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附注：
1. 整體費用包含銷售及分銷支出和行政支出
2. 經調整歸母淨利潤定義爲歸母淨利潤，經加回以下各項調整：(i)來自投資公司之(收益)/虧損淨額；(ii)附屬公司出售及清盤之(收益)/虧損淨額；(iii)認購期權及認沽期權相關(收益)/虧損淨額；(iv)出售非流動資産(收益)/虧損淨額； 及(v)相關所得稅影響
3. 派息比率 = (每股股息額 x 年底已發行股份數目) ÷ 經調整歸母淨利潤

4

整體亮點丨2026年第一季度業績亮點

253.5 
292.3 

2025Q1 2026Q1

收入
+15.3%

37.0 
47.2 

2025Q1 2026Q1

毛利
+27.6%

費用率1

-0.7個百分點

1.2 

3.9 

2025Q1 2026Q1

淨利潤

+236.0%

1.6 

3.8 

2025Q1 2026Q1

經調整歸母淨利潤2

+140.0%

單位：億

12.7 
16.0 

31.8 

49.8 

45% 50%
50%

50%

2022 2023 2024 2025

每股派发股息(港仙) 派息比率

股息及派息比率3

8.1% 7.8%

5.1% 4.7%

2025Q1 2026Q1
销售及分销支出率 行政支出率

13.2%
12.5%
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整體亮點丨2026年第一季度重大戰略落地

股權結構

合資企業由TCL電子持
股51%、索尼公司持股

49%

業務範圍

承接索尼全球家庭娛樂
業務，覆蓋電視、家庭

音響全鏈路（研發/設計/
製造/銷售/物流/服務）

交易對價

總金額約37.81億港元，
包含合資企業51%股權

+Sony EMCS (Malaysia) 
Sdn. Bhd 100%股權

品牌策略

産品將通過享譽全球的
“SONY”和

“BRAVIA™”品牌賦能

過渡保障

索尼提供IT/人力/知識産
權/會計等過渡服務，確

保業務無縫銜接

交易核心條款

産品端 依托索尼高端影音技術與成熟産品體系支持，通過合資企業補全高端家庭娛樂産品矩陣

品牌端 借助享譽全球的“SONY”和“BRAVIA™” 優質品牌，提升TCL系産品在高端市場的品牌溢價能力

市場端 整合索尼海外成熟高端渠道資源，加速實現全球高端市場的全覆蓋

效率端 協同雙方供應鏈與研發資源優勢，提升整體運營效率

交易

核心

價值

時間規劃

合資企業預計將
於2027年4月

正式運營

TCL電子與索尼公司成立合資企業，共築全球家庭娛樂産業新生態
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分部表現丨2026年第一季度財務數據

丨按業務版塊收入佔比 丨按業務版塊毛利佔比

顯示業務
70.3%

創新業務
19.5%

互聯網業務
10.2%

47.2億

顯示業務
66.8%

創新業務
30.6%

互聯網業務
2.6%

292.3億

注：
1. 顯示業務：包含大尺寸顯示（即TV業務）、中小尺寸顯示（即手機、平板）及智慧商顯
2. 互聯網業務：爲TV內容運營相關業務
3. 創新業務：包含光伏業務、全品類營銷（分銷TCL品牌空冰洗産品）及智能連接和智能家居業務（包含路由器、門鎖、安防攝像） 7
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8

大尺寸顯示

167.1 億

中小尺寸顯示 25.3 億
智慧商顯 2.8 億

195.2億

同比 +19.0%

同比 +26.3%
同比 +105.1%

同比 +17.2%

收入 毛利率

14.5%
17.0%

2025Q1 2026Q1

+2.5個百分點

分類毛利率
14.5%

17.5%

2025Q1 2026Q1

+3.0個百分點

大尺寸
顯示

14.1% 14.0%

2025Q1 2026Q1

中小尺寸
顯示

10.7% 11.0%

2025Q1 2026Q1

+0.3個百分點

智慧
商顯

産品結構改善推動收入規模及毛利率雙雙提升

分部表現丨顯示業務
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9

Mini LED TV出貨量佔比 65吋及以上TV出貨量佔比

TCL TV全球平均尺寸達55.6吋，同比提升2.3吋TCL Mini LED TV 全球出貨量穩居全球第一1

數據源：1.Omdia, 2025年全年數據 2.Omdia, 2015年至2025全年數據

産品結構改善

高端化、大屏化

全球化發展

5.6%

14.7%

4.9%

13.1%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
銷售市佔率 銷額市佔率

市場地位領先且持續提升市場份額2

24.6% 26.0%
30.5% 27.7%

32.6%

2023 2024 2025 2025Q1 2026Q1

銷量排名1

2.4%

6.2%

13.0%

8.8%

15.4%

2023 2024 2025 2025Q1 2026Q1

2025Q1 2026Q1

中國市場 國際市場

51.4%

48.6% 29.2%

70.8%

Mini LED TV出貨量

+ 102.1%

2025Q1 2026Q1

中國市場 國際市場

65吋及以上TV出貨量
+ 35.5%

45.5%

54.5%

41.5%

58.5%

銷額排名1

中國市場

27.6%

北美市場

18.8%

歐洲市場16.7%

亞太

36.9% 收入
分區佔比

海外市場
收入佔比達

72.4%

分部表現丨大尺寸顯示業務（TCL TV業務）
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分部表現丨大尺寸顯示業務（TCL TV業務）丨國際市場

10數據源：1.Circana, 2026年第一季度零售額數據 2.除美國市場爲Circana 2026年第一季度零售量排名數據，其餘爲公司內部報告2026年第一季度零售量排名數據

業績表現

19.6% 24.5%

2025Q1 2026Q1

Mini LED TV佔比

6.0%

14.2%

2025Q1 2026Q1

+ 8.2個百分點

≥65吋TV佔比
+ 4.9個百分點

平均尺寸

50.1 52.5 

2025Q1 2026Q1

+2.4吋

産品結構 細分市場表現

丨北美市場 聚焦中高端發力，收入同比+32.2%

丨歐洲市場
加速門店拓展，收入同比+29.9%

排名前三國家達7個

丨亞太 / 拉美 / 中東非
本土化運營

收入同比+16.4%

+12.6%
均價增幅

同比 31.9%
同比 +5.4個百分點

65吋及以上TV出貨量佔比

15.7%
同比 +10.0個百分點

Mini LED TV出貨量佔比

美國市場銷額市佔率1 增長速度排名1

14.4%
同比 +3.9個百分點

98.3 
121.1 

2025Q1 2026Q1

收入

+23.2%

12.9%
16.6%

2025Q1 2026Q1

毛利率

+3.7個百分點

在海外超20個國家市占率排名前三2

澳大利亞/阿根廷
/菲律賓/沙特美國/法國/波蘭/瑞典/

巴基斯坦

加拿大/西班牙/希臘/捷克/比
利時/巴西//印尼/越南/泰國/

馬來西亞/阿聯酋等

單位：億
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分部表現丨大尺寸顯示業務（TCL TV業務）丨中國市場

業績表現

54.7%
61.2%

2025Q1 2026Q1

Mini LED TV佔比

17.6% 19.4%

2025Q1 2026Q1

+ 1.8個百分點

量子點TV佔比

15.6%

25.1%

2025Q1 2026Q1

+ 9.5個百分點

≥65吋TV佔比

+ 6.5個百分點

平均尺寸

62.9 65.4 

2025Q1 2026Q1

+2.5吋

産品結構

零售量市佔率

24.0%
+1.9個百分點

零售額市佔率

26.5%
+3.4個百分點

零售額排名

數據源：中怡康全渠道2026年第一季度TCL品牌+雷鳥品牌TV零售數據

零售量排名

市場份額

34.9%
40.4%

2025Q1 2026Q1

≥75吋TV佔比

+ 5.5個百分點

注：産品結構的各TV細類佔比爲出貨量佔比
11

44.3 46.0 

2025Q1 2026Q1

收入

+3.9%

18.2% 20.1%

2025Q1 2026Q1

毛利率

+1.9個百分點

單位：億

注：根據中怡康全渠道數據，2026年第一季中國市場TV行業零售額同比下降1.6%
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6.5 7.4 

2025Q1 2026Q1

分部表現丨互聯網業務（TV內容運營相關業務）

海外收入佔比

+13.2%

毛利率
單位：億

12

65.0%

維持高盈利水平

同比+10.6個百分點

收入

同比
+超20個百分點

超50%
推動

海外市場
基於全球領先規模，携手全球互聯網巨頭，通過預裝台費+運營分成變現
用戶體驗升級驅動收入高速增長

• 內容生態完善 TCL Channel在歐洲、拉美本土優質內容佔比提升，日均使用總時長同比+130%

• 用戶規模龐大 截至2026年3月底，TCL Channel累計用戶數突破4,950萬

• AI技術强賦能 高端機型陸續接入Gemini，AI驅動收入擴張

TCL Channel

戰略合作夥伴 AI打造自主版權“內容工廠”靈控桌面

中國市場
聚焦交互升級及AI創新，創新業務多點爆發

極簡設計+便捷操作提升用戶體驗 Q1産出11部少兒AIGC動畫，累計達37部，
優質率達73%
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分部表現丨創新業務丨業務拆分及光伏業務

創新業務：收入規模穩健增長

13

42.7 48.1 

36.0 
36.5 

4.2 
5.0 

2025Q1 2026Q1

光伏業務 全品類營銷 智慧連接及智慧家居

+12.7%

+1.4%

+19.8%
82.9

89.6

單位：億

收入

同比+12.7%

48.1億

毛利率

同比+0.1個百分點

9.4%

24個
省市覆蓋

380+
累計工商
簽約項目

2,560+
累計經銷商

1.35GW
新增裝機

國內市場 分布式能源系統集成商

品牌與運營協同
• SunPower品牌强化市場信任
• 協同TCL全球品牌及服務資源提升運營效率

• 聚焦歐洲重點國家
• 加速規模擴張

産品與渠道賦能
• “光儲熱” 綜合能源解决方案
• 提升渠道覆蓋及粘性
• 改善運營效率

市場定位與潜力

光伏業務：國內堅持相對輕資産定位，海外聚焦歐洲市場加速拓展

海外市場 系統方案品牌商

+8.1%
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分部表現丨創新業務丨雷鳥智能眼鏡3月新品

Air 4 Pro (蝙蝠俠聯名款）
觀影眼鏡

全球首個 HDR10顯示眼鏡

全球首顆 AR 畫質芯片
B&O聯調音頻系統

消費級AR/AI眼鏡
品牌銷量份額中國排名1

No.1
數據源： 1. CINNO Research，2025年全年銷量數據 14
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戰略引領、創新驅動、先進製造、全球經營

經營理念

 光伏業務

 全品類營銷

 AI/AR布局

新業務
擴張全球規模

 大尺寸顯示

 中小尺寸顯示

 互聯網業務

主航道
提升盈利能力

深耕高端顯示，穩固行業引領，提速高端份額，持續AI創新

聚焦重點市場，優勢資源協同，提升經營效率，增强盈利能力

AI賦能國內穩增長，模式創新拓展海外盤，雙輪驅動增厚利潤

未來戰略及目標

借勢奧運及區域性體育營銷，助
推品牌價值與全球影響力雙躍升

構建頂級IP矩陣

落實節能與能源轉型
實現碳達標

ESG戰略

優化全球資源調配能力，海外
重點區域完善本土化運營能力

全球化3.0戰略

16

2025-2027年股權激勵計劃
（扣非歸母淨利潤目標，億港元）

12.4 

20.1 

24.1 

28.1 

13.2 

23.3 

28.1 

32.1 

16.1 

25.1

2024 2025 2026 2027

2024年及2025年業績目標
超額達成✓

CAGR 20.1%

CAGR 25.9%

歸屬80%對應目標 歸屬100%對應目標 實際達成

✓ 超額達成

✓ 超額達成

國內强化能源運營保持增速，海外聚焦歐洲市場規模擴張

借助TCL全球品牌、供應鏈及渠道優勢，實現有質量規模增長

多品類規劃，技術引領體驗，數智賦能决策，共驅長期增長
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謝謝！
TCL電子官方網站：http://electronics.tcl.com

TCL電子投資者關係電郵：hk.ir@tcl.com
TCL電子投資者關係官方微信公衆號

免責聲明

本文所載資料不得用於與任何投資者之投資决定或結果有關之法律用途。具體而言，本文件概不構成認購或出售或購入任何TCL電子控股有限公司(“本公司”)任何證券之任何推薦或邀請。本公司謹此明
確表示，概不就因任何投資者依賴本文所載內容而引致或與此有關之任何損失或損害承擔任何責任。

本演示或會作出多項前瞻性陳述。前瞻性陳述乃對非歷史事實作出之陳述。該等前瞻性陳述乃以本公司現時之預期爲基準，不能保證該等預期完全正確。由于前瞻性陳述涉及風險及不明朗因素，本公司
之實際業績或會與該等陳述有重大出入。
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