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轻微通胀: 2015居民消费价格指数同比增长 1.4%  经济增长放缓，零售增长率下降 

零售企业销售额下降: 50 家重点零售企业销售额下
降 0.2% 

网上购物持续强劲增长37.2%,  占总社会消费品零售
总额12.7%  

     零售总额增长 GDP 增长 食品CPI 非食品 CPI 

经营环境 

数据源: 
图表(1)、(2) 来自中国国家统计局 ，图表(3) 来自中华全国信息中心，图表(4)来自iResearch 
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2015年中国前10大零售企业市场占有率 大卖场行业平均单店销售额 

244

181

164 164

150

131 131 126
118 117

109 106

C
P

 L
o

tu
s

RMB (million)

15.2
13.7

9.6

5.8
5.2

2.7
2.1 1.8 1.8 1.7

B
a
il

ia
n

G
ro

u
p

C
P

 L
o

tu
s

2015 大卖场行业市场占有率  

市场占有率 (%) 

资料来源: 欧睿信息咨询公司 
 
(1) 基于欧睿的数值计算: 2015零售额/(2015年初及年尾门店平均数) 
(2) 欧睿对于大卖场的定义是销售空间大于2,500平方米, 主要售卖食品、饮品、香烟

以及其他家庭用品的零售店 
    

市场占有率 (%) 

人民币(百万) 

中国领先的零售商 
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(人民币 百万元) 
2015 2014 

(重述) 

变动 

收入 96,414 91,855 5.0% 

同店销售增长(1) 
(3.6%) (1.6%) - 

毛利 22,463 20,998 7.0% 

毛利率 23.3% 22.9% 0.4ppt 

经营溢利 (息税前利润，EBIT)  3,575 4,214 (15.2%) 

经营溢利率   3.7% 4.6% (0.9) ppt 

年内溢利(2) 
2,464 3,023 (18.5%) 

溢利率  2.6% 3.3% (0.7) ppt 

本公司权益股东应占溢利  2,443 2,899 (15.7%) 

  每股盈利  RMB0.26 RMB0.30 - 

 － 基本及摊薄 (人民币元)(3) 

(1) 同店销售: 2014 年12月31日前开业之门店销售增长率.计算方式为比较门店（截至二零一五年十二月三十一日开业超过十二个足月以上）于开业月份至二零一四年末所得销售额与

二零一五年同期的销售额 

(2) 倘若不计入电商及Oney Accord 产生的亏损，则2015年的年内溢利将较2014年下降8.5% 

(3) 每股基本及摊薄盈利乃根据于年内已发行普通股加权平均数9,539,704,700股计算 

财务摘要 
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财务摘要 

溢利 (1)及溢利率 

毛利率  

EBIT及EBIT利润率  

营业额 

年复合增长率: 5.3% 年复合增长率:5.3% 

(人民币百万元) (人民币百万元)  

(人民币百万元)  
 

2,906  
3,518  

4,147  4,214  

3,575  

4.3% 4.5% 4.8% 4.6% 

3.7% 

2011 2012 2013 2014重列 2015 

EBIT EBIT利润率 

1,985 

2,533 

2,942 3,023 

2,464 2.9% 

3.3% 

3.4% 
3.3% 

2.6% 

2011 2012 2013 2014重列 2015 

溢利 溢利率 

13,857  
16,150  

18,613  
20,998  

22,463 

20.4% 20.7% 
21.6% 

22.9% 23.3% 

2011 2012 2013 2014 2015 
毛利 毛利率 

(人民币百万元)  

注： 
(1)  显示年内溢利，即包括非控股权益 

年复合增长率: 5.6% 

66,540 75,936 83,958 89,136 93,270 

1,544
1,915 

2,237 2,719 3,144 

2011 2012 2013 2014 2015
Sales of goods Rental income

68,084
77,851

86,195 91,855 96,414

货品销售 租金收入 
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费用 

(人民币百万元)  

1,849  1,796  1,966  2,388  2,633  

9,516  
11,400  

13,148  

15,097  

17,002  

16.7% 17.0% 
17.5% 

19.0% 

20.4% 

2011 2012 2013 2014重列 2015 

行政费用 营运成本 

总成本占营业额百分比 

员工成本 

经营租约开支  

4,412  
5,458  6,256  

7,327  
8,413  

6.48% 
7.01% 7.26% 

7.98% 
8.73% 

2011 2012 2013 2014 重列 2015 

员工成本 员工成本占营业额百分比 

1,447  
1,776  

2,045  
2,341  

2,657  

2.1% 
2.3% 2.4% 

2.5% 
2.8% 

2011 2012 2013 2014 重列 2015 
经营租约开支  

经营租约开支占营业额百分比 

(人民币百万元)  

(人民币百万元)  

费用 
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59.5 60.5 
57.9 57.9 58.9 

91.4 
87.4 

82.3 83.0 
85.2 

2011 2012 2013 2014 2015 

存货(1) 应付款项(2) 应收款项(3) 

净现金状况 稳定的营运资金天数  

注:  

(1) 2011、2012、2013、2014及2015年存货周转天数的计算方式为年/期内平均存货除以年/期内计入损益内的存货成本再乘以365天。  

(2)  2011、2012、2013、2014及2015年应付帐款周转天数的计算方式为相关期内贸易应付款项的期初及期末结余的平均数除以计入损益的存货成本再乘以365天。  

(3)  2011、2012、2013、2014及2015年应收帐款周转天数的计算方式为相关期内贸易应收款项的期初及期末结余的算术平均数除以营业额再乘以365天。  

(4)  计算方式为现金及现金等价物、投资及定期存款的总和，减去银行贷款及透支。 

  

(人民币百万元)  

7,385  7,425  
7,053  

5,490  
5,978  

2011 2012 2013 2014 重列 2015 

净现金(4) 

资产负债表 
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股本回报率 (1) 资本开支 

注: 
(1) 股本回报率的计算方式为期内溢利除以截至该期间末的股本总额  
(2) 撇除股本首次公开发售的影响，2011年的股本回报率为25.2% 
  

(人民币百万元)  

5,779  
5,362  

6,788  

5,752  

4,624  

2011 2012 2013 2014 重列 2015 

资本开支 

12.8% 

14.6% 
15.2% 

14.7% 

11.4% 

2011 2012 2013 2014 重列 2015 

股本回报 

投资回报 
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业务回顾 –实体店业务 

 截至2015年12月31日止，集团在中国共

有 409 家大卖场，遍布 28 个省、自

治区及直辖市 

 已确定 117个地点在未来三年开设综合

性大卖场，其中 77家在建中  

 

Xinjiang Uygur 
Autonomous Region 

Sichuan 

Gansu 
Shaanxi 

Hubei 

Ningxia  
Autonomous Region 

Guangxi 
Zhuang 

Autonomou
s Region  

Guangdon
g 

Fujian 

Zhejiang 

Jiangsu 
Henan 

Shanxi 

Inner Mongolia 
Autonomous Region 

(west) 

Inner 
Mongolia 

Autonomous 
Region 
(north) 

Liaoning 

Taiwan 

Qinghai 

Tibet 

Yunnan 

Hunan 

Anhui 

Jiangxi 

Heilongjiang 

Hebei 

Beijing Tianjin 

Shandong 

Jilin 

Chongqing 

Guizhou 

Hainan 

Shanghai 

地区 综合大卖场数目 总建筑面积（平方米） 

75.8% 
租赁 

23.5% 
自有 

0.7%                   
承包 

综合性大卖场 

超级市场 

门店数目明细 

 

68.6%
租赁 30.9% 

自有 

0.4%             
承包 

总建筑面积明细 

合计 合计 

华东 46 122 168 1,892,618  2,972,193   4,864,811  

华北 7 38 45     216,811   907,113   1,123,924  

东北 2 38 40    56,237  1,039,544   1,095,781  

华南 5 69 74    124,523  1,709,578   1,834,101  

华中 9 55 64 281,290  1,397,492   1,678,782  

华西  5 13 18    220,371   307,498   527,869  

合计 74 335 409 2,791,850  8,333,418  11,125,268  
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业务回顾 –电子商务 

        

• 截至2016年1月底，拥有注册
会员超过1,100万人，其中活
跃会员人数达300万(半年内有
消费) 

• 于2015年12月当月，移动端
订单数占当月订单总数比重达
78% 

 2015年3-5月 

飞牛网 (www.feiniu.com) 通过大润发门店
作为配送中心，实现快速配送到全国范围 

 2015年6月 

飞牛网 (www.feiniu.com) 推出平台商城，
进一步丰富了商品种类，SKU数已超过1
百万 

 其他投资 

2015年4月 
甫田网(www.fieldschina.com)，主要在上
海地区销售高品质食品的电子商务网站 
 
2015年9月 
校呵呵(www.xiaohehe.org)，覆盖大学校
园生活的移动O2O平台 
 
2015年9月 
欧尚酒窖(www.auchanwines.com)，酒类
交易平台 

 

http://www.feiniu.com/
http://www.feiniu.com/
http://www.fieldschina.com)，出售高品质食品
http://www.xiaohehe.org/
http://www.auchanwines.com/
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紧跟新的消费趋势以优化商店街品牌组合，引入当下具吸引力的新业态门店 

全年在商店街开展双周展示活动，大大增强了对年轻顾客及「有孩家庭」的吸引力 

积极变革生鲜商品的采购模式，对蔬菜、水果、水产、肉品及熟食原料等品类，由公司进行

直接采购，从而更好的管控进价和商品质量 

筹备水果配送中心，用于对接源头直采的水果 

着手对不同品类商品在门店内的面积进行调整，调整包括扩充大众消费产品尤其是母婴及进

口商品。积极调整销售增长压力大的品类，剔除下降趋势明显的商品引入更受顾客欢迎的新

商品 

进一步推动「欧尚」和「大润发」对供应商的共同采购，金额占进货额比达至46.6% 

持续推进自有品牌商品的开发与销售，已经开发了家居品牌「Actuel」，行李箱品牌

「Airport」，中国美食系列「荟尚」和与「迪斯尼」品牌共同开发的食品系列。这些商品具

备优良的质量和有竞争力的价格，很好的实现了商品差异化 

变革生鲜商品的采购模式，逐步对商品结构进行调整 

商店街: 引入新兴品牌，提升商店街吸引力 

业务回顾 
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在传统的固定促销频率外，加入到电商的大促销中，进一步强化了低价形象 

积极推广各类节庆类商品，例如西方的万圣节等，使门店更加时尚化 

在营销方式上更加注重顾客体验和忠诚度培养，例如推出对年轻顾客及「有孩家庭」更有

吸引力的积分换购活动 

截至二零一五年十二月止，集团共拥有147,086名员工，其中包括「欧尚」、「大润发」、

「飞牛网」、「欧诺」、「甫田网」和「校呵呵」 

继续推进员工效率提升以更有效控制成本 

采取了一系列措施提升物流的运作效率 

欧尚位于成都的配送中心以及大润发位于厦门的配送中心均开始运营 

提升物流运营效率，优化供应链体系 

人力资源 

采用新的营销方式，提升对顾客的吸引力 

业务回顾 
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业务回顾 
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提高签约新门店的标准，逐步放缓新店拓展 

继续发展 电子商务及O2O业务 

改进采购方式，持续优化产品组合 

进一步提升 营运效率 及供应链管理 

持续提供员工培训及维持 良好企业文化 

发展成为线上线下多渠道零售商 

业务策略 
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谢谢！ 

Feiniu App Feiniu H5 Feiniu WeChat FIELDS APP 

FIELDS WeChat Auchanwines Website Xiaohehe WeChat Xiaohehe Website 


