
 

 

 

 

莎莎公布 2019/20 年度中期业绩 
*  *  * 

首要目标：改善港澳店铺盈利贡献  

（2019年11月21日 – 香港）莎莎国际控股有限公司（「莎莎」 或 「集团」；股份代号：0178）公布截

至2019年9月30日止六个月（「期内」）之中期业绩。 

 

期内，集团持续经营业务的营业额为 3,494.1 百万港元，按年下跌 15.7%。期内亏损为 36.5 百万港元，

撇除采纳香港财务报告准则第 16 号所产生的影响，集团于期内的亏损则为 34.9 百万港元，而去年同

期则录得溢利 202.9 百万港元。每股基本亏损为 1.2 港仙（2018 年：每股基本盈利 6.7 港仙）。鉴于

香港核心市场的经营环境严峻及前景未明，董事会根据集团按溢利派发股息的政策，建议不派发中

期股息，以在目前经营环境中保持负责任的风险管理。  

 

业务回顾 

港澳市场方面，中美贸易战的阴霾以及人民币贬值打击消费意欲，影响莎莎首季的销售表现。而由

于中国内地访港旅客数目锐减，香港的市况自 7 月起进一步转差，集团港澳市场第二季的零售及批

发销售额亦进一步恶化。集团的香港店铺来自中国内地旅客的交易宗数受到影响，2019 年 7 至 9 月

的按年跌幅达 51.2%。由于中国内地旅客占香港市场营业额的比重较大，集团第二季的香港整体零

售销售表现下挫 35.4%。 

 

港澳市场首六个月的零售销售额跌 19.4%至2,813.9百万港元，主要由于香港市场的销售额下跌 24.8%，

抵销了澳门市场的 3.6%升幅。销售额锐减，加上减价促销和积极的批发活动以减低库存的举措令毛

利率受压，港澳市场期内录得 3.3 百万港元亏损，撇除采用香港财务报告准则第 16 号所产生的影响，

亏损则为 1.4 百万港元，而去年同期则录得溢利为 240.2 百万港元。 

 

期内，为迎合顾客喜好，集团引入更多高端品牌产品，独家品牌的销售表现因其关联销售有所改善。

虽然独家品牌组合销售占比已于 5 月见底并开始回升，抵销部份毛利率的影响，但减价促销和批发

活动亦增加了毛利压力，令整体毛利率按年下跌 2.9 个百分点至 37.0%。 

 

部分业主已应集团要求，同意短期减租，不过目前的租金减幅远远不足，对集团的业绩帮助不大。

鉴于目前香港经营环境极度困难，为了争取生存空间，集团积极减低租金支出，包括减少店铺数目

（尤其是影响较大的游客区店铺），以及继续要求业主减租，以尽快恢复店铺盈利贡献为首要目标，

尽力保障员工的生计。 

 

除积极争取减租外，集团亦加推各项措施控制和减省整体成本，冀改善成本架构，提高集团的生产

力及竞争力，有利莎莎的长远发展。 
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中国内地业务方面，期内总营业额按当地货币计算轻微增长 0.2%至 132.3 百万港元。集团在当地重

组产品采购团队，为中国内地零售店铺引入更多潮流产品，以吸引人流并刺激顾客平均消费额。同

店销售按当地货币计算增长 9.4%，带动店铺盈利贡献增加 39.8%，亏损因而收窄 18.8%至约                

12.9 百万港元。 

 

期内，电子商贸业务的营业额为 170.0 百万港元。中国内地顾客占收益超过 90%，第三方平台于期内

的整体销售额按年增长 15.1%，占电子商贸业务销售额 67%，乃主要收益来源。受惠于香港零售及电

子商贸业务的仓库整合，令物流营运效率提升，物流开支对销售额的占比由去年同期的 12.9%下降

至 9.4%。亏损按年轻微收窄 2.0%。 

 

海外市场方面，由于新加坡消费气氛减退以及消费支出紧缩，期内营业额为 99.4 百万港元，按当地

货币计算，按年下跌 4.6%。马来西亚市场方面，集团继续渗透马拉人客户群，店铺数目按年增长 

三间，VIP 计划亦成功吸纳新顾客，带动 VIP 平均交易金额上升 10.0%。期内营业额为 201.9 百万港

元，按当地货币计算，增长 8.2%。 

 

展望及策略 

市场仍然充满严峻挑战，中美贸易战仍然影响多个市场的消费气氛，而香港核心市场，尽管政府已

推出多个刺激经济及旅游业的措施，不过预料短期内难以回复至原有水平。 

 

在目前的经营环境下，租金成本为店铺持续营运的重要因素。集团获得香港主要地区街铺的短期租

金减免。集团会持续审视市场情况，根据每间店铺的销售及盈利能力，争取相应的租金减幅，并于

有需要时缩减店铺面积或转租附近成本较低的店铺，甚至于合约到期时，以短期租约取代长期租约，

或者关闭表现欠佳的店铺。此外，集团亦继续优化其店铺网络，减少游客区的店铺数目。 

 

集团已开始全面检讨成本架构，全方位加强成本节省措施。集团亦计划于下半年更换收银系统，同

时利用信息科技简化工作流程，提高整体生产力。 

 

另一方面，集团将继续淘汰销售表现欠佳的产品，减少其他产品的过多存货量，以降低整体存货量，

保留现金及腾出空间予人气或高销量的产品，迎合顾客迅速转变的喜好，推高营业额，带动盈利贡

献。集团于今年 10 月在香港市场试行微信小程序，让莎莎的美容顾问更全面地接触顾客，同时让顾

客可足不出户尽情购物。上述 O2O 营运模式将为集团未来的新零售模式发展奠定基础。 

 

鉴于访港旅客人次复苏期未明，集团深明必须加快开拓内地店铺网络。集团将于中国内地，尤其是

华南地区增设店铺。至于其他市场，集团会密切留意市况，相应地调整策略，将会理顺不获利的非

核心业务，旨在将集团的资源集中于核心业务和具有较高增长潜力的业务上，以提升集团整体的盈

利能力为终极目标。 
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集团主席及行政总裁郭少明博士，银紫荆星章，太平绅士总结：「尽管香港政府已推出多项纾困措施

支持零售业，但由于经济前景恶化，将会打击消费气氛及旅游业，预计短期内零售市场仍然充满挑

战。集团首要任务是保持盈利能力及保障员工生计。莎莎将继续努力严格控制成本，亦积极大幅减

省租金，回复店铺的盈利能力。集团亦会加强整体节省成本措施，同时简化工作流程，提高营运及

成本效益和整体生产力。尽管复苏之路荆棘满途，集团相信，管理层与全体员工上下一心，莎莎将

能完成共同目标，恢复盈利能力，成就长远价值。」 

 

第三季营运销售数据 

由 2019 年 10 月 1 日至 11 月 18 日的第三季度，集团的营业额较去年同期下降 31.6%。零售额和同

店销售额的按年变动显示如下： 

 

以当地货币计算 按年变动 (%) 

零售销售 同店销售 

香港及澳门 -39.4% -39.1% 

中国内地 -0.3% 13.0% 

新加坡 -11.8% -11.0% 

马来西亚 9.5% 1.8% 

电子商贸 -12.8%  

集团营业额  -31.6%  

注：以上数据报括来自尊贵会员积分奖赏计划之递延收入调整的影响及并未有经过本公司核數师的审阅或审核。 

 
 

– 完 –

 


