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<附註2及5> <附註2> <附註2> <附註2> <附註2> <附註2> <附註1>
2025年 2024年 2023年 2022年 2021年 2020年 2019年 2018年 2017年 2016年

港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元
經重列 經重列 經重列 經重列

           
營業額
－持續經營業務 3,941,704 4,367,496 3,500,525 3,412,727 3,043,029 5,717,283 8,156,597 7,806,163 7,350,349 7,314,151
－已終止經營業務 – – – – – 253,222 232,562 424,611 395,803 477,093

           

3,941,704 4,367,496 3,500,525 3,412,727 3,043,029 5,970,505 8,389,159 8,230,774 7,746,152 7,791,244
           

毛利
－持續經營業務 1,570,682 1,783,355 1,401,360 1,260,546 1,051,831 2,082,465 3,316,630 3,273,230 3,054,161 3,156,691
－已終止經營業務 – – – – – 121,659 104,439 195,112 174,657 216,137

           

1,570,682 1,783,355 1,401,360 1,260,546 1,051,831 2,204,124 3,421,069 3,468,342 3,228,818 3,372,828
           

毛利率
－持續經營業務 39.8% 40.8% 40.0% 36.9% 34.6% 36.4% 40.7% 41.9% 41.6% 43.2%
－已終止經營業務 – – – – – 48.0% 44.9% 46.0% 44.1% 45.3%

           

39.8% 40.8% 40.0% 36.9% 34.6% 36.9% 40.8% 42.1% 41.7% 43.3%
           

經營盈利╱（虧損）
－持續經營業務 106,332 285,134 1,486 (328,096) (391,481) (553,425) 561,739 563,484 435,299 489,735
－已終止經營業務 – – – – 7,922 (40,036) (20,296) (38,472) (40,006) (28,660)

           

106,332 285,134 1,486 (328,096) (383,559) (593,461) 541,443 525,012 395,293 461,075
           

年內盈利╱（虧損）
－持續經營業務 76,973 218,883 58,247 (343,732) (359,298) (475,082) 490,917 479,778 366,476 411,841
－已終止經營業務 – – – – 7,930 (40,854) (20,165) (39,658) (39,771) (28,371)

           

76,973 218,883 58,247 (343,732) (351,368) (515,936) 470,752 440,120 326,705 383,470
           

純利率
－持續經營業務 2.0% 5.0% 1.7% –10.1% –11.8% –8.3% 6.0% 6.1% 5.0% 5.6%
－已終止經營業務 – – – – – –16.1% –8.7% –9.3% –10.0% –5.9%

           

2.0% 5.0% 1.7% –10.1% –11.5% –8.6% 5.6% 5.3% 4.2% 4.9%
           

總資產 2,326,127 2,504,118 2,213,327 2,086,823 2,510,882 3,267,187 3,406,480 3,577,048 2,929,077 2,971,503

總負債 (1,168,384) (1,252,029) (1,172,146) (1,103,915) (1,180,739) (1,602,875) (919,872) (1,094,208) (709,911) (683,217)
           

淨資產 1,157,743 1,252,089 1,041,181 982,908 1,330,143 1,664,312 2,486,608 2,482,840 2,219,166 2,288,286
           

權益

股本 310,319 310,319 310,319 310,319 310,319 310,319 309,560 303,885 299,444 289,213

儲備 847,424 941,770 730,862 672,589 1,019,824 1,353,993 2,177,048 2,178,955 1,919,722 1,999,073
           

權益總額 1,157,743 1,252,089 1,041,181 982,908 1,330,143 1,664,312 2,486,608 2,482,840 2,219,166 2,288,286
           

綜合收益表

綜合財務狀況表
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十年財務資料摘要
截至3月31日年度

持續經營業務

營業額

（百萬港元）
2022財政年度至
2025財政年度
年均複合增長率◊: 

香港及澳門
中國內地
東南亞
其他

過去三年的年均複合增長率◊

4.9%

毛利及毛利率

股本回報
（計及已終止經營業務）

溢利/（虧損）及純利率

每股基本盈利/（虧損）
（港仙）

3,043.0

3,412.7

3,500.5

4,367.5

5,717.3

8,156.6

7,806.2

7,350.3

7,314.2

3,941.7
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毛利率 (%)
毛利（百萬港元）

41.9%
40.7%

36.4%
34.6%

36.9%

40.0% 40.8%

1,051.8

3,156.7
3,054.2 3,273.2

3,316.6

2,082.5
1,260.5

1,401.4 1,783.41,570.7

39.8%

41.6%
43.2%
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純利率(%)
溢利/（虧損）（百萬港元）

2021 2022 2023 20252016 2017 2018 2019 2020 2024

411.8 366.5
479.8

490.9

(475.1) (359.3)
(343.7)

218.9

6.1% 6.0%

(8.3)%

(11.8)%
(10.1)%

5.0%

77.0

2.0%

58.2

1.7%

5.0%
5.6%

2021 2022 2023 20252016 2017 2018 2019 2020 2024

16.8%
14.7%
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5.6%

17.5%
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(26.4)%

(35.0)%
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(15.4)
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綜合現金流量表

<附註2及5> <附註2> <附註2> <附註2> <附註2> <附註2> <附註1>
2025年 2024年 2023年 2022年 2021年 2020年 2019年 2018年 2017年 2016年

港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元
經重列 經重列 經重列 經重列

           

經營業務產生╱（所用）之 
現金淨額（包括支付租賃 
負債及利息）（附註3） 137,412 253,589 144,593 (274,718) (79,776) (125,905) 346,233 748,214 356,723 578,922

           

股份資料及主要比率

每股基本盈利╱（虧損）（港仙）           
－持續經營業務 2.5 7.1 1.9 (11.1) (11.6) (15.4) 16.1 15.9 12.6 14.4
－已終止經營業務 – – – – 0.3 (1.3) (0.7) (1.3) (1.4) (1.0)

           

2.5 7.1 1.9 (11.1) (11.3) (16.7) 15.4 14.6 11.2 13.4
           

每股攤薄盈利╱（虧損）（港仙）
－持續經營業務 2.5 7.1 1.9 (11.1) (11.6) (15.4) 16.1 15.9 12.6 14.4
－已終止經營業務 – – – – 0.3 (1.3) (0.7) (1.3) (1.4) (1.0)

           

2.5 7.1 1.9 (11.1) (11.3) (16.7) 15.4 14.6 11.2 13.4
           

股本回報 6.6% 17.5% 5.6% –35.0% –26.4% –31.0% 18.9% 17.7% 14.7% 16.8%
每股股息（港仙）
基本 2.45 5.0 – – – – 16.0 14.5 13.0 14.0
特別 – – – – – – – 3.0 4.0 9.5

           

合共 2.45 5.0 – – – – 16.0 17.5 17.0 23.5
           

派息比率 70% 71% – – – – 105% 121% 155% 176%
於3月31日股息率 3.9% 6.0% – – – – 6.0% 4.3% 5.6% 9.8%
於3月31日股價（港元） 0.62 0.83 1.84 1.39 1.78 1.16 2.68 4.06 3.06 2.41
市盈率（倍） 25.0 11.8 98.0 不適用 不適用 不適用 17.4 27.8 27.4 17.9
每股淨資產賬面值（港元） 0.4 0.4 0.3 0.3 0.4 0.5 0.8 0.8 0.7 0.8
流動比率（倍） 1.6 1.7 1.5 1.5 1.9 1.9 3.3 3.0 3.8 3.9
槓桿比率（定義為總借貸與 

總權益之比例） – – 2.9% 10.4% – – – – – –
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十年財務資料摘要
截至3月31日年度

營運資料

<附註2及5> <附註2> <附註2> <附註2> <附註2> <附註2> <附註1>
2025年 2024年 2023年 2022年 2021年 2020年 2019年 2018年 2017年 2016年

港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元 港幣千元
經重列 經重列 經重列 經重列

           

持續經營業務的零售店舖數目 174 183 186 234 232 235 253 245 243 236
持續經營業務的總零售面積 

（以平方呎千位計算） 
（附註4） 340,000 354,000 373,000 447,000 458,000 477,000 526,000 529,000 544,000 530,000

存貨週期（日） 103 100 116 127 140 101 104 102 99 91
員工人數（以百位計算） 2,400 2,700 2,600 3,100 3,200 3,700 4,700 4,800 4,900 4,900

           

附註：

1) 在2016年4月1日以前，集團以往確認某部份從供應商收取的獎勵時會計入營業額或對沖銷售及分銷成本。截至2017年3月31日年度期間，集團再

評估與供應商的此等安排，認為收取的獎勵並不涉及可獨立識別的推動服務，應要扣除銷售成本。比較資料進行了重新分類，以更好的符合本

年內報告之呈列。

2) 集團自2019年4月1日起，按照該準則的過渡條款，容許追溯採用香港財務報告準則第16號。比較資料不需重列，因為比較資料是根據香港會計

準則第17號「租賃」編製，比較數字不能相比。

3) 集團自2019年4月1日開始採納香港財務報告準則第16號「租賃」，將支付租賃負債（包括利息）分類為融資業務，有別於過往年度分類為經營業

務。

4) 所提供零售面積資料僅旨在讓讀者了解莎莎零售網絡的增長及整體零售面積。由於不同面積的店舖，以及不同國家及地點的店舖之間的每平方

呎銷售額存有重大差異，所提供零售面積資料不應用作分析每平方呎銷售額的趨勢。

5) 截至2025年3月31日止年度，若撇除一次性的中國內地關店成本撥備30.0百萬港元，核心盈利為107.0百萬港元，派息比率以核心盈利計算。




