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致各位股東：

本人欣然㶅報玖龍紙業於截至二零零七年六月三十日止年度的業務繼續取得成功。本集團在自身發展及擴
充計劃方面進展一鳴驚人，並透過產品優化、嚴謹的成本控制及規模經濟優勢，持續改善經營利潤率。

營運回顧

於年度內，本集團錄得收入和毛利分別約人民幣9,837.7百萬元和人民幣2,528.9百萬元，同比增加24.5%和
35.9%。本公司權益持有人應佔利潤為人民幣2,003.4百萬元，每股基本盈利則為人民幣0.48元。

於本財政年度，本集團的箱板原紙年產能及產品銷售均創下新高。本集團於截至二零零七年六月三十日止
年度之年產能較上一年度增加36.4%至450萬噸，銷量上升18.7%至約336萬噸。市場需求持續向上，加上
產能增加，刺激銷路上升，為供需同步增長作好準備。截至本報告日期，本集團年產能已達535萬噸。我
們預期玖龍紙業於二零零八年及二零零九年財政年度的年產能將分別達775萬噸及1,015萬噸。
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我們在各方面作出的努力創造了年內的利潤貢獻。產量增加令我們能進一步坐享規模經濟所帶來的利益。
由於我們已將現有生產設備升級，並添置了技術領先的新生產設備，減省了平均生產成本，我們的整體效
益已有所改進。

經營效率是我們重要的成功要素，並繼續是我們的主要競爭優勢之一。我們在經營效率方面的成就，是提
高生產標準以及持續對人力資源進行再投資的結果。我們將繼續竭力追求不斷進步，務求在三大主要包裝
紙產品類別，包括牛卡紙、高強瓦楞芯紙及塗布灰底白板紙，維持我們在中國市場的領導地位。在我們伸
延至生產其他產品和進一步擴闊產品組合的同時，我們仍然能穩佔市場領導地位。

生產

本集團在東莞及太倉基地的產量於回顧年度大幅增加。位於東莞的十一號造紙機於二零零七年一月底正式
投產，其年產能為50萬噸塗布灰底白板紙。另外，本集團的十六號和十七號造紙機也於二零零七年一月正
式投產，其年產能為70萬噸高強瓦楞芯紙。我們的新造紙機均能提前投產，足證我們一直不斷提升效益，
為股東創造更佳股本回報。與此同時，八號、十二號及十三號造紙機已於今年八月正式投產，八號造紙機
產能額外增加5萬噸卡紙，而十二號及十三號造紙機則提供80萬噸卡紙產能。受到惡劣天氣影響，加上供
應商提供的部份部件未達標準，十二號及十三號造紙機因而較原來計劃延遲投入營運。

為貫徹持續進步及產品多元化的宗旨，我們將利用新添置的兩台新高速造紙機十八號及二十一號造紙機，
生產低克重高強瓦楞芯紙，以擴闊產品範圍。目前，這些生產設備在包括日本的亞洲地區是獨有的，甚至
尚未於北美洲、中美洲及南美洲應用。該產品將能滿足客戶的3R’s策略「Reduce（減少）、Reuse（再用）、
Recycle（循環再造）」要求，尤其以國際性零售連鎖及電子商貿物流供應領導企業客戶為主。

在此之前，由於缺乏合適生產設備，低克重高強瓦楞芯紙只在海外生產。憑著我們的遠見，玖龍紙業將購
入所需生產設備，組裝兩條生產線，並在中國首次發展此高端產品。添置這些新生產設備將能應付市場對
低克重瓦楞芯紙的需求，同時亦能為玖龍紙業產品組合中的新增長動力奠定基礎。我們有進行此一舉措的
雄心壯志，全因有市場需求推動，同時我們亦遇到合適機遇，可設立一條具備商業可行規模的新生產線。
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十八號及二十一號造紙機於二零零八年六月的年產能初步將共700,000噸。我們將密切監察供需情況，釐定
適當的產量規模。市場廣泛預期質地強韌但更低克重的瓦楞芯紙將吸引越來越多的客戶，能在國內採購這
種產品，對他們非常有吸引力，他們亦能因此降低成本及縮短供應鏈。

除了拓展營運範圍外，隨著我們的第三個及第四個生產基地相繼落成，我們的規模及地域覆蓋將顯著擴大。
第三個生產基地位於中國重慶，約佔170萬平方米土地使用權，當地政府亦預留了70萬平方米的土地供本
集團未來發展之用。此生產基地將具備自有碼頭及專用鐵路支線，可迅速接駁高速公路，對分銷產品極為
便利。第三個生產基地全面投產後，年產能將達500萬噸。預期第一期生產設施及其相關配套設施將於二
零零八年中竣工，屆時將增加80萬噸產能。

我們興建第四個生產基地，是為了迎合需求增長，以及應付在中國的擴張需要。第四個生產基地將位於離
中國主要港口之一天津港只有三十公里的寧河經濟開發區，使我們可直接取得遠洋航運服務，減低運輸成
本，並已規劃總土地儲備約達240萬平方米。該生產基地將於二零零九年六月投產，初步產能為80萬噸，
當該基地全面投產後，將帶來400萬噸年產能貢獻。該基地同時享有大量優質水資源的供應及通過鐵路和
公路網絡的便捷交通接駁。

為了進一步控制原料成本，我們加強發展木漿生產，同時加大發掘木漿資源合適生產基地的力度。我們計
劃透過興建木漿生產廠及掌握林木資源，擴充本集團的上游業務。我們木漿生產廠的潛在目標地點將會在
海外。目前，我們正在考慮多個潛在目標對象，先決條件是當地擁有豐富的林木資源、優秀的林木種植技
術和合理的樹木生長速度。我們可能會以多種投資或合作形式進行有關計劃，視乎符合商業原則與否，以
及經濟上是否可行。

環境

玖龍紙業為業界模範，定訂業內的環保標準，我們將致力成為負責任的企業公民。本集團大部份產品在生
產過程中平均使用85%至90%廢紙。我們已將半乾法脫硫改為濕法脫硫，進一步減低氣體排放。本集團亦
堅持對生產過程中的污水處理、固體廢物處理及噪音污染進行嚴密監控。

僅僅符合政府的標準及法規並不足夠，要維持我們作為業界在環保意識及責任方面的模範地位，我們必須
達到比有關要求更高的標準，並於將來更上一層樓。此宗旨與玖龍紙業著重不斷進步的文化同出一徹。我
們貫徹「沒有環保，就沒有造紙」的理念，一直本著企業良心致力於業務增長。長遠而言，本集團負責任的
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增長將為股東帶來更可觀的回報，為人民創造更美好的環境，締造長遠綿延的業務發展。本集團榮獲廣東
省環境保護總局評為綠牌／環保誠信企業，並持續取得 ISO 9001、 ISO 14001及OHSAS 18001認證。

人力資源

本集團於太倉基地及東莞基地的員工生活區住宅樓及於太倉基地的運動中心的興建工程已告完成，將能滿
足我們未來的發展需要，並為員工營造更美好的生活及工作環境。我們鼓勵各級員工及潛在應徵者的個人
發展，資助他們於大學進修，同時亦聘用來自偏遠貧脊地區的學生。我們保送中高層管理人員修讀EMBA及
MBA課程，確保他們能在瞬息萬變的商業環境中繼續汲取知識。玖龍紙業亦將繼續於國內和海外，尋求卓
越的人才，其中包括到大學進行招聘。

展望

展望未來，我們將繼續在規模、經營範圍及地域覆蓋方面擴充業務，確保玖龍紙業的蓬勃發展，並為股東
帶來理想回報。為了成功把握需求增長，從中獲益，我們的目標是要將年產能由現時的535萬噸提高至二
零零九年的1,015萬噸，令我們的複合年增長率不會低於40%。我們在國內的市場佔有率將由目前的18%增
長至35%。另外，為滿足變化多端的需求，我們亦將擴充產品線，包括引進市場需求殷切的低克重高強瓦
楞芯紙、低克重牛卡紙、高價值包裝用紙及其他產品，同時提供豐厚投資回報。

玖龍紙業將時刻進行嚴謹的成本控制，應用最高水平的技術，為股東爭取卓越業績。我們將繼續密切注視
市場動態，確保我們的業務以負責審慎的態度發展增長，同時抓緊機遇，滿足市場對包裝紙板日益擴大的
需求。

副董事長兼行政總裁
劉名中

香港，二零零七年九月二十日




