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和記黃埔有限公司（「和黃」）是一家銳意創新發展、善於運用新科技的
大型跨國企業，在全球超過 個國家經營多元化業務，僱員人數超

過 萬。集團致力維持最高水平的企業管治、透明度與問責制度，並在這
方面獲得不少國際獎項與表揚。和黃六項核心業務包括港口及相關服務、
地產及酒店、零售、基建、能源和電訊。

企業簡介

港口及相關服務
和黃是全球領先的港口投
資、發展及經營商之一，
在 個國家 個港口擁有
共 個營運泊位之權益，
所持有的貨櫃碼頭權益包括
全球 個最繁忙港口中的五
個。於 年，和黃旗下港
口所處理的總吞吐量達
萬個 呎標準貨櫃（「標準貨
櫃」）。集團同時參與中流作
業、內河碼頭與郵輪碼頭業
務，並提供港口相關的物流
服務。

地產及酒店
和黃發展與投資各類型優質
地產項目，有地標級的辦公
大樓，也有豪華住宅物業。
集團持有約 萬平方呎
出租物業組合，主要位於香
港，包括辦公樓、商業、
工業與住宅物業。集團又在
中國內地與特選的海外市場
持有多項合資發展項目的權
益。此外，集團在香港、內
地與巴哈馬群島持有共 家
高級酒店的權益。

零售
和黄的零售部門是世界領先
的保健及美容產品零售集團
之一，在全球 個市場設有
超過 家零售店舖，經營
多元化的零售業務，包括保
健及美容產品、超級市場、
消費電子及電器產品，並在
香港與內地製造與分銷瓶裝
水與飲品。

和記黃埔有限公司
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能源
集團的能源投資主要分佈在
加拿大西部及大西洋省份、
美國和亞太地區。赫斯基能
源公司（「赫斯基能源」）是在
加拿大上市的綜合能源公司。

基建
集團的基建業務主要在香
港、內地、英國、荷蘭、
澳洲、新西蘭及加拿大。在
香港上市的長江基建集團有
限公司（「長江基建」），多元
化的投資包括能源基建、運
輸基建、水務基建、廢物處
理與基建相關業務。

電訊
和黃是全球領先的流動電訊
與數據服務營運商，也是流
動寬頻科技的先驅。集團持
有並營運香港主要的光纖固
網網絡，提供的電訊服務包
括 長期演進技術 、
多媒體流動電訊、第二代流
動電訊和固網，並透過光纖
與流動通訊網絡提供互聯網
及寬頻等國際通訊服務。



按地區劃分的核心業務分析
（未計出售投資所得溢利及其他與物業重估）

和記黃埔有限公司
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*  代表來自財務及投資與其他的貢獻

#  包括巴拿馬、墨西哥及中東

r 包括赫斯基能源來自美國業務的貢獻
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和記黃埔有限公司

按核心業務劃分的分析

註 ：收益總額、未扣除利息支出與其他融資成本、稅項、折舊及攤銷前盈利總額（「 」）、未扣除利息支出與其他融資成本及稅項前盈利總額（「 」）以及
利息支出與其他融資成本及稅項分別包括集團按比例所佔聯營公司與合資企業部份之相關項目。收益總額、 與 已予調整，以撇除非控股權益所
佔和記港口信託之業績。有關調整之詳情，請參閱賬目附註五。

註 ：有關 年及 年除稅後出售投資所得溢利及其他之詳情，請參閱賬目附註六。
註 ：每股經常性盈利乃按普通股股東應佔溢利（未計除稅後物業重估與除稅後出售投資所得溢利及其他）計算。
註 ：不包括 年之特別股息每股港幣 元。

年 年
港幣百萬元 港幣百萬元 變動

收益總額
港口及相關服務
 和記港口集團（和記港口信託除外） 32,841 8%  31,360 7% +5%

 和記港口信託  2,783  – 2,759 1% +1%

地產及酒店
零售
長江基建
赫斯基能源
歐洲 集團
和記電訊香港控股
和記電訊亞洲
財務及投資與其他
 財務及投資  2,366 – 2,321 1% +2%
 其他  19,553 5% 20,093 5% -3%

呈報之收益總額

港口及相關服務
 和記港口集團（和記港口信託除外） 10,722 11% 10,060 11% +7%

 和記港口信託  1,411 1% 1,387 1% +2%

地產及酒店
零售
長江基建
赫斯基能源
歐洲 集團
和記電訊香港控股
和記電訊亞洲 – 
財務及投資與其他
 財務及投資  3,691 4% 2,808 3% +31%
 其他  509 – (629) -1% +181%

呈報之未計出售投資所得溢利及其他與物業重估前

港口及相關服務
 和記港口集團（和記港口信託除外） 7,132 11% 6,573 11% +9%

 和記港口信託  812 1% 785 1% +3%

地產及酒店
零售
長江基建
赫斯基能源
歐洲 集團
和記電訊香港控股
和記電訊亞洲
財務及投資與其他
 財務及投資  3,691 5% 2,808 4% +31%
 其他  48 – (1,549) -2%  +103%

呈報之未計出售投資所得溢利及其他與物業重估前
利息支出及其他融資成本

除稅前溢利
稅項
本期稅項 –
遞延稅項

除稅後溢利
非控股權益及永久資本證券持有人權益

未計出售投資所得溢利及其他與物業重估前普通股股東應佔溢利

除稅後物業重估
除稅後出售投資所得溢利及其他

普通股股東應佔溢利
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主要財務資料
年 年

港幣百萬元 港幣百萬元 變動

呈報之本公司普通股股東應佔溢利
呈報之每股盈利（港元）
本公司普通股股東應佔之經常性溢利
每股經常性盈利（港元）
每股股息（港元）
每股特別股息（港元） – 不適用

資產總額
資產淨值
本公司股東應佔普通股每股資產淨值（港元）
未計資本開支、營運資金變動前之經營所得資金
出售附屬公司收入
資本開支—固定資產、投資物業及其他
資本開支—電訊牌照
現金、速動資金及其他上市投資總額
銀行及其他債務本金總額
負債淨額
負債淨額對總資本淨額比率 百分點
信貸評級
穆迪
標準普爾
惠譽國際

普通股股東應佔溢利

經常性 出售投資所得溢利及其他與物業重估

港幣百萬元
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-690

3,565
26,587

16,440

25,897

31,028

84
31,112

33,458

22,366

55,824

35,148

32,008

67,156

20,005

-10,000

港幣百萬元

0
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40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000 140,459

42,002

28,395

74,786

27,560

50,252

 16,477

231
7,164

於2014年12月31日之債務還款到期日

現金、速動資金及其他上市投資總額 銀行及其他借款 票據及債券

於2014年12月 於2016年內於2015年內 於2017年內 於2018年內 於2020
 至2024年內

於2019年內 於2025
至2034年內

於2034年後

負債淨額對總資本淨額比率

5
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20142010 2011 2012 2013

21.9%
20.0%

16.8%

26.0%

%

23.8%

本公司股東應佔普通股每股資產淨值

港元

0

20
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20142010 2011 2012 2013

86.3
90.6

100.1

80.7

70.0

普通股每股盈利與股息

港元

每股盈利（經常性） 每股盈利
（出售投資所得溢利及
其他與物業重估）每股股息(4)

20142010 2011 2012 2013

6.23

-0.16

2.082.08

3.86

0.83

2.301.92

0.02

7.28

6.07

5.24

7.85

13.09

4.69

7.30

0

-2

2

4

8

6

10

14

16

12

2.415

7.51

8.24

15.75

註 ：負債淨額於綜合現金流量表中定義。總資本淨額的定義為銀行及其他債務本金總額，加權益總額及來自非控股股東之借款減現金、速動資金及其他上
市投資總額。

註 ：應佔土地儲備包括集團所持權益及其所佔合資企業與聯營公司持有之權益。
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主要業務指標

重慶 上海

其他(主要在倫敦及新加坡)

廣東省

成都

武漢

中國內地之其他地區

總面積：78百萬平方呎

按地區劃分之
發展項目總樓面面積

3%

23%

22%

15%

7%

9%

21%

按分部劃分之
貨櫃吞吐量總額

和記港口信託 

歐洲

中國內地及其他香港

亞洲、澳洲及其他*

百萬個標準貨櫃

* 亞洲、澳洲及其他包括巴拿馬、墨西哥及中東
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長江基建公佈之股東應佔溢利
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每股盈利、每股股息及
長江基建公佈之股東應佔溢利

每股股息每股盈利

港元 百萬港元店舖數目

中國保健及美容產品

西歐保健及美容產品 東歐保健及美容產品

亞洲保健及美容產品

其他零售

按分部劃分之
零售店總數

20142012 20132010 2011
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12,000
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8,844

9,742
10,581

2,088

2,027

1,940

4,868

512

1,693

1,781

1,864

4,710

533

11,435

客戶總人數 (’000) 拍字節(每年)

歐洲 3 集團客戶
數據用量

歐洲 3 集團之活躍客戶
（於12月31日）

歐洲3集團之活躍客戶人數及
數據用量
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探明及推斷儲量與產量

（百萬桶石油當量） （每天千桶石油當量）

產量（每天千桶石油當量）

探明儲量（百萬桶石油當量）

推斷儲量（百萬桶石油當量）

500
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1,000

2,000
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301.5 312.0

340.1

312.5
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20142010 2011 2012 2013

1,862

1,265

3,127
2,915

3,149

1,870

1,279

港口及相關服務

「全年吞吐量共 萬
個標準貨櫃。」

「現有應佔土地儲備
約 萬平方呎。
中國內地的平均土地
成本為每平方呎人民
幣 元 。」

地產及酒店

基建

「 年基本業務增
長強勁，並有特殊收
益。公佈全年股息總
額為每股港幣 元。」

零售

「於全球 個市場有超
過 間店舖。」

「 年的平均產量增
加 至每天 萬
桶石油當量。」

能源 電訊

「 年活躍客戶總
人數增加 至超過

萬名，數據用量
突破 拍字節。」



和記黃埔有限公司

一月至六月
電能實業有限公司（「電能實業」）分拆香
港的電力業務，於香港聯合交易所主板
獨立上市。

赫斯基能源位於加拿大薩斯喀徹溫省的
重油熱採項目，今年初投產。

和記港口信託與中遠太平洋有限公司及
中海碼頭發展（香港）有限公司建立策
略夥伴關係；兩家公司的投資分別佔亞
洲貨櫃碼頭控股有限公司及旗下附屬公
司 及 股權，合計投資總額為港
幣 億 萬元。

集團與淡馬錫締結策略性聯盟，淡馬
錫斥資約港幣 億元入股

（屈臣氏控股有限公司），
間接持有其 權益。

赫斯基能源位於南中國海的荔灣天然氣項
目「荔灣 」和「流花 」氣田相繼於首
季及第四季投產。

愛爾蘭完成收購 在愛爾蘭
的 業務。

由長江基建牽頭之合營公司，以 億 萬
加元收購加拿大最具規模的機場外圍停
車場服務公司 。合營公司由長江
基建及長江實業（集團）有限公司（「長江
實業」）組成，雙方各佔五成權益。

和記黃埔地產位於英國特福德、佔地
畝的康宏碼頭重建項目，獲倫敦市長批
准規劃大綱申請；當中包括興建 個
住宅單位。

和黃中國醫藥科技有限公司（「和黃中國
醫藥科技」）獲上海市藥材有限公司相關
公司授權在內地獨家經銷六種處方中藥
產品。

西班牙巴塞南歐碼頭新一期擴展工程舉
行奠基儀式；碼頭於 年第一
季竣工，岸線將達 米，
前沿水深 米。

業務概要
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七月至十二月
位於澳洲悉尼博塔尼港的全新貨櫃碼頭
投入服務。

波蘭格丁尼亞貨櫃碼頭簽訂第三期擴建
工程協議，包括加建堆場和泊位。

位於鹿特丹的歐洲貨櫃碼頭迎來開港以
來第 億 萬個標準貨櫃，為歐洲首
個創此驕人紀錄的碼頭營運商。

和黃中國醫藥科技與德國默克雪蘭諾有
限公司簽訂聯合推廣協議，獨家在內地
指定地區共同行銷心血管處方藥物產品。

長江實業、長江基建及電能實業聯手收
購澳洲最大天然氣配氣商之一

，並於收購完成後易名為
。

廣州飛機維修工程有限公司在 月慶祝
成立 週年。

和記電訊香港控股有限公司於 月慶祝
成立 週年。

屈臣氏集團豎立全球分店數目超過
家的里程碑。

屈臣氏中國成立 周年，在內地分店數
目超越 家，坐擁逾 萬名忠誠
顧客。

赫斯基能源位於加拿大阿爾伯特省東北
部的旭日能源項目展開蒸氣生產運作。

沙特阿拉伯國際港口第三條鐵路投入運
作，增強了服務腹地的能力。

集團以約港幣 億 萬元出售和記港
陸有限公司全部 股權。

年年報
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今年一月，集團展開一項策略性計劃，以期反映其主要業務一直潛藏的價值，並
發揮系內不同業務集團之最大協同效益。有關計劃將為股東及投資者提供更

明確清晰的投資機會，並將有利集團在穩健財務基礎上進一步把握各種新機遇，
推動業務未來之長期發展。

本集團與長江實業（集團）有限公司（「長江實業」）之業務合併及重組為兩間新香港
上市公司之建議：長江和記實業有限公司持有兩個集團之所有非地產業務，及長
江實業地產有限公司合併兩個集團之地產業務，預期可為本公司股東釋放重大價
值。該方案須待取得股東及監管機構批准及符合所有先決條件後，方可作實。有
關方案之時間表及股東批准程序之詳情將於適當時公佈。

業績

集團於 年有重要之業務活動，並取得穩健之財務表現。於 年下半年，集團部份
業務面對日益增加之挑戰，包括匯兌波動、中國內地物業市道放緩，以及原油價
格急挫。然而，集團業務整體仍取得穩健表現，並展現強勁韌力。

集團本年度未計物業重估收益及出售投資所得溢利及其他之普通股股東應佔經
常性溢利為港幣 億 萬元，較 年之港幣 億 萬元增加 。每股經常性
盈利為港幣 元 角 仙，較 年之港幣 元 角 仙增加 。

年之除稅後出售投資所得溢利及其他為港幣 億 萬元，當中包括集團所
佔電能實業有限公司（「電能實業」）將其香港電力業務獨立上市所得收益港幣 億

萬元，以及長江基建集團有限公司（「長江基建」）於
（「 」，前稱 ）之收購中，將其於 之投資售予長江基建、長江實業及
電能實業組成之合資企業所變現其所持 投資之按市價計值收益港幣 億
萬元。此等溢利因下列項目而部份抵銷：

有關收購 後為重組 愛爾蘭所作撥備港幣 億 萬元；

（「 」）所佔 （「 」） 之
經營虧損港幣 億 萬元；

集團所佔赫斯基能源若干原油與天然氣資產之減值支出港幣 億 萬元；

瑪利娜之商譽減值及為退出波蘭及縮減葡萄牙與西班牙業務所作之店舖結
業撥備港幣 億 萬元；及

若干港口資產之減值支出及相關撥備港幣 億 萬元。

相對而言， 年呈報之除稅後出售投資所得溢利及其他為港幣 萬元。

本年度除稅後投資物業重估為港幣 億元， 年為港幣 萬元。

計入上述物業重估及一次性項目後，本年度呈報之普通股股東應佔溢利為港幣 億
萬元，較 年之港幣 億 萬元增加 。
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股息

董事會建議於 年 月 日向於 年 月 日（確定股東享有第二次中期股息之記
錄日期）登記為本公司股東之人士派發第二次中期股息每股港幣 元 角 仙（ 年
之末期股息為每股港幣 元 角）以代替末期股息。聯同第一次中期股息每股港幣
角 仙（ 年之中期股息為每股港幣 角），全年股息（不包括 年 月支付之特別
股息每股港幣 元正）為每股港幣 元 角 仙（ 年為每股港幣 元 角）。

港口及相關服務
港口及相關服務部門之吞吐量於 年增長 至 萬個二十呎標準貨櫃（「標準貨
櫃」）。收益總額為港幣 億 萬元，較去年增加 ，主要由吞吐量增長所帶動，尤
其在歐洲與中國內地。此增長加上收緊營運成本，為該部門帶來港幣 億 萬
元之 及港幣 億 萬元之 ，分別較去年增加 與 。

該部門於年底有 個泊位，與 年比較有四個泊位之淨增長。 年有六個新
泊位投入運作，其中一個於澳洲布里斯班、兩個於馬來西亞西港及三個於阿曼蘇
哈爾。阿曼舊碼頭之兩個泊位已停止運作，並將於業務全面遷往有三個泊位之蘇
哈爾新碼頭後交還港口管理局。

該部門設定目標，於 年增加五個新泊位並投入運作，包括於沙特阿拉伯達曼
新增兩個泊位、西班牙巴塞隆拿新增兩個泊位及英國菲力斯杜新增一個泊位。美
國經濟持續增長、歐洲發展步伐放緩，以及內地預期穩定增長，令業界合理預期
年業務可取得發展。該部門將繼續集中提高生產效率、成本效益與選擇性收

購及把握發展機會，以取得盈利增長。

地產及酒店
地產及酒店部門錄得收益總額港幣 億 萬元，較 年減少 ，主要由於地
產發展銷售額下降及內地多個發展項目延至 年完成。

該部門位於香港之 萬平方呎以及在內地與海外應佔之 萬平方呎租賃物業
組合，錄得不俗之出租率與平穩之租金增長。呈報租金收入較去年增加 至港幣
億 萬元，主要由於續租租金增加。

該部門之酒店組合共有 家酒店逾 間客房（其中集團佔約 平均實際權益），
取得港幣 億 萬元之 ，較 年增加 。

由於同業之流動資金緊絀情況日益加劇，集團營運所在之數個內地城市年內繼續
面對激烈之減價戰。該部門於該等市場維持其訂價策略，以確保其優質物業可提
供健康利潤回報。故此，內地已訂約出售之物業由 年之 萬平方呎應佔總樓
面面積或 個住宅單位，減至 年之 萬平方呎應佔總樓面面積或 個住
宅單位。銷售量下降導致來自內地之應佔收益與 分別減少港幣 億 萬元及
港幣 億 萬元。因此，該部門之 與 各減少 至港幣 億 萬元與港幣
億 萬元，主要由於上文所述之年內銷售額下降，但因經常性租金收入增加

而部份抵銷。



主席報告

和記黃埔有限公司

零售
零售部門於 個市場有超過 間店舖，於 年再取得可觀之收益、現金進賬
與盈利增長。收益總額、 與 分別為港幣 億 萬元、港幣 億 萬
元及港幣 億 萬元，分別較去年增加 、 與 。該部門於 年錄得同比
銷售額增長 ，亞洲與歐洲分別為 與 。

保健及美容產品分部於 年整體錄得 之強勁銷售額增長，其中亞洲及歐洲之
增長分別為 與 ，但因香港之其他零售業務銷售表現較遜色而部份抵銷。

內地保健及美容產品業務收益總額上升 ，主要由新增優質店舖帶動，以及按相
同基準計算之店舖銷售額在 年取得 強勁增長所致。該業務單位之溢利增長
為零售部門整體上最高。 與 於 年同樣上升 。

憑藉品牌之高知名度及廣泛地域覆蓋，亞洲保健及美容產品業務（不包括內地業
務）錄得 之 及 增長，主要由於與 年比較，按相同基準計算之店舖銷售
額增長 及店舖組合擴展 。

歐洲保健及美容產品業務整體有強勁之盈利貢獻， 與 分別增加 與 ，
主要由於店舖組合較 年擴展 ，如上文所述按相同基準計算之店舖銷售額增
長 ，以及有效之成本控制措施。

該部門之店舖數目於 年之淨增長為 間，並以進一步擴大內部增長為目標及
計劃於 年共增加約 間店舖，淨增長約 間。該部門將繼續以保健及美容
產品分部為主要重點，該分部之平均新店回報期少於 個月，並會拓展內地及若
干亞洲國家等高增長市場，以及選擇性於歐洲擴展。

於 年 月，集團與 （「淡馬錫」）結成策略聯盟，由淡馬錫
認購 之 股權，作價約港幣 億元，令集團之股東權益增
加約港幣 億元。

來自與淡馬錫結成策略聯盟之款項淨額約港幣 億元，部份用作於 年上半年
派發特別股息每股港幣 元，為數約港幣 億元。派付特別股息後，此交易令股東
權益有港幣 億元之淨增長。

長江基建
香港上市附屬公司長江基建公佈股東應佔溢利為港幣 億 萬元，較 年增
加 ，主要來自經綜合調整後所佔電能實業（長江基建擁有 權益之聯營公
司）於 年 月將其香港電力業務在香港聯合交易所有限公司主板獨立上市所
得之收益。其盈利之增長亦有賴於基本業務表現強勁、於 年收購之業務（包括
新西蘭綜合廢物管理業務 及荷蘭最大之廢物轉化能源業務

）提供全年溢利貢獻，以及下述於 年收購之業務之新增收入。

於 年 月，由長江基建牽頭並與長江實業組成之合資企業完成收購加拿大最大
之機場外圍停車場業務 ，作價約 億 萬加元（約港幣 億 萬元）。
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於 年 月，由長江基建牽頭並與長江實業及電能實業組成之合資企業以現金
代價每股 澳元完成競價全面收購澳洲天然氣分銷商 。長江基建聯同電能實
業目前擁有 約 股權。長江基建出售其於 之 投資予合資企業所得之
按市價計值收益港幣 億 萬元於「出售投資所得溢利及其他」項下呈報。

於 年 月，由長江基建牽頭並與長江實業組成之合資企業訂立協議，收購英國
（「 」）。 為英國之主要鐵路車輛租賃公司，以長期合約向

鐵路營運商出租一系列不同之地區、短途和高速載客列車，以及貨運用機車和載
貨車卡。是項收購之企業價值約 億英鎊（約港幣 億元），交易預期大概於 年
月完成。

於 年 月，長江基建完成一項配股及股份認購交易，集團於長江基建之權益因
此由 減至 。

赫斯基能源
加拿大上市聯營公司赫斯基能源公佈股東應佔營運溢利為 億 萬加元，較去
年下降 。撇除分別於 年及 年為若干原油與天然氣資產所作除稅後減值
支出 億 萬加元及 億 萬加元，股東應佔營運溢利為 億 萬加元，較去
年減少 ，主要由於原油價格於 年最後一季出現不尋常急挫而全數抵銷上半
年錄得之較佳表現及年內之較高產量。

平均產量由 年之每天 萬 桶石油當量增加 至 年之每天 萬 桶石
油當量，反映荔灣天然氣項目於年內投產後之產量上升，以及新重油熱採開發項
目持續提供龐大之產量。荔灣 氣田於 年 月投產，而流花 氣田則於 年
月投產。在油砂開發方面，加拿大阿爾伯特省東北部之旭日能源項目第一期預

期於 年第一季季末開始投產。

於目前挑戰重重之市況下，赫斯基能源致力實行審慎資本管理，以及維持強健之
資產負債狀況與流動資金。在營運方面，該部門將透過可持續之低資本成本項目
提供穩定產量，並分階段進行中至較長期項目以管理風險。

歐洲 集團
集團於歐洲之活躍客戶總人數於年內增加 ，共有超過 萬名客戶。歐洲 集
團錄得收益總額港幣 億 萬元，較去年增加 。 與 亦分別增加 及
至港幣 億 萬元及港幣 億 萬元，反映客戶服務毛利淨額改善、嚴謹

之營運成本架構及在奧地利與愛爾蘭之合併後持續實現之成本協同效應。除意大
利外，歐洲 集團所有業務均於年內增加對集團之盈利貢獻。

於 年 月 日，集團完成收購 ，作價 億 萬歐羅，並須於達至若干協
定之財務目標後額外支付 萬歐羅之遞延款項。

於 年 月，集團同意與 進行獨家洽商，商討考慮收購 ，意向價為
現金 億 萬英鎊，並須在 英國與 之合併業務達到協定財務目標後，再額
外支付最高 億英鎊之遞延利潤分成。

集團將繼續透過研究於集團現時營運所在市場之併購機會、提升網絡容量及維持
所有業務之營運效益，探索增長機會。
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和記電訊香港
於香港及澳門經營之香港上市電訊附屬公司和記電訊香港控股（「和電香港」）於
年 月 日之活躍流動電訊客戶總人數約 萬名，較去年減少 ，主要由於該業
務推行維持高價值客戶之策略。該公司公佈股東應佔溢利為港幣 億 萬元，每
股盈利為港幣 仙，較去年下降 。流動通訊業務於 年上半年面對非常激烈
之價格競爭。隨着本港流動電訊市場於年內整合並減至四個營運商，沉重之價格
壓力逐漸減弱，而 年下半年之表現較 年上半年改善 ，並較 年下半年
改善 。該業務預期於 年改善表現。

和記電訊亞洲
於 年 月 日，和記電訊亞洲（「和電亞洲」）之活躍客戶總人數約 萬名，較
年增加 。儘管和電亞洲之客戶總人數於年內上升，惟收益總額下降 至港

幣 億 萬元， 與 均遜於去年，分別為港幣 億 萬元及港幣 億
萬元。其遜色之表現，及由上半年呈報之港幣 億 萬元正數 轉變為下半年
之港幣 億 萬元 與全年之港幣 億 萬元 ，主要因印尼業務有不當
之分銷商信貸及佣金活動，導致年內約港幣 億元之支出。印尼業務之高級管理
人員已被撤換，並已加強內部監管，以防事件重演，並為業務增長奠下穩固根基。

財務及投資與其他
該部門之貢獻為集團所持現金與可變現投資之回報以及來自其他小型營運單位
之業績。

於 年，集團於借貸市場籌得港幣 億 萬元及與淡馬錫結成策略聯盟獲得
港幣 億 萬元，同時償還到期之負債及提前償還若干遠期借款與票據合共港
幣 億 萬元。年內集團之加權平均借貸成本維持 年 月 日之 水平。
於 年 月 日，集團之綜合現金及可變現投資共港幣 億 萬元，綜合負
債為港幣 億 萬元，由此所得之綜合負債淨額為港幣 億 萬元，負債
淨額對總資本淨額比率為 。

集團將繼續密切監察其現金流與負債狀況及確保具備適當之資本架構，以便日後
可把握投資及擴展機遇。因此，集團預期綜合集團負債淨額對總資本淨額比率於
可預見未來維持低於 之水平。
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展望

展望 年，中央政府將持續深化改革開放，促進內地經濟增長，提升民生，並帶
動全球經濟發展。預期內地於今年將以繼續採取積極財政措施為主，及推行穩健
貨幣政策，務求保持穩步增長，達致持續發展的效益。

美國經濟有良好進展之跡象，而歐洲短期內之增長預期仍然緩慢；但歐羅兌匯其
他主要貨幣下跌，預期可提升歐洲之競爭力，有利其長遠經濟發展。集團之多元
化業務遍佈全球，其所有核心業務均具備條件，繼續強化其市場領導地位。

展望將來，將秉持「穩健增長」之宗旨，以股東之長遠利益為依歸而作出審慎投資
決策。若無不可預見的外在重大不利事態發展及考慮到現市之原油價格，預期於
年將繼續達致上述目標並取得理想表現，對業務之前景充滿信心。

我謹向董事會仝仁及集團全球所有專心致志之員工致以衷心謝意，感謝各位之忠
誠努力、專業精神與寶貴貢獻。

主席
李嘉誠

香港， 年 月 日



業務回顧

和記黃埔有限公司

綜合營運業績

集團的業務包括六個核心業務部門 － 港口及相關服務、地產及酒店、零售、基建、
能源及電訊。

截至 年 月 日止年度之經審核業績摘要
年 年

港幣百萬元 港幣百萬元 變動

收益總額  
 
 

普通股股東應佔溢利（未計物業重估及出售投資所得溢利及其他）  
除稅後物業重估  

除稅後出售投資所得溢利及其他  

普通股股東應佔溢利  

每股盈利 港幣 元 港幣 元
每股經常性盈利 港幣 元 港幣 元
每股第二次中期 末期股息 港幣 元 港幣 元
每股全年股息 港幣 元 港幣 元
每股特別股息 港幣 元 – 不適用

集團錄得收益總額（包括集團所佔聯營公司及合資企業之收益）為港幣 億 萬元，較 年增加 。
未計物業重估與出售投資所得溢利及其他之 與 分別為港幣 億 萬元與港幣 億 萬元，
分別較 年增加 與 。

本年度普通股股東應佔經常性溢利總額（未計除稅後物業重估與出售投資所得溢利及其他）為港幣 億 萬
元，較去年之港幣 億 萬元溢利增加 。

年之除稅後出售投資所得溢利及其他為港幣 億 萬元，當中包括集團所佔電能實業有限公司（「電
能實業」）將其香港電力業務獨立上市所得收益港幣 億 萬元，以及長江基建集團有限公司（「長江基建」）
於 （「 」，前稱 ）之收購中，將其於 之投資售予長江基建、長江
實業（集團）有限公司（「長江實業」）及電能實業組成之合資企業所變現其所持 投資之按市價計值收益港幣
億 萬元。此等溢利因下列項目而部份抵銷：

有關收購 後為重組 愛爾蘭所作撥備港幣 億 萬元；

（「 」）所佔 （「 」） 之經營虧損港幣
億 萬元；

集團所佔赫斯基能源若干原油與天然氣資產之減值支出港幣 億 萬元；

瑪利娜之商譽減值及為退出波蘭及縮減葡萄牙與西班牙業務所作之店舖結業撥備港幣 億 萬元；及

若干港口資產之減值支出及相關撥備港幣 億 萬元。

相對而言， 年呈報之除稅後出售投資所得溢利及其他為港幣 萬元。

本年度除稅後投資物業重估為港幣 億元， 年為港幣 萬元。

計入物業重估及上述一次性項目後，本年度呈報之普通股股東應佔溢利為港幣 億 萬元， 年為
港幣 億 萬元。

註 ： 收益總額、未扣除利息支出與其他融資成本、稅項、折舊及攤銷前盈利總額（「 」）及未扣除利息支出與其他融資成本及稅項前盈利總額
（「 」）分別包括集團按比例所佔聯營公司與合資企業部份之相關項目。收益總額、 與 已予調整，以撇除非控股權益所佔和記港口信
託之業績。有關調整之詳情，請參閱賬目附註五。

註 ： 有關 年及 年除稅後出售投資所得溢利及其他之詳情，請參閱賬目附註六。
註 ： 每股經常性盈利乃按普通股股東應佔溢利（未計除稅後物業重估與除稅後出售投資所得溢利及其他）計算。
註 ： 不包括 年之特別股息每股港幣 元。
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財務表現摘要

年 年
港幣百萬元 港幣百萬元 變動

收益總額
港口及相關服務
 和記港口集團（和記港口信託除外） 32,841 8% 31,360 7% +5%
 和記港口信託  2,783  – 2,759 1% +1%

地產及酒店
零售
長江基建
赫斯基能源
歐洲 集團
和記電訊香港控股
和記電訊亞洲
財務及投資與其他
 財務及投資  2,366 – 2,321 1% +2%
 其他  19,553 5% 20,093 5% -3%

呈報之收益總額

港口及相關服務
 和記港口集團（和記港口信託除外） 10,722 11% 10,060 11% +7%
 和記港口信託  1,411 1% 1,387 1% +2%

地產及酒店
零售
長江基建
赫斯基能源
歐洲 集團
和記電訊香港控股
和記電訊亞洲 – 
財務及投資與其他
 財務及投資  3,691 4% 2,808 3% +31%
 其他  509 – (629) -1% +181%

呈報之未計出售投資所得溢利及其他與物業重估前

港口及相關服務
 和記港口集團（和記港口信託除外） 7,132 11% 6,573 11% +9%
 和記港口信託  812 1% 785 1% +3%

地產及酒店
零售
長江基建
赫斯基能源
歐洲 集團
和記電訊香港控股
和記電訊亞洲
財務及投資與其他
 財務及投資  3,691 5% 2,808 4% +31%
 其他  48 – (1,549) -2%  +103%

呈報之未計出售投資所得溢利及其他與物業重估前
利息支出及其他融資成本

除稅前溢利
稅項
本期稅項 –
遞延稅項

除稅後溢利
非控股權益及永久資本證券持有人權益

未計出售投資所得溢利及其他與物業重估前普通股股東應佔溢利 

除稅後物業重估
除稅後出售投資所得溢利及其他

普通股股東應佔溢利



和記黃埔有限公司

港口
及相關服務

業務回顧

由鹿特丹河口碼頭及鹿特丹 碼頭等組成的歐洲貨櫃碼頭，處理了自 年落成以來的第 億 萬個標準貨櫃。

鹿特丹河口碼頭
鹿特丹 碼頭
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• 收益總額增加4%至港幣356億2,400萬元。

• EBITDA增加6%至港幣121億3,300萬元。

• EBIT增加8%至港幣79億4,400萬元。

• 全年吞吐量增加6%至8,290萬個20呎標準貨櫃。

巴哈馬群島 英國

荷蘭

德國

瑞典

波蘭

阿聯酋

南韓

香港

中國內地

緬甸

泰國

墨西哥

巴拿馬

阿根廷

西班牙

比利時

意大利

埃及

巴基斯坦

阿曼

沙特阿拉伯

坦桑尼亞

澳洲

印尼

越南

馬來西亞



業務回顧－港口及相關服務

和記黃埔有限公司

自由港公司迎來全球最大的郵輪之一皇家加勒比海郵輪集團的「海洋魅力」號。

西班牙的巴塞南歐碼頭是歐洲其中一個最具處理能力的碼頭，碼頭已經啟動新一期的擴展項目，增加自動堆積起重機至 座，岸線將
達 米，前沿水深 米。

沙特阿拉伯國際港口接收三座全新的遙控式岸邊吊機，是該國以至和記港口集團環球網絡之中最先採用此種設備的港口。

兩艘全球最大型貨櫃船於鹽田國際集裝箱碼頭同時靠泊，包括 標準貨櫃的「美莉馬士基」號和「美迪馬士基」號。

為應付客戶所需，菲力斯杜港展開全新物流園發展計劃，在 英畝的土地上建造面積達 萬平方呎的倉庫。（圖片﹕電腦描繪圖）
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業務回顧－港口及相關服務

和記黃埔有限公司

該部門是全球最具領導地位之港口投資者、發展商及營運商之一，在 個國家 個港口擁
有共 個營運泊位之權益。

集團表現

集團於全球 大最繁忙貨櫃港口之其中五個經營貨櫃碼頭業務。該部門包括集團所佔和記港
口集團公司 權益及和記港口信託 權益，於 年合共處理 萬個 呎標準貨櫃
（「標準貨櫃」）。

年 年 以當地貨幣
港幣百萬元 港幣百萬元 變動 計算之變動

收益總額

吞吐量（百萬個標準貨櫃）

註 ： 收益總額、 與 已予調整，以撇除非控股權益所佔和記港口信託之業績。

該部門分別佔集團業務收益總額、 與 之 、 與 。

年之整體吞吐量增加 至 萬個標準貨櫃，反映於年內大部份地區均取得市場增長，
但因墨西哥在激烈競爭下處理量下降而部份抵銷。

按分部劃分之
貨櫃吞吐量總額 (+6%)

百萬個標準貨櫃

和記港口信託 歐洲中國內地及其他香港 亞洲、澳洲及其他 *

* 亞洲、澳洲及其他包括巴拿馬、墨西哥及中東。

20142011 2012 20132010

2014
82.9百萬個標準貨櫃
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78.3百萬個標準貨櫃
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年之收益總額上升 至港幣 億 萬元，主要由鹿特丹歐洲貨櫃碼頭，以及英
國、上海、巴拿馬之港口與發展中之澳洲悉尼與布里斯班港口貢獻增加所帶動，但因印尼與
墨西哥港口吞吐量下降導致較少收益貢獻，以及不利之匯兌變動而部份抵銷。

註 ： 收益總額已予調整，以撇除非控股權益所佔和記港口信託之收益。

該部門之 增加 至港幣 億 萬元，主要由上文所述之吞吐量增長，以及繼續
集中提升生產力與效率之措施所帶動。 於 年增長 至港幣 億 萬元，增長較

高，主要由於 年確認有關倫敦泰晤士港之若干資產加速折舊，因此 年折舊支
出增幅較低，但因墨西哥與巴拿馬擴充設施，以及於西班牙巴塞隆拿及澳洲布里斯班與悉尼
新開辦之港口導致支出上升。

註 ： 已予調整，以撇除非控股權益所佔和記港口信託之 。

註 ： 年至 年之比較數字已經重新編列，以反映於 年採納香港會計準則第 號之修訂之影響。

按分部劃分之
收益總額 (2) (+4%)

港幣百萬元

和記港口信託 歐洲中國內地及其他香港 亞洲、澳洲及其他 *

* 亞洲、澳洲及其他包括巴拿馬、墨西哥及中東。

其他港口相關服務

34,119
35,624

32,94131,829

28,573

10,000
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港幣34,119百萬元
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港幣35,624百萬元
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1,015
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2,267

994

2,783

17,002

12,366

2,479

港幣百萬元

按分部劃分之
EBITDA (3) (4) (+6%)

和記港口信託 歐洲中國內地及其他香港 企業成本及其他港口相關服務亞洲、澳洲及其他 *

* 亞洲、澳洲及其他包括巴拿馬、墨西哥及中東。
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業務回顧－港口及相關服務

和記黃埔有限公司

分部表現

和記港口信託

年 年
港幣百萬元 港幣百萬元 變動

收益總額

吞吐量（百萬個標準貨櫃）

註 ： 收益總額、 與 已予調整，以撇除非控股權益所佔和記港口信託之業績。

和記港口信託經營之港口吞吐量於 年增加 。然而，集團所佔和記港口信託之收益僅增
加 ，反映於 年 月出售亞洲貨櫃碼頭有限公司（「亞洲貨櫃碼頭」）之 實際權益。集
團所佔 與 分別於 年增加 與 ，主要由於和記港口信託於 年出售亞洲貨
櫃碼頭 實際權益所得收益，但因勞工及其他營運成本增加而部份抵銷。

於 年 月，和記港口信託出售其於亞洲貨櫃碼頭（位於香港葵青港八號碼頭）之 權益
予中遠太平洋有限公司 及中海碼頭（香港）發展有限公司 。和記港口信託保留亞洲
貨櫃碼頭 實際權益。

中國內地及其他香港

年 年 以當地貨幣
港幣百萬元 港幣百萬元 變動 計算之變動

收益總額

吞吐量（百萬個標準貨櫃）

中國內地及其他香港分部之表現改善，主要由於該部門於上海、寧波與廈門之港口開展新服
務後貢獻增加，但貨物轉用陸路運輸令汕頭之接駁服務量減少及營運成本上升而部份抵銷。
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歐洲

年 年 以當地貨幣
港幣百萬元 港幣百萬元 變動 計算之變動

收益總額

吞吐量（百萬個標準貨櫃）

歐洲分部之表現較佳，反映全球經濟持續復甦帶動進出口量上升，以及荷蘭鹿特丹歐洲貨櫃
碼頭、英國港口及巴塞南歐碼頭之本地吞吐量比例增加。 之增長亦反映於 年確認倫
敦泰晤士港之若干資產加速折舊，但因新巴塞南歐碼頭全年折舊之影響而部份抵銷。

亞洲、澳洲及其他

年 年 以當地貨幣
港幣百萬元 港幣百萬元 變動 計算之變動

收益總額

吞吐量（百萬個標準貨櫃）

亞洲、澳洲及其他分部之貢獻改善，反映所有主要港口之貢獻增加，惟墨西哥、印尼耶加達以
及澳洲新港口之開辦虧損除外。由於 於 年 月於馬來西亞證券交易所
上市，於成功首次公開發售後，集團所佔馬來西亞港口業務之權益由 減至 。



和記黃埔有限公司

業務回顧

地產及酒店部門在香港持有的租賃物業為 萬平方呎。

地產及酒店
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巴哈馬群島 英國

新加坡

中國內地

香港

• 收益總額減少34%至港幣160億6,900萬元。

• EBITDA減少29%至港幣99億9,800萬元。

• EBIT減少29%至港幣96億6,100萬元。



業務回顧－地產及酒店

和記黃埔有限公司
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都會海逸酒店與港鐵紅磡站咫尺之距，前往九龍尖沙嘴的購物區更是信步
可達。

廣州珊瑚灣畔 及 期環境優美，臨江而望，視野無際。

「新街里」重現青島傳統建築精髓，將發展為集購物與休閒於一體的歐陸式購
物區。

位於倫敦泰晤士河畔的 ，由世界著名的建築師
精心設計。

東莞海逸豪庭 期御峰，提供舒適的生活體驗和優美環境，堪稱南中國華邸
典範。

九龍海逸君綽酒店座落於維多利亞港旁，提供豪華的客房設施、多元化的餐
膳選擇，及完善的會議和商務設備。



業務回顧－地產及酒店

和記黃埔有限公司

按分部劃分之
收益總額 (-34%)

投資物業 酒店發展物業 其他

43%

28%

20%

9%

2014
港幣16,069百萬元

2013
港幣24,264百萬元

20142011 2012 20132010

港幣百萬元

5,000

0

25,000

15,000

20,000

10,000

19,970

24,264

16,069
17,226

16,159

1,483

3,298

6,845

4,443

1,861

3,020

15,233

4,150

63%

17%
12%

8%

集團之地產及酒店部門之投資物業組合包括辦公樓、商業、工業與住宅物業，於中國
內地與海外以住宅物業為主之發展項目，以及 家高級酒店之權益。

集團表現

該部門之投資物業組合之應佔權益包括位於香港之 萬平方呎及內地與海外之 萬平方
呎之租賃物業。該部門亦持有合資企業之權益，發展以住宅物業為主之優質項目，可供發展
之土地儲備的應佔權益約 萬平方呎，主要在內地。此外，集團持有之 家高級酒店之組
合，有逾 間客房。以客房數目計算，集團之平均實際權益約 。

年 年 以當地貨幣
港幣百萬元 港幣百萬元 變動 計算之變動

收益總額

該部門分別佔集團之收益總額、 與 之 、 與 。

該部門於 年之表現遜色，主要由於內地發展物業銷售額下降，但因投資物業與酒店業務
取得穩定增長而部份抵銷。

集團於 年錄得扣除稅項及非控股權益後之投資物業公平價值增長為港幣 億元（ 年
為港幣 萬元）。
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其他包括服務收入淨額、企業成本、匯率變動之影響及其他。

註 ： 年至 年之比較數字已經重新編列，以反映於 年採納香港會計準則第 號之修訂之影響。

分部表現

投資物業

總租金收入（包括所佔來自集團酒店之商業物業之租金收入）較去年增加 ，主要由於續租
租金上調。集團之租賃物業組合之應佔權益約 萬平方呎，物業包括辦公樓 、商業
、工業 與住宅 。集團之投資物業賬面值約港幣 億元，整體收益率為 。

按分部劃分之
EBITDA(1)  (-29%)

投資物業 酒店發展物業及出售所得收益 其他 *

50%

41%

13%
-4%

2014
港幣9,998百萬元

20142011 2012 20132010

港幣百萬元

3,000

1,000

-1,000

0

11,000

13,000

15,000

9,000

7,000

5,000

10,887

13,995

9,998
9,878

9,253

146
1,285

8,774

3,790

-421
1,301

5,022

4,096

63%

27%
9% 1%

2013
港幣13,995百萬元

按地區劃分之
租金收入總額與出租率

港幣百萬元

香港

其他

中國內地

出租率

0

1,000

2,000

3,000

4,000

20142010 2011 2012 2013

3,805

4,259
4,532

3,8593,949

400
34

4,098

97% 96% 97% 95%97%

421
58

3,780

2014
港幣4,532百萬元

2013
港幣4,259百萬元

按物業類別劃分之
總租金收入

辦公樓 商業 - 酒店商業 工業

2%

53%

15%

30%

3%

52%

14%

31%

香港
集團在香港之租賃物業之應佔權益約 萬平方呎（ 年為 萬平方呎），包括聯營公司
及合資企業持有之物業。總租金收入為港幣 億 萬元（ 年為港幣 億 萬元），
較去年增長 ，反映續約租金上調。集團之所有香港租賃物業大部分租出。



業務回顧－地產及酒店

和記黃埔有限公司

投資物業（續）

中國內地及海外
集團在內地與海外之各間合資企業所持有之投資物業共 萬平方呎，集團佔其中 萬平方
呎（ 年為 萬平方呎）。集團所佔此等物業之總租金收入為港幣 億 萬元（ 年為
港幣 億 萬元），較去年下降 ，主要由於在 年出售廣州西城都薈。

物業發展及出售物業所得收益

於 年，物業發展溢利及出售物業所得收益為集團之 貢獻港幣 億 萬元（ 年
為港幣 億 萬元）。由於內地多個城市均有激烈之減價戰，該部門錄得銷售量放緩。然
而，該部門之平均售價維持於確保其優質物業可提供健康利潤回報之水平。

於 年，集團已完成應佔總樓面面積約 萬平方呎之住宅及商業物業及已確認銷售應佔
總樓面面積約 萬平方呎，分別較 年減少 與 。在上述原因影響下，來自已確認
銷售之相應收益，包括集團應佔聯營公司與合資企業之收益，於 年減少 至港幣 億

萬元。

集團目前應佔之土地儲備約 萬平方呎，其中 在內地（平均土地成本為每平方呎人民幣
元或約每平方呎港幣 元），以及 在英國與新加坡。此土地儲備包括分佈於 個城市

之 個項目，預計於數年內分期發展。

集團亦於年內確認出售在香港若干持作長期投資之物業權益及上海東方匯經中心之權益所得
收益。

重慶 上海

其他(主要在倫敦及新加坡)

廣東省

成都

武漢

中國內地之其他地區

總面積：78百萬平方呎

按地區劃分之
發展項目總樓面面積

3%

23%

22%

15%

7%

9%

21%

總面積：78百萬平方呎

按物業類別劃分之
發展項目總樓面面積

住宅 商業 辦公樓及其他

3%
11%

86%
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中國內地
集團於 年完成應佔約 萬平方呎物業發展，其中約 萬平方呎於內地完成。鑒於物業
市道疲弱，該部門有策略地訂定若干項目之完成與推售時間，以待市場氣氛改善。

集團所佔來自已確認銷售之住宅及商業物業發展收益（已扣除營業稅）下降 至港幣 億
萬元，相應之物業發展溢利於年內為集團之 貢獻港幣 億 萬元，較 年減少
。

已確認銷售之住宅物業之相關平均售價為每平方呎港幣 元（ 年為每平方呎港幣
元）。集團 年已確認銷售之住宅物業之相關平均土地成本約每平方呎港幣 元（ 年
為每平方呎港幣 元）。集團之平均建築成本及平均專業、市場推廣、資金及其他成本分別
約每平方呎港幣 元及每平方呎港幣 元（ 年分別為每平方呎港幣 元與每平方呎港
幣 元）。

年 年 變動

應佔銷售價值總額（港幣百萬元）

已確認銷售
與住宅物業有關

住宅物業平均售價（每平方呎港幣）

已訂約銷售
與住宅物業有關

住宅物業平均售價（每平方呎港幣）

應佔銷售之總樓面面積總額（千平方呎）

預售物業滾存

已確認銷售總樓面面積
與住宅物業有關
（單位數目： 年為 個； 年為 個）

已訂約銷售總樓面面積
與住宅物業有關
（單位數目： 年為 個； 年為 個）

預售物業滾存

已扣除營業稅
所列平均售價包括營業稅
於 年年底及 年年底，預售物業價值（已扣除營業稅）分別為港幣 億 萬元及港幣 億 萬元。



業務回顧－地產及酒店

和記黃埔有限公司

物業發展及出售物業所得收益（續）

住宅物業銷售
按地區劃分

2014：港幣4,991百萬元 (-54%)

已確認住宅項目銷售額

1%2%
9%

2%

14%

21%
25%

26%

2014：港幣5,980百萬元 (-46%)

已訂約住宅項目銷售額

24%

1%

7%

8%

11%

8%

18%

15%

6%
2%

2014：3.1百萬平方呎 (-56%)

已確認銷售住宅項目
總樓面面積

18%
1%2% 4%

17%

9%

15%

34%

2014：3.6百萬平方呎 (-43%)

已訂約銷售住宅項目
總樓面面積

18%
2%6%

14%

9%

7%

7%
11%2%

24%

成都廣東省 重慶上海 西安 其他常州 青島 南京 武漢
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酒店

集團持有在香港、內地與巴哈馬群島 家酒店之權益，並透過其佔 權益之酒
店管理合資企業管理其中八家酒店。於 年，酒店業務錄得收益總額港幣 億

萬元，較去年增加 。計入酒店商業物業業績之 與 分別較去年增加
與 至港幣 億 萬元及港幣 億 萬元，主要由於巴哈馬群島業務業績

改善，但因內地酒店表現遜色而部份抵銷。

集團於香港之八家酒店應佔 萬平方呎總樓面面積，產生之平均應佔酒店經營溢
利 為每月每平方呎港幣 元（介乎每月每平方呎港幣 元至每月每平方呎港幣
元），應佔此等酒店之賬面值約港幣 億 萬元， 收益率為 。於香港之
酒店客房總平均入住率為 。

註 ： 酒店經營溢利為扣除傢俬、裝置及設備折舊後之 。

按地區劃分之
平均實際客房數目及入住率

香港

其他

中國內地

平均入住率 - 香港

3,000

0

6,000

9,000

客房數目

20142010 2011 2012 2013

93% 94%93% 93%
89%

8,503 8,5038,504
9,366

8,504

1,216

6,016

1,271

1,216

6,016

1,271



和記黃埔有限公司

零售

業務回顧

屈臣氏於亞洲及東歐有超過 家店舖。
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德國

荷蘭

比利時

英國

愛爾蘭

盧森堡

捷克

波蘭

立陶宛

拉脫維亞

俄羅斯

泰國

中國內地

香港
 台灣

菲律賓

印尼

土耳其

烏克蘭

匈牙利

馬來西亞

新加坡

澳門

阿爾巴尼亞

‧   收益總額增加6%至港幣1,573億9,700萬元。

‧   EBITDA增加10%至港幣155億4,900萬元。

‧   EBIT增加11%至港幣130億2,300萬元。



業務回顧－零售

和記黃埔有限公司



年年報

屈臣氏集團慶祝全球分店數目突破 大關。

獲選為荷蘭三大零售品牌，反映在網上行銷及顧客服務投資方面得到豐碩回報。

以「顧客第一」為服務宗旨，更獲評選為英國 年最佳個人護理零售商。

百佳在內地得到眾多忠誠顧客的愛戴，會員計劃人數接近 萬。

榮膺比利時和荷蘭的最佳網上商店及香水專門店。



業務回顧－零售

和記黃埔有限公司

零售部門由屈臣氏集團旗下公司組成。以零售店舖數目計算，屈臣氏集團是全球最大之
保健及美容產品零售商。

集團表現

屈臣氏集團目前經營 個零售品牌，在全球 個市場開設超過 家店舖，提供優質個人
護理、保健及美容產品、食品及洋酒，以及消費電子及電器產品。屈臣氏集團並在香港與內
地生產與分銷各類瓶裝水與其他飲品。

年 年 以當地貨幣
港幣百萬元 港幣百萬元 變動 計算之變動

收益總額

店舖總數

零售部門分別佔集團業務收益總額、 與 之 、 與 。

未計 年 月出售機場特許經營業務所得收益港幣 億 萬元及匯兌之影響，集團零售
業務於 年之收益總額、 與 分別增長 、 與 。

所有保健及美容產品分部均錄得強勁增長，主要受店舖數目增加及按相同基準計算之店舖按
年銷售額增長帶動。
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年 年 以當地貨幣
收益總額 港幣百萬元 港幣百萬元 變動 計算之變動

中國保健及美容產品

亞洲保健及美容產品

中國及亞洲保健及美容產品小計

西歐保健及美容產品

東歐保健及美容產品

保健及美容產品小計

其他零售

零售總額
　 亞洲  78,544 75,099 +5% +5%

　 歐洲  78,853 74,048 +6% +7%

按相同基準計算之店舖銷售額增長 年 年

中國保健及美容產品

亞洲保健及美容產品

中國及亞洲保健及美容產品小計

西歐保健及美容產品

東歐保健及美容產品

保健及美容產品小計

其他零售

零售總額
　 亞洲
　 歐洲

註 ： 其他零售包括百佳、豐澤、屈臣氏酒窖，以及瓶裝水與飲品製造業務。

註 ： 按相同基準計算之店舖銷售額增長為於相關財政年度首天 已營運超過 個月及 於先前 個月店舖
規模並無大幅變動的店舖所貢獻的收益變動百分比。

按分部劃分之
收益總額  (+6%)

港幣百萬元

中國保健及美容產品 西歐保健及美容產品亞洲保健及美容產品 東歐保健及美容產品 其他零售

2014
港幣157,397百萬元

2013
港幣149,147百萬元

港幣百萬元

41%

13%

24%

13%

9%

41%

13%

25%

12%

9%

20142012 20132010 2011

30,000

90,000

150,000

120,000

60,000

132,223
138,519

149,147

112,466

157,397

37,293 

14,348

64,505

20,843

20,408

37,485

13,518

60,469

19,713

17,962

0



業務回顧－零售

和記黃埔有限公司

店舖數目 年 年 變動

中國保健及美容產品

亞洲保健及美容產品

中國及亞洲保健及美容產品小計

西歐保健及美容產品

東歐保健及美容產品

保健及美容產品小計

其他零售

零售總額
　 亞洲
　 歐洲

註 ： 其他零售包括百佳、豐澤、屈臣氏酒窖，以及瓶裝水與飲品製造業務。

按分部劃分之
零售店總數  (+8%)

中國保健及美容產品 西歐保健及美容產品亞洲保健及美容產品 東歐保健及美容產品 其他零售

2014
零售店總數：11,435

2013
零售店總數：10,581

店舖數目

0

10,000

6,000

8,000

4,000

2,000

8,090
8,844

12,000

9,742
10,581

2,088

2,027

1,940

4,868

512

1,693

1,781

1,864

4,710

533

11,435

17%

43%

18%
4%

18%

18%

44%

16%
5%

17%

20142012 20132010 2011

按分部劃分之
零售店數目淨增長總額

店舖數目總增長中國保健及美容產品 西歐保健及美容產品亞洲保健及美容產品 東歐保健及美容產品 其他零售

600

800

200

400

0

-200

898

610

754

1,145

1,287

786

958

店舖數目

1,000

20142012 20132010 2011

854

2014
淨增長總額：854

2013
淨增長總額：839

46%

9%

-2%

29%

18%

30%

22%

5%

17%

1,115

839

1,200

45

255

180

141

218

-21

395

76

158

246

26%

集團表現（續）



年年報

註 ： 年至 年之比較數字已經重新編列，以反映於 年採納香港會計準則第 號之修訂之影響。

年 年 以當地貨幣
港幣百萬元 港幣百萬元 變動 計算之變動

中國保健及美容產品

亞洲保健及美容產品

中國及亞洲保健及美容產品小計

西歐保健及美容產品

東歐保健及美容產品

保健及美容產品小計

其他零售

未計一次性項目前

出售機場特許經營業務所得收益

零售總額
　 亞洲
　 歐洲

註 ： 其他零售包括百佳、豐澤、屈臣氏酒窖，以及瓶裝水與飲品製造業務。

整體保健及美容產品分部於 年繼續表現強勁， 增長 （以當地貨幣計算增長 ），
反映所供應之產品具競爭力、改善利潤管理、提高營運效率，以及持續着重環球自家品牌及
獨家代理之產品。此強勁表現亦受優質新店啟業帶動，平均新店現金回本期少於 個月。於
年，整體保健及美容產品分部每家新店之平均資本開支為港幣 萬元。

按分部劃分之
EBITDA(4) (+10%)

2,000 2014
港幣15,549百萬元

2013
港幣14,158百萬元

港幣百萬元

0

12,000

14,000

16,000

10,000

6,000

8,000

4,000

15,549 

14,158

1,546

1,900

5,709

1,865

4,179

1,941

1,703

5,168

1,779

3,567
12,779

9,970

11,814

20142012 20132010 2011

27%

12%

37%

12%

10%

25%

13%

36%

12%

14%

350

2%

中國保健及美容產品 西歐保健及美容產品亞洲保健及美容產品 東歐保健及美容產品 其他零售出售機場特許業務所得收益



業務回顧－零售

和記黃埔有限公司

分部表現

中國保健及美容產品
年 年 以當地貨幣

港幣百萬元 港幣百萬元 變動 計算之變動

收益總額

店舖總數

按相同基準計算之
店舖銷售額增長

屈臣氏業務繼續為中國內地佔領導地位之保健及美容產品零售連鎖集團，以當地貨幣計算，
本年度再取得 之可觀 增長。中國保健及美容產品之店舖總數於年內增加 家，平均
新店現金回本期少於九個月，目前於內地 個城市經營逾 家店舖。

亞洲保健及美容產品
年 年 以當地貨幣

港幣百萬元 港幣百萬元 變動 計算之變動

收益總額

店舖總數

按相同基準計算之
店舖銷售額增長

屈臣氏業務是亞洲居領導地位之保健及美容產品零售連鎖集團，品牌有極高知名度，而且地
域分佈廣泛。貢獻之增長主要來自台灣、馬來西亞、香港、泰國與菲律賓之屈臣氏業務。

亞洲保健及美容產品之店舖總數於年內增加 家，平均新店現金回本期少於 個月。該分部
目前在八個市場營運超過 家店舖。

亞洲保健及美容產品 (+4%)
按市場劃分之零售店數目

香港及澳門 新加坡台灣 馬來西亞 泰國 菲律賓 其他亞洲國家

2014
零售店總數：1,940

2013
零售店總數：1,864

2%

25%

21%

17%

17%
6%

12%6%

25%

19%

16%

16%

6%

12%



年年報

西歐保健及美容產品

年 年 以當地貨幣
港幣百萬元 港幣百萬元 變動 計算之變動

收益總額

店舖總數

按相同基準計算之
店舖銷售額增長

縱使歐洲營商環境困難，西歐保健及美容產品業務年內仍取得收益增長，主要由於德國之
合資企業及比荷盧三國之 之強勁銷售表現，以及英國 與 之貢獻

增加。

西歐保健及美容產品於 年開設 家新店，目前經營逾 家店舖。此分部之平均新店現
金回本期約 個月。

西歐保健及美容產品 (+3%)
按市場劃分之零售店數目

德國 英國及愛爾蘭比荷盧三國

2014
零售店總數：4,868 

2013
零售店總數：4,710

29%

31%

40%

29%

32%

39%



業務回顧－零售

和記黃埔有限公司

分部表現（續）

東歐保健及美容產品

年 年 以當地貨幣
港幣百萬元 港幣百萬元 變動 計算之變動

收益總額

店舖總數

按相同基準計算之
店舖銷售額增長

東歐保健及美容產品業務錄得強勁增長，主要受波蘭之 合資企業及土耳其與烏克蘭
之屈臣氏業務帶動。

東歐保健及美容產品於 年開設 家新店，目前在八個市場經營逾 家店舖。此分部
之平均新店現金回本期少於 個月。

東歐保健及美容產品 (+14%)
按市場劃分之零售店數目

波蘭 烏克蘭 土耳其 其他東歐國家匈牙利

2014
零售店總數：2,027

2013
零售店總數：1,781

15%

19%

49%

9%

8%

17%

18%

48%

10%

7%
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其他零售

年 年 以當地貨幣
港幣百萬元 港幣百萬元 變動 計算之變動

收益總額

店舖總數

按相同基準計算之
店舖銷售額增長

註 ：不包括於 年 月出售機場特許經營業務所得收益港幣 億 萬元。

此分部錄得之收益總額、 與 分別下降 、 與 ，主要由於百佳及豐澤業務在香
港面對激烈競爭，加上豐澤並無新產品推出發售，致令其貢獻減少。其他零售目前於三個市
場經營逾 家零售店。

其他零售 (-4%)
按分部劃分之零售店數目

快速流通消費品 機場特許經營零售 (7) 洋酒零售電子消費品

2014
零售店總數：512

2013
零售店總數：533

6%

20%

74%

5%
9%

18%

68%

註 ：機場特許經營業務已於 年 月出售。



和記黃埔有限公司

基建

業務回顧

是澳洲維多利亞省最大的配電商，為該省中西部和鄉郊地區以及墨爾本西面市郊提供電力。
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加拿大

泰國

中國內地 香港
 

英國

荷蘭

澳洲

新西蘭

• 長江基建公佈股東應佔溢利為港幣317億8,200萬元。



業務回顧－基建

和記黃埔有限公司

是加拿大最具規模的機場外圍停車場服務供應
商，也是業內唯一的全國服務供應商，在多倫多、溫哥
華、蒙特利爾、艾德蒙頓與渥太華提供機場外圍停車場設
施及服務。

是英格蘭及威爾斯 家受規管食水及污水
處理公司之一。

是英國最大的配電商之一，供應全英約三
成電力。

是荷蘭最大的廢物轉化能源公司之一，經營兩家廢物
處理廠。



年年報

基建部門包括集團在長江基建集團有限公司（「長江基建」）之權益。長江基建是香港、
內地、英國、荷蘭、澳洲、新西蘭及加拿大基建業具領導地位之投資者。

於 年 月 日，集團持有長江基建 權益，基建部門分別佔集團業務年內收益總
額、 與 之 、 與 。

年 年
港幣百萬元 港幣百萬元 變動

收益總額

長江基建是於聯交所上市之最大型基建公司之一，多元化投資包括能源基建、運輸基建、
水務基建、廢物處理及基建相關業務。

長江基建公佈股東應佔溢利為港幣 億 萬元，較 年增加 ，主要來自經綜合調
整後所佔電能實業有限公司（「電能實業」）於 年 月透過將港燈電力投資與港燈電力投資
有限公司（「港燈電力投資」）聯合發行之股份合訂單位在聯交所主板上市，而將其香港電力業
務獨立上市所得之收益。電能實業目前持有港燈電力投資 權益。

長江基建經綜合調整後之收益總額、 與 分別於 年增加 、 與 ，並不包括
於集團之「除稅後出售投資所得溢利及其他」項下呈報有關港燈電力投資首次公開發售及上
文所述收購 （「 」）之按市價計值收益。長江基建之基本業務錄
得強勁增長，其於 年收購之業務（包括於新西蘭之 及於荷蘭之

（「 」）提供全年溢利貢獻，以及下述於 年收購之業務之新增收入。

長江基建持有在聯交所上市之電能實業 權益，公佈股東應佔溢利為港幣 億 萬
元，較去年之港幣 億 萬元溢利增加 ，主要來自港燈電力投資首次公開發售所得
收益，以及其所佔 與 之業績增長，但港燈電力投資首次公開發售後其所佔香港電力業
務業績減少及英國調低企業稅率令 年錄得遞延稅項抵減，因而部份抵銷。

於 年 月，由長江基建牽頭並與長江實業組成之合資企業完成收購加拿大最大之機場外
圍停車場業務 ，作價約 億 萬加元（約港幣 億 萬元）。

於 年 月，由長江基建牽頭並與長江實業及電能實業組成之合資企業以現金代價每股
澳元完成競價全面收購澳洲天然氣分銷商 。長江基建聯同電能實業目前擁有 約
股權。

於 年 月，由長江基建牽頭並與長江實業組成之合資企業訂立協議，收購
英國 （「 」）。 為英國之主要鐵路車輛租賃公司，以長期合約向鐵
路營運商出租一系列不同之地區、短途和高速載客列車，以及貨運用機車和載貨車卡。是項
收購之企業價值約 億英鎊（約港幣 億元），交易預期大概於 年 月完成。

註 ： 於 年 月，長江基建完成一項配股及股份認購交易，令集團於長江基建之權益由 減至 。
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