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港口及相關服務

以下圖表概述該部門四個分部之主要港口業務。

和記港口信託

	 	 	 	 2013年
	 	 	 港口部門	 吞吐量
項目	 	 所在地	 之實際權益	 （按100%基準）

    （百萬個標準貨櫃）

香港國際貨櫃碼頭╱  27.62%/ 
 中遠－國際貨櫃碼頭╱ 香港 13.81%/ 12.0
 亞洲貨櫃碼頭  27.62% 

鹽田國際集裝箱碼頭－
 一及二期╱  15.58%/ 
 三期╱ 中國內地 14.26%/ 10.8
 西港  14.26%

輔助服務－   
 亞洲港口聯運╱ 香港及 27.62%/ 0.6
 和記物流（香港）╱ 中國內地 27.62%/ 
 深圳和記內陸集裝箱倉儲  21.45% 

中國內地及其他香港

	 	 	 	 2013年
	 	 	 港口部門	 吞吐量
項目	 	 所在地	 之權益	 （按100%基準）

    （百萬個標準貨櫃）

上海集裝箱碼頭 (1)╱  40%/
 上海明東集裝箱碼頭╱ 中國內地 50%/ 7.2
 上海浦東國際集裝箱碼頭  30% 

寧波北侖國際集裝箱碼頭 中國內地 49% 1.8

內河碼頭 香港 50% 1.5

華南港口－
 珠海國際貨櫃碼頭（九洲）(2)╱  50%/
 南海國際貨櫃碼頭 (2)╱  50%/
 江門國際貨櫃碼頭 (2)╱  50%/
 汕頭國際集裝箱碼頭╱  70%/
 珠海國際貨櫃碼頭（高欄）╱ 中國內地 50%/ 2.2
 惠州港業股份有限公司╱  33.59%/ 
 惠州國際集裝箱碼頭╱  80%/
 廈門國際貨櫃碼頭╱  49%/
 廈門海滄國際貨櫃碼頭  49%

註1：上海集裝箱碼頭已由2011年1月起終止貨櫃處理業務。

註2：和記港口信託持有華南九洲、南海與江門三個內河碼頭之經濟權益，惟此部門保留此等業務之法律權益。
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歐洲
	 	 	 	 2013年
	 	 	 港口部門	 吞吐量
項目	 	 所在地	 之權益	 （按100%基準）

    （百萬個標準貨櫃）

歐洲貨櫃碼頭╱   93.5%/
 阿姆斯特丹貨櫃碼頭 荷蘭  70.08% 9.7

和記黃埔（英國）港口－
 菲力斯杜港╱  100%/
 哈爾威治港╱ 英國 100%/ 4.0
 倫敦泰晤士港  80%

巴塞南歐碼頭 西班牙 100% 0.9

格丁尼亞貨櫃碼頭 波蘭 99.15% 0.3

塔蘭托碼頭 意大利 50% 0.2

費哈林貨櫃碼頭 瑞典 100% —

亞洲、澳洲及其他
	 	 	 	 2013年
	 	 	 港口部門	 吞吐量
項目	 	 所在地	 之權益	 （按100%基準）

    （百萬個標準貨櫃）

馬來西亞巴生西港 馬來西亞 23.55% 7.5

巴拿馬港口公司 巴拿馬 90% 3.8

耶加達國際貨櫃碼頭╱高珈貨櫃碼頭 印尼 51% / 45.09% 3.3

維拉克魯斯國際貨櫃碼頭╱
 聖樊尚貨櫃碼頭╱
 聖樊尚多用途碼頭╱ 墨西哥 100% 2.4
 恩塞納達國際碼頭╱
 曼薩尼約國際碼頭

和記韓國碼頭╱韓國國際碼頭 南韓 100% / 88.9% 2.3

和記蘭差彭碼頭╱泰國蘭差彭碼頭 泰國 80% / 87.5% 1.9

國際港口服務 沙特阿拉伯 51% 1.7

自由港貨櫃碼頭 巴哈馬群島 51% 1.5

卡拉奇國際貨櫃碼頭╱南亞巴基斯坦碼頭 巴基斯坦 100% / 90% 0.9

亞歷山大國際貨櫃碼頭 埃及 50% 0.7

坦桑尼亞國際貨櫃碼頭 坦桑尼亞 70% 0.4

布宜諾斯艾利斯貨櫃碼頭 阿根廷 100% 0.3

阿曼國際貨櫃碼頭 阿曼 65% 0.2

和記阿吉曼國際碼頭 阿聯酋 100% 0.1

布里斯班貨櫃碼頭 澳洲 100% 0.1

緬甸國際貨櫃碼頭 緬甸 100% —

悉尼國際貨櫃碼頭 澳洲 100% —

越南西貢國際碼頭 越南 70% —



792013年年報

地產

投資物業

香港
香港之主要出租物業

	 	 	 	 出租之
項目	 	 物業類別	 淨經濟權益	 總樓面面積總額	 出租率

    （千平方呎） 

長江集團中心  辦公樓 100% 1,263 97%
    

海濱廣場第一座與第二座  辦公樓 100% 863 99%
    

和記大廈  辦公樓 100% 504  82%
    

怡安華人行  辦公樓 100% 259 99%
    

黃埔花園  商業 100% 1,714 96%
    

香港仔中心  商業 100% 345 99%
    

和黃物流中心  工業 100% 4,705 99%
    

中國內地及海外
中國內地之主要出租物業

	 	 	 	 應佔出租之	
項目	 所在地	 物業類別	 淨經濟權益	 總樓面面積	 出租率

	 	 	 	 （千平方呎）

大都會廣場 重慶 辦公樓與商業 50% 756 96%

梅龍鎮廣場及商廈 上海 辦公樓與商業 30% 330 96%
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發展中物業

香港
於2013年內完成之發展項目

	 	 	 	 	 	 應佔
項目	 	 所在地	 物業類別	 淨經濟權益	 總樓面面積

	 	 	 	 	 	 （千平方呎）

白加道28號  山頂 住宅 100% 29
    

中國內地
於2013年內完成之發展項目

	 	 	 	 	 	 應佔	
項目	 	 所在地	 物業類別	 淨經濟權益	 總樓面面積

	 	 	 	 	 	 （千平方呎）

南城都匯 第4A期、第4B期 成都高新區 住宅 50% 2,386
  及第6B期  商業  152

天津世紀都會 第1期及第2期 天津和平區營口道 商業 40% 804

㦤花園 — 深圳寶安區 住宅  50% 755
    商業  34

御峰園 第4B期及第4C期 深圳龍崗區 住宅 50% 572
    商業  70

盈峰翠邸 第3期 長沙望城縣 住宅  50% 585

彩叠園 第1B期 成都溫江區 住宅 50% 534

海逸豪庭 第D1b2期、第D1c期及 東莞環崗湖 住宅 49.9% 490
  第G1a期  商業  24

珊瑚灣畔 第3B期 廣州番禺區 住宅 50% 452

珊瑚水岸 第2B期 重慶南岸區 住宅  47.5% 398

御沁園 第2A期及第3期 上海浦東新區 住宅 42.5% 394

曉港名城 二號地塊 青島市北區 住宅 45% 272
    商業  20

御翠園 第3期 長春淨月 住宅 50% 279
   經濟開發區

廣州國際玩具城 第2A期 廣州黃埔區 商業  30% 204

御湖名邸 第1期 廣州羅崗區 住宅 40% 165
    商業  24

逸翠莊園 第1A期及第1B期 廣州增城 住宅 50% 134

御翠園 第3A期 常州天寧區 住宅 50% 89

御翠豪庭 第2B期 長春南關區 住宅 50% 13
    商業  27
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中國內地 （續）

將於2014年完成之內地發展項目
	 	 	 	 	 	 應佔
項目	 	 所在地	 物業類別	 淨經濟權益	 總樓面面積

	 	 	 	 	 	 （千平方呎）

南城都匯 第5A期及第5B期 成都高新區 住宅  50% 1,628

御翠園 第3B期 常州天寧區 住宅 50% 919
 

曉港名城 3號、4號 青島市北區 住宅 45% 497
  及8號地塊  商業  168

御沁園 第2B期、第4期 上海浦東新區 住宅 42.5% 624
  及第5A期 

觀湖園 第1期 武漢蔡甸區 住宅 50% 481

東方匯經中心 — 上海浦東新區 商業 50% 431

照母山 G19號地塊 重慶兩江新區 住宅 50% 397

應天大街 第1B期、第1C期、 南京建鄴區 住宅 50% 288
  第2A期及第2B期  商業  105

高逸尚城 第1A期及第1B期 上海普陀區 商業  30% 377

海逸豪庭 第 E1期及第 E2期 東莞環崗湖 住宅  49.9% 353

湖畔名邸 911北地塊， 上海嘉定區 住宅 50% 325
  第2、4及5區  商業  6

廣州國際玩具城 第2B期及第2C(1)期 廣州黃埔區 商業 30% 321

逸翠莊園 第2C期 重慶陡溪 住宅  50% 195

趙巷鎮16號地塊 第1A期 上海青浦區 住宅 50% 189

世紀匯 — 上海浦東新區 商業  25% 174

趙巷鎮17號地塊 第1期 上海青浦區 住宅 50% 170

世紀江尚中心 第1A期 武漢江漢區 商業 50% 133

逸翠莊園 第1A期及第1B期 廣州增城 住宅 50% 117
    商業  8

南莊鎮 第1A期 佛山禪城區 住宅 50% 118

彩叠園 第1B期 成都溫江區 住宅 50% 83

御翠豪庭 第1期 長春南關區 商業  50% 16

海外
於2013年內完成之發展項目
	 	 	 	 	 		 應佔
項目	 	 所在地	 物業類別	 淨經濟權益	 總樓面面積

      （千平方呎）

濱海灣軒 第2期 新加坡 住宅 17% 78

將於2014年完成之發展項目
	 	 	 	 	 		 應佔
項目	 	 所在地	 物業類別	 淨經濟權益	 總樓面面積

      （千平方呎）

The Vision	 —	 新加坡 住宅 50% 181
   West Coast Crescent
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零售

按市場劃分之品牌列表

市場	 品牌

阿爾巴尼亞 Rossmann

比利時 ICI PARIS XL、Kruidvat

捷克共和國 Rossmann

德國 Rossmann

香港 屈臣氏、Nuance-Watson、百佳、豐澤、屈臣氏酒窖、屈臣氏蒸餾水、菓汁先生

匈牙利 Rossmann

印尼 屈臣氏

愛爾蘭 The Perfume Shop、Superdrug

韓國 屈臣氏

拉脫維亞 Drogas

立陶宛 Drogas

盧森堡 ICI PARIS XL

澳門 屈臣氏、百佳、豐澤

中國內地 屈臣氏、百佳、屈臣氏酒窖、屈臣氏蒸餾水、菓汁先生

馬來西亞 屈臣氏

荷蘭 ICI PARIS XL、Kruidvat、Trekpleister

菲律賓 屈臣氏

波蘭 Rossmann

俄羅斯 Spektr

新加坡 屈臣氏、Nuance-Watson

台灣 屈臣氏

泰國 屈臣氏

土耳其 屈臣氏、Rossmann

英國 The Perfume Shop、Superdrug、Savers

烏克蘭 屈臣氏
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基建

按地區劃分之長江基建項目組合

地區	 公司╱項目	 業務類別	 和黃集團持股權益

澳洲 SA Power Networks 配電 長江基建：23.07%；電能實業：27.93%
 Powercor Australia Limited 配電 長江基建：23.07%；電能實業：27.93%
 CitiPower I Pty Ltd. 配電 長江基建：23.07%；電能實業：27.93%
 Spark Infrastructure Group 基建投資 長江基建：8.53%
 Envestra Limited 燃氣配送 長江基建：17.46%
 Transmission Operations (Australia) Pty Ltd 輸電 長江基建：50%；電能實業：50%
 AquaTower Pty Ltd (1) 水務 長江基建：49%

加拿大 Canadian Power Holdings Inc. 發電 長江基建：50%；電能實業：50%
 （前稱 Stanley Power Inc.）

香港 電能實業有限公司（「電能實業」） 在香港發電、 長江基建：38.87%
  輸電及配電  
  海外電力及  
  公用事業相關業務
 友盟建築材料有限公司  基建材料 長江基建：50%
 青洲英坭有限公司 基建材料 長江基建：100%
 安達臣瀝青有限公司 基建材料 長江基建：100%

中國內地 青洲水泥（雲浮）有限公司 基建材料 長江基建：100%
 廣東廣信青洲水泥有限公司 基建材料 長江基建：67%
 深汕高速公路（東段） 收費道路 長江基建：33.5%
 汕頭海灣大橋 收費道路 長江基建：30%
 唐山唐樂公路 收費道路 長江基建：51%
 長沙湘江伍家嶺橋及五一路橋 收費道路 長江基建：44.2%
 107國道駐馬店路段 (2) 收費道路 長江基建：66%
 江門潮連橋 收費道路 長江基建：50%
 江門江沙公路 收費道路 長江基建：50%
 番禺北斗大橋 收費道路 長江基建：40%

荷蘭 AVR-Afvalverwerking B.V. 廢物處理 長江基建：35%；電能實業：20%

新西蘭 Wellington Electricity Lines Limited 配電 長江基建：50%；電能實業：50%
 Enviro Waste Services Limited 廢物處理 長江基建：100%

菲律賓 Siquijor Limestone Quarry 基建材料 長江基建：40%

英國 UK Power Networks Holdings Limited 配電 長江基建：40%；電能實業：40%
 Northumbrian Water Group Limited 供應食水、污水及 長江基建：40%
  廢水處理業務
 Northern Gas Networks Limited 燃氣配送 長江基建：47.06%；電能實業：41.29%
 Wales & West Utilities Limited 燃氣配送 長江基建：30%；電能實業：30%
 Seabank Power Limited 發電 長江基建：25%；電能實業：25%
 Southern Water Services Limited 水務及廢水處理服務 長江基建：4.75%

註1：長江基建已於2013年12月簽訂出售及收購協議以出售此項目。

註2：長江基建已於2013年12月完成出售此項目。
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能源

赫斯基能源在加拿大西部的常規油氣資源、重油生產及加工和運輸基礎設施，為公司的三大增長支柱，包括亞太區、
油砂和大西洋區的業務，提供穩健的發展基石。此分部的主要項目和活動概述於下表：

	 	 	 赫斯基能源
業務	 項目	 狀況╱投產時間表	 之運作權益

加拿大西部
   －石油資源勘探 薩斯喀徹溫省東南部Oungre Bakken地區 投產中 100%
 薩斯喀徹溫省西南部下 Shaunavon地區 投產中 浮動
 阿爾伯達省維京油田及薩斯喀徹溫省西南部 投產中 浮動
 阿爾伯達省Wapiti地區 Cardium北部油田 投產中 浮動
 阿爾伯達省北部Muskwa地區彩虹湖煉油廠 評估中 浮動
 西北地區斯萊特河 Canol頁岩油區 評估中 浮動
   －富液化天然氣資源勘探 阿爾伯達省Ansell綜合區 投產中 浮動
 阿爾伯達省Duvernay地區Kaybob油田 投產中 浮動
   －重油 陡坡重油熱採項目 投產中 100%
 Bolney Celtic熱能擴建項目 投產中 100%
 Rush Lake試點計劃 投產中 100%
 天堂山重油熱採項目 投產中 100%
 南陡坡重油熱採項目 投產中 100%
 Sandall重油熱採項目 2014年上旬 100%
 Rush Lake熱採開發項目 2015年下旬 100%
 Vawn地區 2016年 100%
 Edam東部地區 2016年 100%

增長支柱
   －大西洋區 Terra Nova油田 投產中 13%
 紫水晶北部油田 投產中 68.875%
 白玫瑰南部油田擴展計劃 2014年年底 68.875%
 白玫瑰西部油田 評估中 68.875%
 Flemish Pass盤地 評估中 35%
   －油砂 阿爾伯達省 Tucker區 投產中 100%
 阿爾伯達省北部McMullen地區 2014年 100%
 阿爾伯達省旭日項目（第一期） 2014年年底 50%
 阿爾伯達省 Saleski地區 評估中 100%
 阿爾伯達省 Caribou地區 評估中 100%
   －亞太區 南中國海文昌油田 投產中 40%
 南中國海29/26區塊荔灣3-1氣田 2014年年初 49%
 南中國海29/26區塊流花34-2氣田 2014年年底 49%
 南中國海29/26區塊流花29-1氣田 2017年 49%
 印尼馬都拉海峽BD, MDA及MBH氣田 2016年 40%
 印尼馬都拉海峽MAC, MAX, MBJ及MOK氣田 評估中 40%
 印尼馬都拉海峽MBF氣田 評估中 50%
 台灣離岸 2012年簽訂產量分享協議 75%

下游業務
 美國俄亥俄州利馬煉油廠 投產中 100%
 美國俄亥俄州托雷多煉油廠 投產中 50%
 薩斯喀徹溫省勞埃德明斯特重油加工裝置 投產中 100%
 薩斯喀徹溫省勞埃德明斯特瀝青煉油廠 投產中 100%
 卑詩省喬治太子市煉油廠 投產中 100%
 薩斯喀徹溫省勞埃德明斯特乙醇廠 投產中 100%
 曼尼托巴省Minnedosa乙醇廠 投產中 100%
 阿爾伯達省冷湖輸油管 運作中 100%
 阿爾伯達省主導輸油管 運作中 100%
 哈迪斯蒂碼頭 運作中 100%
 彩虹湖天然氣處理廠 運作中 50%
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牌照投資概要

業務	 牌照	 頻譜	 組	 成對╱非成對	 可用頻譜

英國 800兆赫 5兆赫 1 成對 10兆赫
 1800兆赫 5兆赫 2 成對 20兆赫
 1800兆赫（2015年開始） 5兆赫 1 成對 10兆赫
 2100兆赫 5兆赫 3 成對 30兆赫
 2100兆赫 5兆赫 1 非成對 5兆赫
意大利 900兆赫 5兆赫 1 成對 10兆赫
 1800兆赫 5兆赫 3 成對 30兆赫
 2100兆赫 5兆赫 3 成對 30兆赫
 2100兆赫 5兆赫 1 非成對 5兆赫
 2600兆赫 5兆赫 2 成對 20兆赫
 2600T兆赫 15兆赫 2 非成對 30兆赫
奧地利 900兆赫（至2015年） 0.8兆赫 1 成對 1.6兆赫
 900兆赫（2016年開始） 5兆赫 1 成對 10兆赫
 1800兆赫（至2017年） 200千赫 145 成對 58兆赫
 1800兆赫（2014年至2017年） 3.5兆赫 1 成對 7兆赫
 1800兆赫（2016年至2017年） 3兆赫 1 成對 6兆赫
 1800兆赫（2018年開始） 5兆赫 4 成對 40兆赫
 2100兆赫 5兆赫 5 成對 50兆赫
 2100T兆赫 5兆赫 1 非成對 5兆赫
 2600兆赫 5兆赫 5 成對 50兆赫
 2600T兆赫 25兆赫 1 非成對 25兆赫
瑞典 800兆赫 10兆赫 1 成對 20兆赫
 900兆赫 5兆赫 1 成對 10兆赫
 2100兆赫 20兆赫 1 成對 40兆赫
 2100兆赫 5兆赫 1 非成對 5兆赫
 2600兆赫 10兆赫 1 成對 20兆赫
 2600兆赫 50兆赫 1 非成對 50兆赫
丹麥 900兆赫 5兆赫 1 成對 10兆赫
 1800兆赫 10兆赫 1 成對 20兆赫
 2100兆赫 15兆赫 1 成對 30兆赫
 2100兆赫 5兆赫 1 非成對 5兆赫
 2600兆赫 10兆赫 1 成對 20兆赫
 2600兆赫 5兆赫 5 非成對 25兆赫
愛爾蘭 900兆赫 5兆赫 1 成對 10兆赫
 1800兆赫（至2015年） 5兆赫 2 成對 20兆赫
 1800兆赫（2015年開始） 5兆赫 4 成對 40兆赫
 2100兆赫 5兆赫 3 成對 30兆赫
和電香港 (1) 900兆赫 5兆赫 1 成對 10兆赫
 900兆赫 8.3兆赫 1 成對 16.6兆赫
 1800兆赫 11.6兆赫 1 成對 23.2兆赫
 2100兆赫 14.8兆赫 1 成對 29.6兆赫
 2100兆赫 5兆赫 1 非成對 5兆赫
 2300兆赫 30兆赫 1 非成對 30兆赫
 2600兆赫 (2) 5兆赫 1 成對 10兆赫
 2600兆赫 (2) 15兆赫 1 成對 30兆赫
和電亞洲－印尼 1800兆赫 10兆赫 1 成對 20兆赫
 2100兆赫 5兆赫 2 成對 20兆赫
和電亞洲－ 900兆赫 7.5兆赫 1 成對 15兆赫
斯里蘭卡 1800兆赫 7.5兆赫 1 成對 15兆赫
 2100兆赫 5兆赫 2 成對 20兆赫
和電亞洲－越南 900兆赫 10兆赫 1 成對 20兆赫
 2100兆赫 (3) 15兆赫 1 成對 30兆赫
澳洲 (4) 850兆赫 5兆赫 2 成對 20兆赫
 900兆赫 8.2兆赫 1 成對 16.4兆赫
 1800兆赫 5兆赫 6 成對 60兆赫
 2100兆赫 5兆赫 5 成對 50兆赫

註1： 只反映於香港的頻譜牌照。
註2： 與PCCW合組50/50的合資公司擁有的頻譜。
註3： 與Viettel Mobile共用的頻譜。
註4： VHA的頻譜持有比率於各地有異，上述僅反映於悉尼和墨爾本之頻譜分配。




