
36 和記黃埔有限公司

源及基建
財務及投資
其他業務
集團之能源及基建部門包括集團在長江基建集團（「長江基建」）之百
分之八十四點五八權益以及在赫斯基之百分之三十四點五七權益。
長江基建是香港、內地、澳洲、新西蘭、英國、加拿大及菲律賓基建
業之主要投資者，而赫斯基能源（「赫斯基」）則是加拿大最大之綜合能
源與相關業務公司之一。財務及投資、庫務業務及若干其他業務之業
績均納於此部門。

業務回顧
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* 財務及投資與其他

加拿大

美國

澳洲

新西蘭

菲律賓

印尼

台灣

盧森堡*

英國

利比亞 澳門

中國內地

泰國

香港
 

日本*

以色列

• 能源及基建部門二○○八年之合計收益總額共港幣八百三十二億一千八百萬元，上升百分之四十六。

• 長江基建錄得港幣七十四億八千六百萬元之營業額，較去年增加百分之二十七。

• 赫斯基錄得二百四十七億零一百萬加元之銷售額及營運收益，較去年增加百分之五十九。
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 二○○八年 二○○七年
 港幣百萬元 港幣百萬元 變動

收益總額 83,218 57,032 +46%

EBIT 20,720 17,876 +16%

長江基建
長江基建是香港最大之上市基建公司之一，投資多元

化，包括能源基建、運輸基建、水務基建以及基建相

關業務。長江基建之業務遍佈香港、內地、澳洲、新西

蘭、英國、加拿大與菲律賓，並在環球基建市場佔有領

導地位。

長江基建公佈其集團聯同攤佔共同控制實體之營業額

為港幣七十四億八千六百萬元，較上年度增加百分之

二十七，股東應佔溢利為港幣四十四億二千三百萬元，

較上年度之港幣四十七億七千二百萬元下降百分之七。

由於匯兌波動，長江基建錄得一項港幣六億三千一百萬

元之虧損，大部分由一項三十年期日圓借貸與其他外幣

存款引致之未變現市場公允價值調整所造成，其財務業

績因而蒙受負面影響。經集團資產估值綜合調整後，長

江基建分別佔集團固有業務收益總額與 EBIT百分之七與

百分之十三。

能源及基建部門二○○八年之合計收益總額共港幣八百三十二億一千八百萬元，較二○○七上升百分之
四十六，主要由於集團所佔赫斯基之收益增加。EBIT共港幣二百零七億二千萬元，增加百分之十六。

 ETSA Utilities是長江基建與港燈集團共同持有五成一權益的南澳洲
省主要配電商，為省內八十萬名居民及商業用戶提供安全可靠
的配電服務。
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長江基建持有香港電燈集團有限公司（「港燈集團」）百分

之三十八點八七權益，為長江基建最大之盈利來源。港

燈集團亦是在香港聯合交易所上市之公司，其全資附屬

公司香港電燈有限公司（「港燈」）為香港島與南丫島唯一

之電力供應商。港燈集團宣佈二○○八年度股東應佔溢

利為港幣八十億零二千九百萬元，較二○○七年之港幣

七十四億四千八百萬元增加百分之八。

於一月，港燈公佈與香港政府簽訂一份為期十年之

新管制計劃協議，於二○○九年一月一日生效至

二○一八年十二月底止，期滿後政府可選擇將協議續期

五年至二○二三年十二月底。根據新協議，港燈的准許

利潤水平為固定資產平均淨值的百分之九點九九，而投

資在可再生能源的回報則訂為百分之十一。港燈之南丫

發電廠的減排計劃於二○○八年進展良好。為第二、第

四與第五燃煤機組加裝煙氣脫硫裝置之土木建設工程仍

繼續進行。預計到二○一○年年底，南丫發電廠逾百分

之九十五之發電量將由加裝有煙氣脫硫裝置及低氮氧化

物燃燒器之燃氣煤機組提供，有助減低排放量。港燈集

團之國際投資在二○○八年表現良好。於本年度，港燈

集團將所持英國Northern Gas Networks的權益由百分之十九

點九增加至百分之三十五點一。

於二○○八年上半年，長江基建透過收購威靈頓配電網

絡，首次在新西蘭投資。此項投資之五成權益已售予港

燈集團。威靈頓配電網絡為新西蘭首都威靈頓市輸配

電力，供電範圍延伸至波里魯阿（Porirua）及哈特谷（Hutt 

Valley）地區。自二○○八年七月收購後，威靈頓配電網

絡已為長江基建產生溢利回報。

長江基建之其他業務於二○○八年全部表現理想。長江

基建在澳洲投資之 ESTA Utilities與 CHEDHA Holdings繼續取得

良好業績。

 港燈第九號機組，即首台燃氣聯合循環機組，於二○○八年約佔南丫發電廠總發電量的百分之十七。
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於二○○九年二月五日，長江基建宣佈已訂立協議，

促使以港幣五十六億八千萬元代價，出售Outram Limited

（「Outram」，長江基建全資附屬公司）全部已發行股本予

港燈集團或其全資附屬公司。Outram擁有內地三家發電

廠百分之四十五股權，分別為位於珠海市的珠海發電

廠、其鄰近的金灣第一期電廠及位於吉林省的四平熱電

廠。交易完成後，預期長江基建將於其綜合中期收入報

表錄得約港幣十三億四千八百萬元變現收益，而該項收

益之計算乃參考出售款項與交易完成日期之估計賬面淨

值，並按長江基建持有港燈集團百分之三十八點八七權

益作出未變現收益調整。經資產估值綜合調整後，集團

將於其綜合中期業績錄得約港幣八億八千萬元收益。

赫斯基能源
赫斯基是一家以加拿大為基地之國際綜合能源與能源相

關業務之上市公司，集團持有其百分之三十四點五七

權益。赫斯基宣佈其二○○八年銷售額與營運收益

為二百四十七億零一百萬加元，較上年度上升百分之

五十九，而盈利淨額為三十七億五千四百萬加元，較上

年度增加百分之十七。收益增加是因為平均原油價格較

高及增加了俄亥俄州萊馬與托萊多之煉油廠及馬尼托巴

省明尼多薩之乙醇廠。盈利淨額上升則反映二○○八年

平均原油價格較高，足以抵銷美國煉油廠之較低產量

及市場推廣虧損。於二○○八年，來自業務之現金流

量為五十九億七千萬加元，較上年度增加百分之十。

 港燈集團在泰國的發電廠項目已於二○○八年三月及六月分兩
階段投產。

 赫斯基位於美國俄亥俄州的萊馬煉油廠。
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二○○八年宣佈派發股息總額每股一點七三加元。年

內，集團獲赫斯基派發之股息達港幣三十二億九千四百

萬元之現金。赫斯基分別佔集團固有業務收益總額與

EBIT百分之二十二與百分之二十四。

二○○八年，赫斯基之總產量平均每天約為三十五萬

五千九百桶石油當量，較二○○七年之每天三十七萬

六千六百桶石油當量減少百分之五，反映因加拿大東岸

離岸出現嚴重冰封與冰山情況而令鑽探受延誤及生產短

暫中止。

在加拿大東岸離岸之白玫瑰油田衞星發展之工程與海

底系統工程進展良好。North Amethyst與白玫瑰油田西部

之探邊井鑽探結果顯示，確定赫斯基所估計該兩個油

田之已探明、大概與可能蘊藏量達二億一千萬桶石油

當量，其中二千八百萬桶為已探明、六千二百萬桶為

大概及一億二千萬桶為可能之蘊藏量。蘊藏量估計於

二○○八年十二月三十一日作出，赫斯基擁有百分之

六十八點八七五開採權益。於十二月，赫斯基擁有百分

之三十五開採權益之紐芬蘭離岸弗萊明海峽之Mizzen勘

探井開始鑽探。

赫斯基之油砂項目正在進行。待取得政府與監管機構修

訂批准後，旭日油砂項目各合作夥伴預期在二○○九年

年底檢討項目許可後，將於二○一○年上半年取得最終

批准。旭日油砂項目現處於優化階段，以簡化作業範圍

及善用近期貨品與服務需求下降之優勢。德加油砂項目

之產量於年底升至每天四千八百桶，並繼進行油庫改

善工程。額外之鑽探工作甚可能推遲，直至市況改善

為止。

於中國離岸，「西大力士」深水鑽油臺在十一月開始鑽探

荔灣之第一口評估井。赫斯基計劃於二○○九年在荔灣

另鑽探三個探邊井，並在鄰近之有潛質範圍增加額外鑽

探井。「拓荒者」淺水鑽油臺於二○○九年一月在南中國

海開始鑽探一個勘探井。在印尼，赫斯基租用 Transocean 

Adriate XI鑽油臺，於東巴韋安島 II地區鑽探兩個淺水勘探

油井。

 赫斯基位於加拿大薩斯喀徹省的勞埃德明斯特提升裝置。
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 二○○八年 二○○七年
 港幣百萬元 港幣百萬元 變動

收益總額 4,303 5,511 -22%

EBIT 6,467 13,944 -54%

財務及投資
財務及投資之業績主要包括集團於二○○八年

十二月三十一日持有之現金與可變現投資共港幣

八百八十億零二千一百萬元之回報。上述業務錄得

合計 EBIT港幣六十四億六千七百萬元，下降百分之

五十四，主要由於二○○七年出售若干股權投資所

得溢利港幣九十七億五千四百萬元，而二○○八年

有較低之港幣二十億零八千四百萬元溢利。撇除上

述出售所得溢利，財務及投資之 EBIT增加百分之五。

由於利率於二○○八年下半年大幅下降，集團使

用手頭現金存款償還到期借貸，並提前償還若干在

二○○八年年底與二○○九年到期之借貸，合共港幣

八百三十七億二千九百萬元，期內之綜合現金及現金等

值與借貸因而減少。此部門佔集團固有業務 EBIT之百分

之十一。有關此部門庫務業務之進一步資料刊載於年報

「集團資本及流動資金」一節。
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 「森」首度登陸香港，為消費者提供優質中草藥成分的美容產品。

其他
集團所佔和記黃埔（中國）、和黃電子商貿業務、上市附

屬公司和記港陸有限公司（「和記港陸」）與上市聯營公司

TOM集團（「TOM」）之業績均於此部門下呈報。

和記黃埔（中國）
和記黃埔（中國）在內地、香港、英國與法國經營多項製

造、服務及分銷合資公司，並投資附屬公司和黃中國醫

藥科技有限公司（「和黃中國醫藥」）。和黃中國醫藥為集

團持百分之七十一點六權益之附屬公司，其股份於倫敦

證券交易所另類投資市場上市。該公司製造、分銷與零

售保健與傳統中國醫藥產品。

和記港陸
和記港陸在香港聯合交易所上市，是集團持有百分

之七十一點五權益之附屬公司。該公司業務包括製

造消費電子產品、特許經營與採購服務，以及物業

投資。和記港陸宣佈來自持續營運之收益為港幣

七億六千七百萬元，較上年度下降百分之三十六。和記

港陸之二○○八年股東應佔溢利為港幣二十億零九百

萬元，較上年度之港幣三億一千二百萬元上升百分之

五百四十五。

TOM集團
TOM為集團佔百分之二十四點五權益之聯營公

司，在香港聯合交易所上市；業務包括互聯網、

出版、戶外媒體、電視及娛樂。TOM宣佈營業額

為港幣二十七億二千八百萬元，較上年度之港幣

二十六億八千三百萬元上升百分之二，股東應佔虧

損為港幣十三億九千四百萬元（二○○七年為港幣

三億三千一百萬元）。考慮到經濟嚴重惡化，以及市場

與技術趨勢轉變，TOM作出港幣十二億五千萬元之商譽

及其他資產減值，主要與其無線業務有關。


