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2 和記黃埔有限公司

和記黃埔有限公司（「和黃」）是一家銳
意創新、勇於採用新科技的大型跨國
企業，在全球五十六個國家經營業務，
僱員人數約二十三萬名。集團致力維
持其企業管治、透明度與問責制度於
最高水平，並在這方面獲得不少獎項
與表揚。和黃的五項核心業務包括
港口及相關服務；地產及酒店；零售；
能源、基建、財務及投資與其他；以及
電訊。

零售
––––––––––––––––––––––––––––––
以店舖數目計算，和黃的零售業務屈臣氏集團
是全球最大的保健及美容產品連鎖零售集團，
在全球三十六個市場設有超過七千九百家零售
店。屈臣氏經營多元化的零售業務，包括個人護
理、保健及美容產品連鎖店、高級香水及化妝品
零售，以至超級市場、電子產品零售連鎖店與機
場特許零售店等，並在香港與內地製造與分銷
瓶裝水與飲品。

電訊
––––––––––––––––––––––––––––––
和黃是領導全球流動電訊業界的營運商，也是
全球最先推出第三代流動電訊（3G）的服務商之一。
作為香港光纖寬頻與固網網絡的主要擁有人與
營運商，和黃的電訊業務已打開通往內地的大門。
集團提供的電訊服務包括3G多媒體流動電訊、
第二代（2G）流動電訊、固網，並透過光纖與流動
通訊網絡提供互聯網及寬頻服務。

能源、基建、財務及投資與其他
––––––––––––––––––––––––––––––
集團的能源與基建投資主要分佈在香港、內地、
澳洲、加拿大與英國。在香港上市的長江基建集團
是領導全球基建業界的投資者，多元化的業務
包括能源、運輸、水務與其他基建相關業務。
赫斯基能源是在加拿大上市的綜合能源與能源
相關公司。集團的庫務業務、和記黃埔（中國）、
和黃中國醫藥科技、和記港陸與 TOM集團的業績
也歸於此部門之下。

港口及相關服務
––––––––––––––––––––––––––––––
和黃是全球最大的私營貨櫃碼頭經營商之一，在
二十四個國家共四十七個港口經營二百九十二個
泊位，所持的貨櫃碼頭權益包括全球八個最繁忙
港口中的五個。二○○七年，和黃的港口所處理
的全年合計吞吐量達六千六百三十萬個二十呎標
準貨櫃。集團同時參與中游作業、內河碼頭與郵
輪碼頭業務，並提供港口相關的物流服務。

地產及酒店
––––––––––––––––––––––––––––––
和黃發展與投資各類型優質地產項目，有地標
級的辦公大樓，也有豪華住宅物業。集團持有主
要位於香港的約一千五百五十萬平方呎出租物業，
包括辦公樓、商業、工業與住宅物業。集團也於
中國內地與特選的海外市場持有多項合資發展
項目的權益。此外，集團在香港、內地與巴哈馬
持有共十二家高級酒店的擁有權。

››
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一月
––––––––––––––––––––––––––––––
電訊
和記電訊國際有限公司（「和電國際」）在越南以
HT Mobile為品牌，推出覆蓋全國的流動通訊服務。

二月
––––––––––––––––––––––––––––––
港口及相關服務
和 記 港 口 集 團（「和 記 港 口」）與 Saigon Investment 

Construction & Commerce Company Limited達成協議，共同
興建、發展及經營位於越南巴地頭頓省一個新
貨櫃碼頭，經營權為期五十年。

三月
––––––––––––––––––––––––––––––
電訊
和電國際在印尼展開PT Hutchison CP Telecommunications

流動電訊業務。

四月
––––––––––––––––––––––––––––––
地產及酒店
和記黃埔地產收購重慶楊家山區一塊逾一百萬
平方米土地之使用權，將用作住宅與商業發展。

五月
––––––––––––––––––––––––––––––
電訊
Vodafone Group收購間接持有和電國際集團在印度
流動電訊業務全部權益之 CGP Investments (Holdings) 

Limited，這宗交易的現金代價（未計成本、支出與
利息）約一百一十一億美元或港幣八百七十億元。

零售
蔓麗安奈香水在法國與瑞士採納新的店舖概念，
以新商標與時尚色調展現美態、健康、優雅和歡
樂的概念。在香港，屈臣氏於九龍塘又一城開設
第一家健康概念店，以全面保健為主題。

六月
––––––––––––––––––––––––––––––
能源、基建、財務及投資與其他
赫斯基能源（「赫斯基」）獲發位於格陵蘭離岸的
西 迪 斯 科2006准 許 牌 照，取 得 第 五 區 (2007-22)與
第七區 (2007-24)勘探權的百分之八十七點五權益。

七月
––––––––––––––––––––––––––––––
能源、基建、財務及投資與其他
赫斯基完成收購Valero Energy Corporation在美國俄亥
俄州萊馬的煉油設施。
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八月
––––––––––––––––––––––––––––––
能源、基建、財務及投資與其他
和記黃埔醫藥（上海）有限公司與美國禮來製藥訂
立一項藥物共同研發協議，雙方初步主要合作
研究開發治療腫瘤與炎症的藥物。

九月
––––––––––––––––––––––––––––––
港口及相關服務
亞歷山大國際貨櫃碼頭慶祝位於埃及亞歷山大港
與艾特其勒港兩個碼頭正式啟用。

零售
屈臣氏中國在內地創出開設第三百家商店的新里程。

十月
––––––––––––––––––––––––––––––
能源、基建、財務及投資與其他
長江基建集團（「長江基建」）收購 TransAlta Power, L P

（「TransAlta Power」）全部已發行的基金單位，該能源
機構持有加拿大六家發電廠的權益。交易公佈後，
長江基建與香港電燈集團（「港燈集團」）訂立協
議，由港燈集團向長江基建收購所持 TransAlta Power

百分之五十的基金單位。

電訊
和電國際宣佈其澳門流動電訊業務和記電話（澳門）
有限公司推出3G服務。

十一月
––––––––––––––––––––––––––––––
港口及相關服務
和 記 港 口 宣 佈 與 卡 拉 奇 港 務 局 簽 訂 協 議，在
巴基斯坦Keamari Groyne地區興建與管理一個新貨
櫃碼頭，經營期為二十五年，其後可續期二十五年。

十二月
––––––––––––––––––––––––––––––
電訊
3英國與 T-Mobile (UK)簽署協議， 同意破天荒合併雙
方的3G接駁網絡，於二○○八年年底將覆蓋接近
全英國的人口。

能源、基建、財務及投資與其他
赫斯基與英國石油公司訂立協議，合作在北美洲
展開一項包括未探明上游與下游資產的綜合油
砂業務。

地產及酒店
和記黃埔地產購入武漢市蔡甸區一塊總面積約
九十一萬四千平方米的土地。
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(1) 收益總額為公司及附屬公司以及所佔聯營公司與共同控制實體之收益。

(2) EBIT或 LBIT指公司及附屬公司之 EBIT(LBIT)以及集團應佔聯營公司及共同控制實體之部分 EBIT(LBIT)。EBIT (LBIT)的定義為未扣除利息
支出與其他融資成本及稅項前之盈利（虧損）。有關 EBIT (LBIT) 的資料已包括在集團的財務資料與綜合財務報表內，許多行業與
投資者均以 EBIT(LBIT) 為計算業務溢利（虧損）的其中一種方法。集團認為 EBIT (LBIT) 是衡量表現的重要指標，並在集團內部的財
務與管理報告中用以監察集團的業務表現。按照香港普遍採納的會計原則，EBIT (LBIT) 並非衡量財務表現的指標，而集團採用
的 EBIT (LBIT) 衡量方法，或許不能與其他公司的類似衡量項目比較。EBIT (LBIT) 不應用作替代根據香港普遍採納的會計原則計算
的業務溢利（虧損）。

(3) 負債淨額在綜合現金流量表中定義。總資本淨額的定義為銀行及其他債務總額加權益總額及來自少數股東之借款減現金、速
動資金及其他上市投資總額（如綜合現金流量表所示）。

(4) EBITDA指公司及附屬公司之 EBITDA以及集團應佔聯營公司及共同控制實體之部分 EBITDA。EBITDA 的定義為未扣除利息支出與其他
融資成本、稅項、折舊及攤銷前之盈利，包括出售投資及其他溢利以及其他屬現金性質之盈利，但不包括投資物業公平價值
之變動。有關 EBITDA 的資料已包括在集團的財務資料及綜合財務報表內，許多行業與投資者均以 EBITDA 為計算現金流量總額
的其中一種方法。集團認為 EBITDA 是衡量表現的重要指標，並在集團內部的財務與管理報告中用以監察集團的業務表現。按
照香港普遍採納的會計原則，EBITDA 並非衡量現金流動或財務表現的指標，而集團採用的 EBITDA 衡量方法，或許不能與其他公
司的類似衡量項目比較。EBITDA 不應用作替代根據香港普遍採納的會計原則計算的現金流量。

(5) 上客成本為客戶上客成本及合約客戶之保留成本。

港元

55.8 58.9 57.1
64.2

72.7

2003 2004 2005 2006 2007

本公司股東應佔每股資產淨值

每股盈利 每股股息

2003 2004 2005 2006 2007

1.
73

7.
18

1.
86

3.
04 3.

36

1.
73

1.
73

1.
73

1.
73

4.
70

每股盈利與股息
港元

 二○○七年 二○○六年
 港幣百萬元 港幣百萬元  變動

損益表概要

收益總額 (1) 308,775 267,664 + 15%

未扣除利息支出及稅項前盈利（「EBIT」） (2) 64,260 50,887 + 26%

本公司股東應佔溢利 30,600 20,030 + 53%

資產負債表概要

固定資產、投資物業、租賃土地及電訊
 牌照 353,191 306,208 + 15%

現金、速動資金及其他上市投資總額 180,499 130,402 + 38%

銀行及其他債務 310,341 283,040 + 10%

負債淨額 (3) 129,842 152,638 – 15%

資產總額 799,226 677,516 + 18%

股東權益總額 310,014 273,794 + 13%

現金流量表概要

未扣除利息與其他融資成本、稅項、折舊
 及攤銷前之盈利（「EBITDA」）(4)及未計3集團
 電訊客戶上客成本 (5) 129,305 96,853 + 34%

扣除3集團電訊客戶上客成本之 EBITDA 123,573 91,359 + 35%

未計資本開支、電訊客戶上客成本及
 合約客戶上客成本與營運資金變動
 之經營所得資金 65,290 31,096 + 110%

資本開支 29,614 25,771 + 15%

電訊合約客戶上客成本增加，包括和記
 電訊國際 11,825 15,223 – 22%

主要比率及其他資料

負債淨額與總資本淨額比率 (3) 26% 33% – 7%

未計入3集團電訊客戶上客成本之 EBITDA
 對利息淨額倍數 9.8倍 7.9倍 + 1.9倍

本公司股東應佔每股盈利（港元） 7.18 4.70 + 53%

每股股息（港元） 1.73 1.73  －
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›› 集團核心業務之收益總額與利息及稅前盈利分析表

上述資料包括公司及附屬公司、以及按比例所佔聯營公司及共同控制實體部分之各項金額。

16%

14%

44%

17%

9%

二○○七年收益總額
按地區分析

33%

10%

11%

31%

15%

二○○七年固有業務之EBIT
按地區分析

香港
亞洲及澳洲

中國內地
歐洲

美洲及其他地區

 二○○七年 二○○六年
 港幣百萬元 港幣百萬元  變動

收益總額
（包括所佔聯營公司及共同控制實體部分）

固有業務
港口及相關服務 37,891 33,041 + 15%

地產及酒店 9,551 10,717 - 11%

零售 110,007 99,149 + 11%

長江基建 17,251 14,822 + 16%

赫斯基能源 39,781 29,981 + 33%

財務及投資與其他 13,606 12,614 + 8%

和記電訊國際 20,779 16,672 + 25%

小計—固有業務 248,866 216,996 + 15%

電訊—3集團 59,909 50,668 + 18%

總額 308,775 267,664 + 15%

EBIT
（包括所佔聯營公司及共同控制實體部分）

固有業務
港口及相關服務 12,849 11,395 + 13%

地產及酒店 4,060 5,667 - 28%

零售 3,711 2,720 + 36%

長江基建 7,353 6,136 + 20%

赫斯基能源 10,523 8,305 + 27%

財務及投資與其他 13,851 6,920 + 100%

和記電訊國際 3,218 2,648 + 22%

EBIT—固有業務 55,565 43,791 + 27%

電訊—3集團
未計折舊、攤銷及電訊客戶上客成本
 前 EBIT 18,406 13,223 + 39%

電訊客戶上客成本 (5,732) (5,494) - 4%

未計折舊及攤銷及已計電訊客戶上客
 成本之 EBIT 12,674 7,729 + 64%

折舊 (11,199) (9,501) - 18%

牌照費及其他權利攤銷 (6,143) (6,503) + 6%

電訊合約客戶上客成本攤銷 (13,270) (11,721) - 13%

LBIT—電訊—3集團 (17,938) (19,996) + 10%

投資物業公平價值變動 1,995 3,802 - 48%

出售投資及其他溢利 24,638 23,290 + 6%

總額 64,260 50,887 + 26%

本公司股東應佔溢利
EBIT 64,260 50,887 + 26%

利息與其他融資成本 (22,500) (20,346) - 11%

除稅前溢利 41,760 30,541 + 37%

本期稅項 (5,300) (4,833) - 10%

遞延稅項 (3,230) (2,318) - 39%

少數股東權益應佔溢利 (2,630) (3,360) + 22%

本公司股東應佔溢利 30,600 20,030 + 53%
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集團之固有業務與3集團於二○○七年度再錄得穩健增長，業績也有進步。
集團收益總額為港幣三千零八十七億七千五百萬元，增加百分之十五。
集團固有業務之收益及未扣除利息支出與其他融資成本、稅項及少數
股東權益前經常性盈利（「EBIT」）分別上升百分之十五與百分之二十七，達
港幣二千四百八十八億六千六百萬元及港幣五百五十五億六千五百萬元。集團
所有固有業務與上年度比較均取得雙位百分點之盈利增長，只有地產及酒店
部門除外，主要由於部分發展項目延遲完成。3集團之收益增加百分之十八，
達港幣五百九十九億零九百萬元，並達至其現金流量目標，下半年取得扣除所
有上客成本後正數EBITDA1港幣二十八億元，全年達港幣十一億九千五百萬元，
較上年度同期之虧損大幅改善百分之一百一十六。

「集團收益總額為
港幣三千零八十七億七千五百萬元，

增加百分之十五。」

業績
集團本年度之經審核股東應佔溢利為港幣三百
零六億元，較去年之溢利港幣二百億零三千萬元，
增加百分之五十三。每股盈利港幣七元一角八仙
（二○○六年為港幣四元七角），上升百分之五十三。
上述業績已包括一項重估投資物業所得溢利港幣
十九億九千五百萬元及出售投資所得溢利與撥備
淨額共港幣二百四十六億三千八百萬元，當中包
括下列各項：

1  扣除所有上客成本後EBITDA指已扣除所有上客及客戶保留成本（「上客成本」）後，惟未扣除利息支出及其他融資成本、稅項、
折舊及攤銷前之盈利（「EBITDA」）。扣除所有上客成本後LBITDA指按同一基準計算之虧損。

港幣百萬元

› 集團所佔和記電訊國際（「和電國際」） 35,820

 出售印度流動電訊業務所得收益

› 和電國際為其泰國流動電訊業務投資 (3,854)

 所作全數撥備

› 出售3英國批發固網業務所得溢利 1,119

› 因Hutchison Telecommunications Australia （「HTAL」） 955

 與少數股東進行重組而引致之
 視作攤薄溢利

› 撇銷3集團若干資本化上客成本 (4,608)

 及無形之內容與其他權利

› 為3英國及3意大利受爭議之法例 (3,281)

 及網絡商互聯應收賬款所作撥備

› 來自一項網絡共用安排之港幣 －
 一百九十七億八千八百萬元收益， 
 3英國據此取得共用另一英國營運商
 之流動電訊網絡之權益，但由於為
 重組網絡基建之相關成本作出
 港幣一百九十七億八千八百萬元撥備
 而抵銷

› 為長江基建在澳洲與中國內地之 (1,513)

 兩項運輸基建項目所作撥備
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股息
本公司董事會建議派發二○○七年度之末期股息
每股港幣一元二角二仙（二○○六年為每股港幣
一元二角二仙）予二○○八年五月二十二日登記在
本公司股東名冊內之股東。建議派發之末期股息，聯
同二○○七年十月五日派發之中期股息每股港幣
五角一仙，全年共派股息每股港幣一元七角三仙
（二○○六年為每股港幣一元七角三仙）。建議派發之
末期股息在股東週年大會上批准後，將於二○○八年
五月二十三日派發。本公司定於二○○八年五月
十五日至二○○八年五月二十二日（首尾兩天包括
在內）暫停辦理股份過戶登記手續。

固有業務
港口及相關服務
港口及相關服務部門持續擴展，是年度再錄得穩步
增長。合計吞吐量增加百分之十二至六千六百三十萬
個二十呎標準貨櫃（「標準貨櫃」），收益總額增至港
幣三百七十八億九千一百萬元，上升百分之十五。
主要帶動吞吐量增長之業務及其增幅為：

› 內地鹽田港，百分之十三；

› 巴拿馬港口貨櫃碼頭（「巴拿馬碼頭」），百分之
五十九；

› 香港葵青碼頭，百分之九；

› 荷蘭鹿特丹歐洲貨櫃碼頭（「歐洲碼頭」），百分之
十三；

› 馬來西亞巴生之西港，百分之十八；

› 內地上海地區港口，百分之六；

› 泰國蘭差彭港口，百分之七十八；

› 印尼耶加達港口，百分之十五；

以及於二○○六年第三季收購之西班牙巴塞隆拿
加泰羅利亞碼頭（「TERCAT」）首次帶來全年收益。

該部門之EBIT增加百分之十三至港幣一百二十八億
四千九百萬元。主要帶動EBIT增長之業務及其增
幅為：

› 鹽田港，百分之十一；

› 歐洲碼頭，百分之四十四；

› 英國和記港口，百分之三十三；

› 上海地區港口，百分之十四；

› 蘭差彭港口，百分之四百二十二；

› 巴拿馬碼頭，百分之十九；

› 西港，百分之三十七；

以及首次帶來全年EBIT之TERCAT。

該部門之部分EBIT增長因香港葵青碼頭EBIT下降百分
之五而抵銷。該部門佔集團固有業務本年度收益
總額與EBIT分別為百分之十五與百分之二十三。

於本年度內，該部門擴充與加強在鹽田、珠海高
欄、荷蘭鹿特丹與巴拿馬港口之現有設施。阿曼蘇
哈爾港在一月啟用；埃及亞歷山大港與艾特其勒港
分別在三月與六月啟用；墨西哥聖樊尚港第一期在
十一月啟用。在厄瓜多爾、越南與內地惠州之新設
施興建工程全部進度理想。於十一月，集團向卡拉
奇港務局投得巴基斯坦Keamari Groyne新貨櫃碼頭之建
設及管理權，為期二十五年，另可續期二十五年。
該新碼頭預期於二○一一年投入運作。今年一月，
集團與澳洲布里斯班港口公司簽訂協議，租用十一號
與十二號兩個新貨櫃泊位，租賃期為四十二年。該
兩個泊位預期分別在二○一二年與二○一四年投
入服務。目前，該部門於世界八大最繁忙貨櫃港口
之其中五個經營業務，於二十四個國家共四十七
個港口擁有二百九十二個泊位之權益。該部門將
繼續於全球之策略性地點尋求達到其投資條件之
投資與拓展機會。

地產及酒店
地產及酒店部門錄得收益總額港幣九十五億
五千一百萬元及EBIT港幣四十億零六千萬元，分別較
去年下降百分之十一與百分之二十八。該部門佔集
團固有業務收益總額與EBIT分別為百分之四與百分
之七。總租金收入為港幣三十億零二千九百萬元，
較去年上升百分之八，主要由於香港投資物業租金
收入增加，反映寫字樓物業需求持續強勁，帶動續
約租金上調。租賃物業出租率為百分之九十七。本
年度物業發展溢利大部分來自出售上海御翠園之
住宅單位，溢利較去年下降百分之四十三，主要由
於內地數個項目延遲完成與發售，發展項目銷售活
動因而減少。該部門集中發展集團於內地之現有大
量土地儲備權益，並繼續選擇性尋求以內地為主
之其他物業發展機會。集團目前所佔土地儲備權
益（包括直接持有及所佔合資公司、聯營公司及共
同控制實體持有之權益）可發展成一億零五百萬平
方呎物業，主要為住宅物業，其中百分之九十六在
內地、百分之三在英國與海外及百分之一在香港。

集團酒店業務本年度持續錄得EBIT增長，較去年改
善百分之十二，主要由於香港的需求增加。
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零售
集團零售部門收益總額為港幣一千一百億零
七百萬元，上升百分之十一，主要由於：

› 若干保健及美容產品業務，包括德國與波蘭之
Rossmann以及荷比盧三國之Kruidvat取得增長；

› 於去年十一月收購之烏克蘭業務提供全年收
益；及

› 歐洲高級香水及化妝品分部錄得銷量增長。

該部門之EBIT共港幣三十七億一千一百萬元，較
上年度改善百分之三十六。進行管理層重組後，零
售部門於二○○七年集中整合與簡化業務，同時
減少過量存貨，此舉雖然對上半年度之利潤構成
不利影響，但財務表現於二○○七年內持續改善。
EBIT增長主要由以下業務帶動：

› 亞洲與荷比盧三國之保健及美容產品業務；

› 香港之零售業務；及

› 英國與荷比盧三國之高級香水及化妝品業務。

上述業績改善亦由於烏克蘭保健及美容產品業務
首次提供全年收益。惟受英國保健及美容產品業
務業績下降而抵銷部分改善。零售部門佔集團固
有業務本年度收益總額與EBIT分別為百分之四十四
與百分之七。

年內，該部門之擴展主要由內地與東歐為主之自然
增長帶動，預期將持續至二○○八年。該部門之零
售店舖總數二○○七年有輕微增長，目前在三十六
個市場經營逾七千九百家零售店舖。

能源、基建、財務及投資
集團上市附屬公司長江基建公佈其集團營業額（包括
所佔共同控制實體營業額）為港幣五十八億八千九百萬
元，較上年度增加百分之二十三。股東應佔溢利
為港幣四十七億七千二百萬元，較去年之溢利上
升百分之三十。長江基建佔集團固有業務本年
度收益總額與EBIT分別為百分之七與百分之十三。
長江基建收購及私有化在多倫多交易所上市之 TransAlta 

Power, L P（「TransAlta Power」），總代價為六億三千萬加元
（港幣四十八億五千萬元）。TransAlta Power持有加拿大
六家電廠之權益，合共生產量達一千三百六十二兆
瓦。長江基建於十二月將TransAlta Power之百分之
五十權益售予香港電燈集團（「港燈集團」）。同時於
十二月，長江基建購入Southern Water集團（「Southern Water」）
百分之四點七五權益。Southern Water為英國受管制之

食水供應及污水處理公司。長江基建繼續在全球物
色基建投資機會。港燈集團在二○○八年一月公佈
已與香港特區政府訂立為期十年之新管制計劃協
議（「管制計劃協議」），於二○○九年一月一日起生
效，政府可選擇將協議續期五年。根據該協議，港
燈集團之准許利潤水平訂為扣除可再生能源資產
外的固定資產平均淨值之百分之九點九九，而投
資在可再生能源之准許回報則訂為百分之十一。
新管制計劃協議亦載有條款以鼓勵減排、提升能
源效益、改善營運表現及提高服務質素，以及促進
使用可再生能源。

集團加拿大上市聯營公司赫斯基能源（「赫斯基」）
公佈收益總額達一百五十五億一千八百萬加元，
盈利淨額達三十二億一千四百萬加元，較上年度
分別上升百分之二十三與百分之十八，反映石油
價格上升。此外，二○○六年與二○○七年之盈
利淨額包括調低稅率分別帶來三億二千八百萬加
元及三億六千五百萬加元之利益。平均總產量由
二○○六年之每天三十六萬桶石油當量增至
二○○七年之每天三十七萬七千桶石油當量，增幅
百分之五。赫斯基佔集團固有業務本年度收益總額
與EBIT分別為百分之十六與百分之十九。赫斯基自
二○○七年第三季起將季度股息調高百分之三十二
至每股零點三三加元。

除集團於中期報告內提及之發展及擴充項目外，
赫斯基與Esso Exploration Greenland於十月獲發西迪斯科第
六區勘探牌照之聯合權益，可於格棱蘭迪斯科島西
岸離岸約三十千米、覆蓋面積一萬三千二百一十三
平方千米之採油區勘探。該勘探牌照區域與赫斯基
佔有權益之第五與第七區接壤。同時於十月，赫斯基
宣佈完成其在印尼離岸馬都拉海峽天然氣田之天
然氣產品買賣協議。於十二月，赫斯基宣佈：

› 於馬尼托巴省明尼多薩之乙醇廠房興建工程已
經完成，並開始投產，年產量可達一億三千萬
公升；

› 訂立協議租用阿薩巴斯卡油砂沈積區內連續
十一萬英畝之麥克馬倫油砂開採權。該塊土地
毗鄰其持有之油砂租賃區；及

› 與英國石油公司訂立各佔百分之五十權益之合
資企業協議，以開展一項綜合油砂合資業務。
根據協議條款，赫斯基將加拿大阿爾伯特省東
北部阿薩巴斯卡油砂區之旭日設施撥予該合資
業務，而英國石油公司則撥出美國俄亥俄州之
托利多精煉廠。此項交易須待簽署最終協議及
取得監管機構批准後方可落實，預期將於短期
內完成。
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集團來自財務及投資業務之EBIT主要為集團持有
之大量現金與可變現投資之回報，以及集團所佔
和記黃埔（中國）、上市附屬公司和記港陸與上市聯
營公司TOM集團之業績貢獻。上述業務之EBIT達港幣
一百三十八億五千一百萬元，上升百分之一百，
主要由於出售若干上市股權投資獲得一次性溢利
港幣九十七億五千四百萬元。財務及投資業務佔
集團固有業務EBIT為百分之二十五。集團於二○○七年
十二月三十一日之綜合現金與可變現投資為港幣
一千八百零四億九千九百萬元，較去年增加百分之
三十八。總綜合負債共港幣三千一百零三億四千一百
萬元。扣除現金及可變現投資之綜合負債為港幣
一千二百九十八億四千二百萬元，較上年度下降
百分之十五。

和電國際
集團上市附屬公司和電國際公佈二○○七年全年來自
持續營運業務之營業額為港幣二百零四億一百萬元

（不包括已於年內出售之印度業務營業額），較上
年度上升百分之十四，而二○○七年全年股東應
佔溢利則為港幣六百六十八億八千四百萬元，當
中包括出售其印度流動電訊業務所得收益港幣
六百九十三億四千三百萬元，二○○六年之溢利
則為港幣二億零一百萬元。於二○○七年十二月
三十一日，和電國際之綜合流動電訊客戶總人數
超過九百八十萬名，較上年度以同一基準計算之
人數增加百分之五十七（不包括印度業務之客戶總
人數）。集團所佔和電國際營業額與EBIT分別佔集團
固有業務收益總額及EBIT百分之八與百分之六。

集團於二○○七年六月十四日公佈其所持和電國際
股權由約百分之四十九點七五增至超過百分之
五十。集團購入額外股份，將其所持和電國際股
權進一步增加，於二○○八年一月四日增至百分
之五十九點三三。自二○○七年六月十四日開始，
和電國際以集團之附屬公司入賬，由該日期起其
資產負債與業績亦計入集團之全年綜合業績內。

 截至十二月三十一日止年度
 二○○七年 二○○六年
 港幣百萬元 港幣百萬元  變動

收益 59,909 50,668 + 18%

未扣除所有上客成本前EBITDA 18,406 13,223 + 39%
上客成本總額  (17,211) (20,717) + 17%

扣除所有上客成本後EBITDA / (LBITDA) 1,195 (7,494) + 116%
資本化合約客戶上客成本  11,479 15,223 - 25%

呈報之EBITDA  12,674 7,729 + 64%

電訊 – 3集團
年內，3集團繼續擴大客戶總人數、提高收益，並達到現金流量目標，下半年錄得扣除所有上客成本後正
數EBITDA港幣二十八億元，二○○七年全年扣除所有上客成本後正數EBITDA為港幣十一億九千五百萬元，較
二○○六年之LBITDA港幣七十四億九千四百萬元大幅改善百分之一百一十六。3集團之整體改善業績摘錄
如下，圖表則顯示3集團之收益及未扣除及已扣除所有上客成本之EBITDA之持續增長趨勢。

港幣百萬元

2005 2006 2007

3 3 集團之收益總額

37,502

50,668

59,909
港幣百萬元

2005 2006 2007

3 3 集團未扣除所有
上客成本前EBITDA 

1,825

13,223

18,406 港幣百萬元

2005 2006 2007

3 3 集團扣除所有
上客成本後EBITDA /(LBITDA) 

(21,717)

(7,494)

1,195
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由於集團持續集中爭取優質客戶及改善轉台率，
收益總額在二○○七年增加百分之十八，達港幣
五百九十九億零九百萬元。其登記3G客戶總人數
於年內增加百分之二十，目前超過一千七百六十
萬名。於二○○七年十二月三十一日，合約客戶佔
3集團登記客戶總人數比例上升至百分之四十七， 
二○○六年十二月三十一日則為百分之四十五。縱
使所有市場持續競爭激烈，3集團之平均每月客戶
轉台率仍能由二○○六年之百分之二點九改善至百
分之二點六。於二○○七年十二月三十一日，3集團
之活躍客戶佔登記客戶總人數約百分之七十九，並
佔合約客戶總人數百分之九十八，與去年相若。連
續十二個月平均計算之每位活躍客戶平均每月消
費（「ARPU」）整體由二○○六年全年之四十五點六三
歐羅下降百分之九至四十一點七四歐羅。有關減
幅因素包括年內流動寬頻客戶人數增加，此類客
戶之特質為以每位客戶計算之ARPU偏低，但毛利率
較話音服務為高。3集團連續十二個月平均計算之
非話音收益佔ARPU總額百分之三十一，與二○○六年
相若。於二○○七年，推廣優惠收費佔ARPU約百分
之四，與二○○六年相若。3集團大部分業務已於
年內停止推廣折扣收費優惠，預期將不會繼續影
響來年之ARPU。

在收益增長與持續嚴格控制成本之下，3集團之
未扣除所有上客成本前EBITDA取得百分之三十九增
長，共達港幣一百八十四億零六百萬元。上客成
本（包括爭取新客戶及保留現有合約客戶之成本）
於年內持續下降至港幣一百七十二億一千一百萬
元，較上年度減少百分之十七。此項改善反映手機
與流動寬頻接駁產品成本不斷下調，以及英國與

意大利於年內重整分發安排帶來之效益。3集團連
續十二個月計算之加權平均每位客戶上客成本持
續下降，由二○○六年全年之二百五十歐羅下降
百分之三十二至二○○七年全年之一百七十歐羅，
於二○○七年下半年連續六個月計算則下降至平
均一百四十八歐羅。

折舊及攤銷支出（包括網絡折舊，以及牌照費用、
內容與其他權利攤銷及資本化合約客戶上客成本
攤銷）共港幣三百零六億一千二百萬元，較上年
度增加百分之十。由於歐羅及英鎊兌港元強勁，
二○○七年之折舊及攤銷支出反映一項非現金之
外幣換算增長港幣二十七億二千一百萬元。撇除外
幣換算差別，折舊及攤銷支出總額僅較上年度增加
百分之一。

LBIT較 上 年 度 改 善 百 分 之 十， 共 達 港 幣
一百七十九億三千八百萬元。此項改善亦因換算
至港元之匯率變動而受到不利影響。儘管有關外
幣換算之非現金變動並不影響營運表現，但仍導
致LBIT增加港幣十六億二千六百萬元。若撇除上述
變動之影響，LBIT減少百分之十八。

3集團業務繼續集中推介透過流動電話與手提設
備、手提電腦及其他器材，隨時隨地向客戶提供集
通訊、娛樂及資訊於一身之服務。年內，3集團為
其USB寬頻數據機與數據卡推出具競爭力之流動寬
頻收費，客戶可以均一月費使用大量數據使用額，
並讓客戶透過手提電腦與其他全面流動之可攜器
材，高速接駁互聯網。目前，超過八十二萬三千名
客戶擁有流動寬頻USB數據機或數據卡。3集團於第
四季推出3 Skypephone，成為最先推出為免費於互聯
網上通話而設之流動手機免費互聯網話音（「 VoIP」）
服務之一。客戶可以其負擔能力以內之流動手機
與Skype在全球任何地方之二億七千六百萬用戶免
費通話及收發短訊。客戶訂用此項新服務之反應
令人鼓舞。

基於3集團在二○○七年之營運與財務表現，管理
層繼續以在二○○八年下半年持續取得當月正數
EBIT為目標，並於二○○九年取得全年正數EBIT。

「集團股東應佔溢利為
港幣三百零六億元，
增加百分之五十三。」
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主要業務指標
3集團業務及和電國際3G客戶之主要業務指標為：

客戶總人數
  2006年12月31日至
 於2008年3月26日 2007年12月31日
 登記客戶人數（千名） 登記客戶人數增長（百分比）
  

 預繳 合約 總額 預繳 合約 總額

意大利 5,969 2,215 8,184 13% 23% 16%
英國與愛爾蘭 1,658 2,787 4,445 5% 12% 9%
澳洲 (1) 174 1,497 1,671 17% 28% 27%
瑞典與丹麥 92 853 945 8% 38% 34%
奧地利 158 384 542 29% 25% 26%

3集團總額 8,051 7,736 15,787 12% 21% 16%

香港與澳門 (2) 61 1,082 1,143 336% 39% 45%
以色列 (2) – 738 738 – 130% 130%

總額 8,112 9,556 17,668 12% 27% 20%

客戶收益總額
 截至2007年12月31日止 比較截至2006年12月31日止
 十二個月收益（千） 十二個月收益增長（百分比）
  

 預繳 合約 總額 預繳 合約 總額

意大利 814,177歐羅 1,204,055歐羅 2,018,232歐羅 -29% 30% -3%
英國與愛爾蘭 155,406英鎊 1,435,480英鎊 1,590,886英鎊 6% 5% 5%
澳洲 73,102澳元 1,083,293澳元 1,156,395澳元 12% 38% 36%
瑞典與丹麥 77,167瑞典克朗 3,816,178瑞典克朗 3,893,345瑞典克朗 39% 48% 48%
奧地利 5,796歐羅 184,636歐羅 190,432歐羅 -15% 12% 11%

3集團總額 1,100,274歐羅 4,561,618歐羅 5,661,892歐羅 -22% 18% 7%

截至2007年12月31日
每位活躍用戶連續十二個月之每月平均消費（ARPU）(3) 

 總額 非話音
  

    比較2006年
    12月31日  ARPU
 預繳 合約 合計總額 變動百分比 ARPU 百分比

意大利 17.65歐羅 52.88歐羅 29.30歐羅 -14% 8.82歐羅 30%
英國與愛爾蘭 17.89英鎊 51.33英鎊 43.40英鎊 -7% 14.38英鎊 33%
澳洲 39.11澳元 72.29澳元 68.61澳元 -3% 18.31澳元 27%
瑞典與丹麥 111.64瑞典克朗 457.23瑞典克朗 430.80瑞典克朗 7% 114.71瑞典克朗 27%
奧地利 17.53歐羅 47.70歐羅 45.33歐羅 -12% 11.61歐羅 26%

3集團平均 19.07歐羅 58.53歐羅 41.74歐羅 -9% 12.73歐羅 31%

註1： 上市附屬公司HTAL所公佈二○○七年十二月三十一日之活躍客戶人數加由當天至二○○八年三月二十六日之
客戶人數淨增長。

註2： 上市附屬公司和電國際於二○○八年三月十八日公佈之客戶人數。

註3： ARPU相等於未計推廣折扣及不包括手機及上台收費之收入總額，除以年內平均活躍客戶人數；而活躍客戶是
指在過去三個月內因撥出過或接收過電話或使用過3G服務而帶來收入之客戶。
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3集團之營運摘要如下：

意大利
3意大利登記客戶總人數於年內增加百分之十六，
於二○○七年十二月三十一日共八百一十萬名，
目前約八百二十萬名。合約客戶佔登記客戶總人數
由二○○六年年底之百分之二十四提升至百分之
二十六。每月轉台率由二○○六年之百分之二點二
增至二○○七年之百分之二點四。於二○○七年
十二月三十一日，活躍客戶佔登記客戶總人數
百分之七十五，並佔合約客戶總人數百分之九十七，
與上年度相若。3意大利於上半年受業內法例之不
利影響，須取消所有營運商於預繳卡客戶增值時
收取之費用（「貝薩尼法令」），ARPU因此下降，收益
與EBITDA亦隨之減少。儘管連續十二個月平均計算
之ARPU由二○○六年之三十三點九九歐羅下降至
二十九點三歐羅，仍然優於市場平均水平。連續
十二個月平均計算，非話音服務用量佔ARPU總額
百分之三十。儘管在貝薩尼法令與激烈競爭之影響
下，以當地貨幣計算之收益較去年下降百分之三，
惟3意大利於下半年仍取得扣除所有上客成本後正
數EBITDA。因此，3意大利在二○○七年全年取得扣
除所有上客成本後但未計入非經常性匯兌收益前
EBITDA收支平衡。於本年度最後一季，集團以歐羅銀
行借款為若干非歐羅借貸作再融資，為以歐羅為單
位之3意大利資產設立自然外匯對沖，並錄得港幣
七億七千五百萬元之匯兌收益。意大利之高速下
行分組接入系統（「HSDPA」）網絡提升工程繼續進行，
目前覆蓋約百分之八十六網絡。3意大利正探討與
其他機構共用基站之合作機會，並檢討其他基建
設施外判與合資之可能性，以進一步節省成本及
發揮協同效應。

英國與愛爾蘭
3英國之新管理層於年內整治業務，並尋求節約成
本之機會，同時於市場上推出新產品，各方面均
取得良好進展。3英國繼續以爭取較高價值之合約
客戶為目標，同時限制預繳客戶市場之推廣活動。
3愛爾蘭之網絡及業務建設繼續如期展開。於二○○七年
十二月三十一日，兩地合計登記客戶總人數增加百
分之九至共四百三十萬名，目前則超過四百四十萬
名。合約客戶總人數佔登記客戶總人數百分之
六十二，較去年年底之百分之六十為高。每月轉台
率持續改善，為審慎起見，該數據已包括現有登記
客戶總人數中可能取消服務之非活躍預繳客戶。
二○○七年之合計預繳及合約客戶轉台率由二○○六年
之百分之四點九降至二○○七年之百分之三點六。
令人鼓舞的是，佔收益總額百分之九十之合約客

戶，轉台率在二○○七年穩定保持於百分之二點六
水平。於二○○七年十二月三十一日，活躍客戶佔
登記客戶總人數百分之七十六，並佔合約客戶總
人數百分之九十七，與上年度相若。本年度上半年
由於法例規定調低網絡互聯費用與國際漫遊費用
帶來不利影響，使連續十二個月平均計算之合計
ARPU下降百分之七至四十三點四英鎊。連續十二
個月平均計算之非話音收益所佔ARPU總額比例由
百分之二十九增至百分之三十三，達十四點三八
英鎊，二○○六年則為十三點四四英鎊。儘管新
法例對ARPU構成不利影響，但以英鎊計算之合計
收益仍較二○○六年增加百分之五。3英國亦於
下半年及全年取得以當地貨幣計算之已扣除所有
上客成本後但未計入非經常性匯兌收益前正數
EBITDA，較去年同期之LBITDA大幅改善百分之一百零八。
年內集團以英鎊銀行借款為若干非英鎊借貸作再
融資，為以英鎊為單位之3英國資產設立自然外匯
對沖，因而錄得一項港幣十一億二千三百萬元之
匯兌收益。有關HSDPA服務之網絡提升工程進度良
好，目前覆蓋英國約百分之八十九人口。於十二月，
3英國宣佈與另一家流動網絡營運商訂立網絡共用
協議，成立一家各佔百分之五十權益之合資公司，
以監管共用3G接駁網絡（連接每家營運商各自之獨
立核心網絡之流動通訊天線杆與基建設施）之建設
與營運。在未來兩年將基建合併後，該合資公司預
期可大幅節省營運成本，日後並可取得較低之資
本開支。於二○○八年年底，預期合併網絡將可提
供話音與簡單數據及3G高速流動寬頻服務予百分
之九十八英國人口，較英國任何競爭對手之網絡
更為優勝。

澳洲
於澳洲，上市附屬公司HTAL之活躍客戶總人數於年內
增加百分之二十七，在二○○七年十二月三十一日
共一百六十萬名，目前為一百七十萬名。於二○○七年
十二月三十一日，合約客戶佔活躍客戶總人數
百分之八十九，並提供超過百分之九十四收益。
二○○七年合約客戶之每月轉台率穩定保持於百
分之一點一。二○○七年七月一日生效之網絡互
聯費用調減法例，對ARPU亦有不利影響。連續十二
個月平均計算之ARPU下降百分之三至六十八點六一
澳元。於二○○七年，非話音收益所佔比例為百分
之二十七，二○○六年則為百分之二十四。儘管法
例構成不利影響，以當地貨幣計算之收益較去年
增加百分之三十六，扣除所有上客成本後EBITDA增
加百分之四百六十四，連續第二年取得正數EBITDA

業績。有關HSDPA服務之網絡提升工程已於上半年
完成。
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其他3集團業務
其他3G業務之營運與財務表現持續取得進展：

› 瑞典與丹麥之合計業務本年度錄得強勁改善。
登記客戶總人數於年內增加百分之三十四，在
二○○七年十二月三十一日共八十九萬九千五百
名，目前為九十四萬五千名。於二○○七年十二月
三十一日，合約客戶佔登記客戶總人數百分之
九十。每月轉台率於二○○七年減至百分之
二點四， 二○○六年則為百分之二點七。於
二○○七年十二月三十一日，活躍客戶佔登記
客戶總人數百分之九十七，佔合約客戶總人數
比例為百分之一百，與上年度相若。合計ARPU增
加百分之七至四百三十點八瑞典克朗。非話音
ARPU所佔比例由二○○六年之百分之二十一增
至二○○七年之百分之二十七，反映使用流動
寬頻接駁之客戶增加。以瑞典克朗計算之合計
收益較上年度上升百分之四十八。以瑞典克朗
計算，兩地業務在本年度取得未扣除所有上客
成本前正數EBITDA，較上年度之LBITDA大幅改善百
分之五百三十九。以瑞典克朗計算，兩地業務
本年度之扣除所有上客成本後LBITDA較上年度減
少百分之七十五，並以於今年取得扣除所有上
客成本後正數EBITDA為目標。瑞典與丹麥之HSDPA

網絡提升工程經已完成。

› 3奧地利亦錄得業績改善。年內奧地利登記客戶
總人數增加百分之二十六，於二○○七年十二月
三十一日共五十一萬三千名，目前為五十四萬
二千名。於二○○七年十二月三十一日，合約
客戶佔登記客戶總人數比例為百分之七十二。
每月轉台率於二○○七年減至百分之一點一， 
二○○六年度則為百分之二。於二○○七年十二月

三十一日，活躍客戶佔登記客戶總人數百分之
七十七，佔合約客戶總人數百分之九十九，與上
年度相若。儘管連續十二個月平均計算之ARPU

下降百分之十二至四十五點三三歐羅，年內非
話音收益所佔比例由二○○六年之百分之十八
增至本年度之百分之二十六。以當地貨幣計算
之收益較上年度上升百分之十一。因此，以當
地貨幣計算，3奧地利在二○○七年全年取得
未扣除所有上客成本前正數EBITDA，較上年度之
LBITDA大幅改善百分之四百八十一。以當地貨幣
計算，扣除所有上客成本後LBITDA較上年度減少
百分之六十，3奧地利並訂立於二○○八年取得
扣除所有上客成本後正數EBITDA之目標。HSDPA網
絡提升工程已經完成。將網絡拓展至奧地利鄉
郊地區之工程進度理想。

展望
展望二○○八年，美國次按信貸危機、樓市持續下
挫及隨之而來的經濟衰退壓力，可能繼續對美國
經濟構成不利影響。美國經濟之疲弱趨勢、美元之
弱勢及能源價格高昂，對全球其他地區之經濟將
有不同程度之波及。內地深化宏觀調控雖令增長
放緩，但長遠而言有利各方面之經濟發展，並有助
維持其長期增長潛力。香港與亞洲區將繼續因內
地之增長及發展而受惠。集團在全球各地之多元
化業務均保持穩健，財務狀況良好，並具備繼續發
展之有利條件。

二○○七年之業績反映集團固有業務持續理想，
而3集團亦繼續穩定發展。而集團年內取得可觀現
金進賬，負債淨額下降，大大強化其財務狀況。展
望未來，集團固有業務預期可繼續錄得增長。除非
再出現任何其他不利之法例或市場變化，預期3集團
在二○○八年將可展開新一頁，冀於下半年邁向
持續取得當月正數EBIT為目標，並於二○○九年內
達到全年正數EBIT。

我謹向董事會仝仁及集團全球所有業務之員工致
以衷心謝意，感謝各位之忠心支持、專業精神、努
力進取與專注承擔。

主席
李嘉誠

香港，二○○八年三月二十七日

「3G客戶總人數於年內增加
百分之二十，目前超過
一千七百六十萬名。」
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港口及相關服務

地產及酒店

零售

能源、基建、財務及投資與其他

電訊

綜合營運業績
集團主要從事五項核心業務 － 港口及相關服務；地產及酒店；零售；能源、
基建、財務及投資與其他；以及電訊。

集團錄得收益總額（包括集團所佔聯營公司及共同控制實體的收益）為
港幣三千零八十七億七千五百萬元，較二○○六年上升百分之十五。
本年度之EBIT（不包括投資物業重估溢利與出售投資及其他所得溢利）
共 港 幣 三 百 七 十 六 億 二 千 七 百 萬 元，較 二 ○ ○ 六 年 同 期 之EBIT港 幣
二百三十七億九千五百萬元上升百分之五十八。此EBIT包括固有業務之EBIT

港幣五百五十五億六千五百萬（較上年度上升百分之二十七），以及3集團之
LBIT港幣一百七十九億三千八百萬元（較上年度改善百分之十）。投資物業重
估溢利達港幣十九億九千五百萬元（二○○六年為港幣三十八億零二百萬元），
出售投資及其他所得溢利共港幣二百四十六億三千八百萬元（二○○六年
為港幣二百三十二億九千萬元）。計入上述特殊項目，集團之綜合EBIT共港
幣六百四十二億六千萬元，較上年度增加百分之二十六。

本年度之股東應佔溢利為港幣三百零六億元，比上年度之港幣二百億零
三千萬元增加百分之五十三。
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財務表現摘要

 二○○七年 二○○六年
 港幣百萬元 港幣百萬元  變動

收益總額 (1)

 港口及相關服務 37,891 33,041 + 15%

 地產及酒店 9,551 10,717 - 11%

 零售 110,007 99,149 + 11%

 長江基建 17,251 14,822 + 16%

 赫斯基能源 39,781 29,981 + 33%

 財務及投資與其他 13,606 12,614 + 8%

 和記電訊國際 20,779 16,672 + 25%

 3集團 59,909 50,668 + 18%

總額 308,775 267,664 + 15%

EBIT (1)

 固有業務
 港口及相關服務 12,849 11,395 + 13%

 地產及酒店 4,060 5,667 - 28%

 零售 3,711 2,720 + 36%

 長江基建 7,353 6,136 + 20%

 赫斯基能源 10,523 8,305 + 27%

 財務及投資與其他 13,851 6,920 + 100%

 和記電訊國際 3,218 2,648 + 22%

 固有業務之EBIT 55,565 43,791 + 27%

 3集團    

 未計所有上客成本前之 EBITDA 18,406 13,223 + 39%

 預繳客戶上客成本 (5,732) (5,494) - 4%

 呈報之 EBITDA 12,674 7,729 + 64%

 折舊及攤銷 (30,612) (27,725) - 11%

 3集團之 LBIT (17,938) (19,996) + 10%

未計下列項目前之EBIT總額 37,627 23,795 + 58%

 投資物業公平價值變動 1,995 3,802 - 48%

 出售投資及其他溢利 24,638 23,290 + 6%

EBIT總額 64,260 50,887 + 26%

利息支出及其他融資成本 (22,500) (20,346) - 11%

除稅前溢利 41,760 30,541 + 37%

稅項   

 本期稅項 (5,300) (4,833) - 10%

 遞延稅項 (3,230) (2,318) - 39%

除稅後溢利 33,230 23,390 + 42%

少數股東權益 (2,630) (3,360) + 22%

股東應佔溢利 30,600 20,030 + 53%

(1) 上述資料包括本公司、其附屬公司及其所佔聯營公司與共同控制實體部分之相關項目（見賬目附註四）。
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業務回顧››

港口
及相關服務

集團是全球最具領導地位之港口投資者、發展商及營運商之一，在二十四個國家四十七
個港口擁有共二百九十二個泊位之權益。集團經營全球八大最繁忙港口之其中五個。
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阿根廷

巴哈馬群島

厄瓜多爾

巴拿馬

墨西哥

中國內地

南韓

泰國德國荷蘭

波蘭

印尼

澳洲

越南

馬來西亞

巴基斯坦

阿曼

沙特亞拉伯

坦桑尼亞

香港

緬甸

西班牙

比利時

埃及

英國
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業務回顧－港口及相關服務››

港口及相關服務部門之收益總額共計港幣三百七十八億九千一百萬元，較上年度上升百分之十五，反映全年
吞吐量增長百分之十二，達六千六百三十萬個標準貨櫃。帶動吞吐量上升之業務主要包括鹽田與上海地區、
巴拿馬港口、香港葵青碼頭、荷蘭鹿特丹歐洲碼頭、馬來西亞巴生之西港、泰國蘭差彭港口、印尼耶加達港
口，以及於二○○六年第三季收購之西班牙加泰羅利亞碼頭（TERCAT）首次提供全年收益。在吞吐量上升帶動
下，港口及相關服務部門之 EBIT達港幣一百二十八億四千九百萬元，增加百分之十三。該部門繼續為集團提供
增長之收入來源，佔集團固有業務本年度收益總額百分之十五及 EBIT百分之二十三。

二○○七年
港幣百萬元

二○○六年
港幣百萬元 變動

收益總額 37,891 33,041 +15%

EBIT 12,849 11,395 +13%

香港國際貨櫃碼頭的操作情況。• 
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全球最繁忙貨櫃港吞吐量比較

香港及鹽田
集團在香港及鹽田港經營深水碼頭，為深圳及華
南一帶之製造業基地提供服務。此業務本年度之
合計吞吐量較上年度增加百分之十一，而 EBIT則
上升百分之四，反映區內出口之強勁增長。

鹽田港（包括鹽田國際集裝箱碼頭（一至三期）及深
圳市鹽田西港碼頭）吞吐量及 EBIT分別增長百分之
十三與百分之十一。鹽田港三期於集團原有設施
旁增加六個深水貨櫃泊位之三期擴建工程進度理
想。首四個泊位已投入運作，其餘兩個泊位預計將
於二○○九年前分階段完成。此部門於十月增持
深圳市鹽田西港碼頭之股權，由百分之二十七點
四提高至百分之四十二點七四。

在香港，香港國際貨櫃碼頭（「HIT」）在葵青經營
四號、六號、七號與九號（其中兩個泊位）貨櫃碼
頭，而集團合資公司中遠－國際貨櫃碼頭（「中遠 –

國際」）則經營八號東碼頭。HIT及中遠 –國際之合計
吞吐量較去年增加百分之九，主要由於轉口貨運
增加。由於區內處理容量增加令收費受壓，EBIT較
上年度下降百分之五。

集團在香港經營之碼頭業務也包括中流貨運與內
河碼頭業務。香港內河碼頭有限公司（「內河碼頭」）
是集團擁有百分之五十權益之合資公司，主要為
珠江三角洲與香港之間的海運貿易提供服務。雖然
業務持續受競爭影響，但吞吐量仍增加百分之七。

項目 所在地
港口部門
所佔權益

二○○七年
吞吐量

（千個標準貨櫃）

鹽田國際集裝箱碼頭╱
　鹽田國際集裝箱碼頭（三期）╱
　深圳市鹽田西港碼頭

中國鹽田 48% / 42.74% / 42.74% 10,016

香港國際貨櫃碼頭╱中遠－國際貨櫃碼頭 香港葵青 66.5% / 33.25% 8,973

香港內河碼頭 香港屯門 50% 2,198
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業務回顧－港口及相關服務››

歐洲
集團之歐洲港口業務包括荷蘭之歐洲碼頭、英國
港口、西班牙 TERCAT及波蘭格丁尼亞貨櫃碼頭。

位於荷蘭之歐洲碼頭吞吐量增長百分之十三。EBIT

較上年度增加百分之四十四，主要由於吞吐量增
加和實施嚴格成本控制，以及換算外幣至集團之
報告幣值時所帶來的裨益。撇除匯兌影響，EBIT

上升百分之三十一。歐洲碼頭繼續擴充其設施，以
配合區內之貿易量增長。

集團在英國港口之業務包括菲力斯杜港、泰晤士港
與哈爾威治港，合計吞吐量較上年度增加百分之六。
EBIT上升百分之三十三，主要由於吞吐量和收費增

項目 所在地
港口部門
所佔權益

二○○七年
吞吐量

（千個標準貨櫃）

歐洲貨櫃碼頭 荷蘭 98% 6,194

和記英國港口－菲力斯杜港、
 泰晤士港及哈爾威治港 英國 100% 3,834

加泰羅利亞碼頭 西班牙 70% 1,081

格丁尼亞貨櫃碼頭 波蘭 99.15% 116

加，以及換算外幣至集團之報告幣值時所帶來的
裨益。撇除匯兌影響，EBIT上升百分之二十三。

二○○六年第三季購入於巴塞隆拿之貨櫃碼頭
TERCAT首次提供全年 EBIT。TERCAT共有四個泊位。

於二○○六年六月展開第一階段之貨櫃處理業務
後，波蘭格丁尼亞港之格丁尼亞碼頭持續表現良
好，吞吐量與EBIT分別較上年度增加百分之一百零八
與百分之八。

集團於五月宣佈，港口集團持有百分之二十五權益
之財團獲授土耳其伊茲米爾港一個新碼頭之營運
權，為期四十九年，第一期設施預期在二○○八年
啟用。

鹿特丹河口碼頭前端現正進行駁船碼頭興建工程。• 
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項目
港口部門
所佔權益

二○○七年 
吞吐量 

（千個標準貨櫃）

上海集裝箱碼頭╱上海明東集裝箱碼頭（外高橋五期）╱
　上海浦東國際集裝箱碼頭（外高橋一期） 37% / 50% / 30% 9,686

寧波北侖國際集裝箱碼頭 49% 1,973

廈門國際貨櫃碼頭╱廈門海滄國際貨櫃碼頭 49% 1,160

珠江三角洲與華南沿海港口 ─ 九洲、南海、高欄及江門╱
　汕頭國際集裝箱碼頭 50% / 70% 1,183

惠州港業股份有限公司 33.59% 64

中國內地
此等業務包括上海地區三個港口，以及寧波、廈
門、九洲、南海、高欄、江門、汕頭與惠州之港口。

上海業務之合計吞吐量與 EBIT分別較上年度上升
百分之六與百分之十四。以所處理之吞吐量計算，
上海成為二○○七年世界第二繁忙之港口。港口部
門在洋山深水港一項合資投資之條款接近落實，
以維持部門於上海之業務。

在寧波，寧波北侖國際集裝箱碼頭之吞吐量上升
百分之一，EBIT增加百分之十一。

廈門國際貨櫃碼頭慶祝處理第五百萬個標準貨櫃。• 

和記黃埔三角洲港口在沿河域及沿海之六個合資
碼頭分佈於九洲、南海、高欄、江門、廈門與汕頭。
合計貨櫃吞吐量及一般貨物處理量較上年度分別
增加百分之六與百分之二十六，合計 EBIT較上年度
增加百分之十二。於五月，此部門取得一家新合資
公司之百分之四十九權益，經營預期今年稍後全
面投入服務之廈門海滄國際碼頭一號泊位。珠海
高欄兩個貨櫃泊位之建設已達最後階段，新設施
預期在二○○九年開始使用。

在惠州，集團與惠州港業股份有限公司簽訂合資
協議，加建兩個貨櫃泊位，以擴充現有設施。
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業務回顧－港口及相關服務››

北亞、南亞及澳洲
此等業務包括馬來西亞西港、南韓釜山與光陽、印
尼耶加達、泰國蘭差彭及巴基斯坦卡拉奇之貨櫃
碼頭，以及集團近期收購之巴基斯坦、越南與澳洲
貨櫃碼頭權益。

在馬來西亞，巴生西港之吞吐量較上年度增加百
分之十八，EBIT增加百分之三十七，主要由於吞吐
量與收費增加。

在南韓，集團於釜山與光陽之業務面對日益劇烈
之競爭與區內處理容量增加。合計吞吐量上升百
分之二，但 EBIT較上年度下降百分之十五。

在印尼，耶加達國際貨櫃碼頭和鄰近之高珈貨櫃
碼頭較過往數年有所改善。集團之印尼業務合計
吞吐量較上年度增加百分之十五，EBIT亦錄得增長。

在泰國，蘭差彭碼頭之合併吞吐量較上年度上升
百分之七十八，EBIT增加百分之四百二十二，當中
包括二○○七年二月啟用之滾裝船碼頭提供的收
益。

在巴基斯坦，卡拉奇國際貨櫃碼頭之吞吐量與上
年度相若，EBIT增加百分之二十四，主要由於營運
效益改善。於十一月，集團向卡拉奇港務局投得巴
基斯坦 Keamari Groyne新貨櫃碼頭之建設及管理權。
該新碼頭由新成立之合資公司卡拉奇新港貨櫃碼
頭持有，經營期為二十五年，另可續期二十五年。
各期工程完成後，該碼頭提供四個泊位，岸線總長
一千五百米，堆場佔地八十五公頃，前沿水深達
十八米，預期於二○一一年投入運作。

耶加達國際貨櫃碼頭俯瞰圖。• 

「全年吞吐量增長百分之十二，
達六千六百三十萬個
標準貨櫃。」
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「EBIT達港幣
一百二十八億四千九百萬元，

增加百分之十三。」

項目 所在地
港口部門
所佔權益

二○○七年 
吞吐量

（千個標準貨櫃）

馬來西亞西港 馬來西亞 31.5% 4,003

和記韓國碼頭（釜山之兩個碼頭與
 光陽之一個碼頭） 南韓 100% 3,023

耶加達國際貨櫃碼頭╱高珈貨櫃碼頭 印尼 51% / 44.7% 2,526

和記蘭差彭碼頭╱泰國蘭差彭碼頭╱
 蘭差彭國際滾裝船碼頭 泰國 80% / 87.5% / 80% 1,141

卡拉奇國際貨櫃碼頭 巴基斯坦 100% 566

卡拉奇新港貨櫃碼頭 巴基斯坦 90% 不適用

韓國國際碼頭 南韓 88.9% 394

越南西貢國際貨櫃碼頭 越南 70% 不適用

布里斯班貨櫃碼頭 澳洲 100% 不適用

於十二月，越南巴地頭頓省之三個泊位貨櫃碼頭
展開建設工程。竣工後，此貨櫃處理設施岸線總長
七百三十米，堆場佔地三十三公頃，前沿水深十四
米。第一期設施預期在二○一○年投入服務。

今年一月，集團與澳洲布里斯班港口公司簽訂協
議，租用十一號與十二號兩個新貨櫃泊位，租賃期
為四十二年。工程完成後，該兩個新貨櫃泊位設施
岸線總長六百六十米，堆場佔地共二十六公頃，前
沿水深十四米。十一號及十二號泊位預期分別於
二○一二年與二○一四年啟用。
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業務回顧－港口及相關服務››

項目 所在地
港口部門 
所佔權益

二○○七年 
吞吐量 

（千個標準貨櫃）

巴拿馬港口公司 巴拿馬 90% 2,000

大巴哈馬島自由港 巴哈馬群島 51% 1,636

維拉克魯斯國際貨櫃碼頭 墨西哥 100% 921

布宜諾斯艾利斯貨櫃碼頭 阿根廷 100% 330

聖樊尚貨櫃碼頭 墨西哥 100% 276

恩塞納達國際貨櫃碼頭 墨西哥 100% 114

厄瓜多爾國際貨櫃碼頭 厄瓜多爾 100% 4

美洲及加勒比海
此等業務計有巴拿馬之巴爾博亞港與克里斯托瓦
爾港、大巴哈馬島自由港、墨西哥之維拉克魯斯
港、聖樊尚港與恩塞納達港、阿根廷布宜諾斯艾利
斯港以及集團新近收購之厄瓜多爾國際貨櫃碼頭
權益。

在巴拿馬，集團經營位於巴爾博亞港與克里斯托
瓦爾港之港口。該兩個港口分別位於巴拿馬運河
兩端，合計吞吐量與 EBIT分別較上年度增加百分之
五十九與百分之十九。進一步擴充巴爾博亞港與
克里斯托瓦爾港處理容量之工程正在進行中，以
應付額外需求。

自由港貨櫃港（「自由港」）位於大巴哈馬島，吞吐量
較上年度增加百分之十二，EBIT則較上年度下降百
分之十。為舒緩繁忙時間之擠塞情況及處理額外
需求，擴建工程已於今年展開。今年二月，集團出
售自由港百分之九權益予其策略性少數股東，港
口部門目前持有自由港百分之五十一權益。

集團在墨西哥之港口業務錄得整體業績改善，合
計吞吐量與 EBIT分別較上年度增加百分之十七與百
分之十二。聖樊尚貨櫃碼頭之第一期擴展工程將
於二○○八年起分階段完成。

厄瓜多爾國際貨櫃碼頭之第一期新貨櫃碼頭已於
二○○七年二月啟用。

巴拿馬港口公司在 巴爾博亞港進行巴爾博亞大港第四期的• 
發展工程。
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中東及非洲
此等業務包括沙特亞拉伯達曼、坦桑尼亞達累斯
薩拉姆、埃及新改裝之亞歷山大港與艾特其勒港，
以及阿曼之新設施。

沙特阿拉伯國際港口之吞吐量較上年度上升百分
之十五，但 EBIT下降百分之三，主要由於新設備之
折舊支出增加。

坦桑尼亞國際貨櫃碼頭之吞吐量較上年度上升百
分之十二，但 EBIT下降百分之五，主要由於吞吐量
增加帶來較高之港務收費支出。

項目 所在地
港口部門 
所佔權益

二○○七年
吞吐量

（千個標準貨櫃）

沙特阿拉伯國際港口 沙特阿拉伯 51% 1,085

坦桑尼亞國際貨櫃碼頭 坦桑尼亞 70% 344

亞歷山大國際貨櫃碼頭 埃及 38% 154

阿曼國際貨櫃碼頭 阿曼 65% 18

在埃及，改裝亞歷山大港與艾特其勒港原有的
兩個處理一般貨物設施為貨櫃碼頭的工程已於
二○○七年完成。亞歷山大港與艾特其勒港之貨
櫃碼頭已分別於二○○七年三月及六月開始運作。

集團正在阿曼蘇哈爾港發展阿曼國際貨櫃碼頭，
此全新貨櫃碼頭設有十個泊位，第一個泊位已於
二○○七年一月投入運作。

亞歷山大國際貨櫃碼頭是集團在非洲最新的碼頭項目。• 



業務回顧

地產
及酒店

集團之地產投資組合包括約一千五百五十萬平方呎之辦公樓、商業、工業
與住宅物業，為集團帶來穩定之經常性租金收入。該部門並包括合資發展
之優質物業，主要以內地與選擇性之海外住宅項目為主。此外，集團
持有十二家高級酒店之擁有權。

››



巴哈馬群島

新加坡

英國

中國內地

香港
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地產及酒店部門二○○七年度之收入總額共計港幣九十五億五千一百萬元，下降百分之十一，EBIT為港幣
四十億零六千萬元，較二○○六年減少百分之二十八，主要由於集團的合資公司出售日本一幢辦公樓，集團
並已於二○○六年確認所得溢利之百分之四十五，共港幣十四億二千八百萬元。撇除此辦公樓之租金收入及
出售所得溢利，此部門之收益總額及 EBIT分別下降百分之十與百分之二，主要由於二○○七年內地數項發展項
目延遲完成與發售。該部門分別佔集團固有業務收益總額與 EBIT之百分之四與百分之七。除上述 EBIT外，集團
也錄得投資物業公平價值變動收益港幣十九億九千五百萬元（二○○六年為港幣三十八億零二百萬元）。

東莞海逸高爾夫球會是中國內地最佳的錦標級球場之一，設有符合國際標準的二十七洞錦標級球場及二十六條練習球道。• 

二○○七年
港幣百萬元

二○○六年
港幣百萬元 變動

收益總額 9,551 10,717 -11%

EBIT 4,060 5,667 -28%



「集團之地產投資組合包括
一千五百五十萬平方呎之辦公樓、
商業、工業與住宅物業。」
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按地域劃分之發展項目
總樓面面積

按物業類別劃分之發展項目
總樓面面積

5%

88%

7%

住宅 商業 辦公樓

香港
香港之主要出租物業

項目 物業類別
出租之

總樓面面積 集團所佔權益 出租百分比

（千平方呎）

長江集團中心 辦公樓  1,263  100% 100%

海濱廣場第一與第二座 辦公樓 863 100% 97%

和記大廈 辦公樓  504  100%  100%

怡安華人行 辦公樓  259 100% 100%

黃埔花園 商業  1,714 100% 100%

香港仔中心 商業  345 100% 100%

和黃物流中心 工業  4,705 88% 100%

集團在香港之出租物業組合約有一千二百七十萬
平方呎（二○○六年為一千二百八十萬平方呎），
包括辦公樓（佔百分之二十七）、商業（佔百分之
二十四）、工業（佔百分之四十八）與住宅（佔百分之一）
物業，繼續為集團帶來穩定之經常性收入。總租金
收入（包括集團所佔聯營公司之租金收入）達港幣
二十四億七千七百萬元，較去年上升百分之十一，
反映約滿續約時，尤其辦公樓物業之租金上調。集
團大部分之物業繼續租出。由於辦公樓物業之需求
保持強勁，預期總租金收入將會持續增長。



業務回顧－地產及酒店››

32 和記黃埔有限公司

長春御翠園鄰近長春市淨月潭經濟開發區，將建成優質• 
住宅物業。

中國內地及海外
中國內地之主要出租物業

項目 所在地 物業類別
出租之

總樓面面積
集團

所佔權益
出租

百分比

（千平方呎）

東方廣場 北京 辦公樓、服務式
住宅與商業 5,553 18% 93%

大都會廣場 重慶 辦公樓與商業 1,512 50% 99%

四季雅苑 上海 住宅 1,151 50% 81%

梅龍鎮廣場 上海 辦公樓與商業 1,099 30% 98%

集團在內地與海外之合資公司持有多項投資物
業，樓面總面積共九百六十萬平方呎，集團佔其中
二百八十萬平方呎，與上年度相若。集團所佔總租
金收入達港幣五億五千二百萬元，較上年度減少百
分之四，主要由於二○○六年下半年出售位於日本
東京丸之內區的盈科中心辦公及酒店大樓之辦公
樓部分後，租金收入減少。

物業銷售及發展中物業
年內之溢利主要來自出售內地合資住宅發展項目之
單位，主要為上海御翠園。本年度之溢利較二○○六
年減少百分之四十三，主要由於內地數項發展項目
延至二○○八年開始發售，部分原因是希望配合今
年一月一日生效之較低稅率。

集團於二○○七年及今年首數個月透過參與合資
發展而增加集團於內地及新加坡之土地儲備，以住
宅發展為主，發展總樓面面積約五千九百萬平方
呎（集團佔其中二千八百萬平方呎）。聯同上述近期
增持之項目，集團現透過合資持有之土地儲備約共
一億零五百萬平方呎，其中百分之九十六在內地、
百分之三在英國與其他海外地區及百分之一在香
港。此等項目預計於二○○八年至二○一九年分期
完成，預料可為集團提供理想之回報與穩定之發展
溢利。
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成都南城都匯的總建築面積約二千五百六十萬平方呎，將發展• 
為大規模高級住宅社區，附設豪華會所丶完善的商業及社區
配套設施。

香港
香港之主要發展中物業

項目 所在地 物業類別 總樓面面積
集團

所佔權益 完成日期

（千平方呎）

映灣園五期 東涌 住宅 113 50% 2008

洪水橋 元朗 住宅 537 50% 2010

中國內地
中國內地之主要發展中物業

項目 所在地 物業類別 總樓面面積
集團所
佔權益 完成日期

（千平方呎）

御翠豪庭 上海 住宅與商業 1,679 50% 2008

海怡灣畔 珠海 住宅 1,083 50% 2008

南岸珊瑚水岸 重慶 住宅與商業 4,085 48% 2009

逸翠灣及西城都薈 廣州 住宅與商業 3,689 50% 2009

馬橋 上海 住宅 477 43% 2009

御翠園（主要為七至八期） 上海 住宅與商業及
服務式住宅 495 50% 2009

觀湖園 深圳 住宅 1,694 50% 2009

十三陵 北京 住宅 861 50% 2010

逸翠園 北京 住宅與商業 2,593 50% 2010

彩叠園 成都 住宅與商業 5,274 50% 2010

於二○○七年，東涌之住宅項目映灣園第四期聽濤
軒八百二十四個單位已全部售出。第五期預期於
二○○八年完成。集團正在策劃洪水橋之一項住宅
發展，計劃於二○一○年完成。
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項目 所在地 物業類別 總樓面面積
集團所
佔權益 完成日期

（千平方呎）

番禺大石鎮珊瑚灣畔 廣州 住宅與商業 3,152 50% 2010

廣州國際玩具禮品城 廣州 商業 1,844 30% 2010

蘿崗區金坑村 廣州 住宅與商業 2,496 40% 2010

世紀大道 上海 商業 2,332 25% 2010

新閘路 上海 商業 623 30% 2010

觀瀾橫坑水庫 深圳 住宅與商業 1,603 50% 2010

御峰園 深圳 住宅與商業 3,131 50% 2010

營口道 天津 住宅與商業 2,745 40% 2010

淨月潭 長春 住宅與商業 4,325 50% 2011

南關區 長春 住宅與商業 2,883 50% 2011

陡溪 重慶 住宅與商業 4,416 50% 2011

長沙望城 湖南 住宅與商業 6,970 50% 2011

陸家嘴 上海 商業 861 50% 2011

華強北 深圳 住宅與商業 1,933 40% 2011

花樓街 武漢 住宅與商業 3,947 50% 2011

老浦片 武漢 住宅與商業 1,752 50% 2011

逸翠園 西安 住宅與商業 11,225 50% 2011

增城 廣州 住宅與商業 3,602 50% 2012

淇澳島 珠海 住宅 2,557 50% 2012

澳頭大亞灣 惠州 住宅與商業 2,558 50% 2013

小港灣 青島 住宅與商業 9,900 45% 2013

海逸豪庭 東莞 住宅與商業 20,926 50% 2014

銀湖灣 江門 住宅與商業及酒店 4,565 45% 2014

南城都匯 成都 住宅與商業 25,629 50% 2016

普陀 上海 住宅與商業及酒店 7,750 50% 2016

楊家山 重慶 住宅與商業 33,241 48% 2019

在內地，上海高級住宅物業御翠園六期已於年內建
成，並已售出百分之九十七之單位。成都南城都匯
一期與西安逸翠園一期A已經開售，分別售出百分

之九十八及百分之九十九單位。內地其他發展中之
地產項目進展良好。

中國內地（續）
中國內地之主要發展中物業（續）



「集團持有在香港、
內地與巴哈馬群島十二家

酒店之擁有權。」
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都會海逸酒店的海景餐廳榮獲權威旅遊雜誌• Travel Weekly Asia 
頒發「最佳酒店場地」大獎。

海外
海外之主要發展中物業

項目 所在地 物業類別 總樓面面積
集團所
佔權益 完成日期

（千平方呎）

新加坡

濱海灣 新加坡 住宅與商業 4,715 17% 2012

英國

洛茲路與切爾西港第二期 倫敦 住宅與商業 856 48% 2013

Convoys Wharf 倫敦 住宅與商業 3,334 50% 2018

巴哈馬群島

Silver Point 大巴哈馬島 住宅 295 90% 2011

新加坡、英國與巴哈馬群島之住宅發展項目均進展
理想。

酒店
集團持有在香港、內地與巴哈馬群島十二家酒店之
擁有權，並透過其佔百分之五十權益之酒店管理合
資公司管理其中七家酒店。在二○○七年，酒店部
門繼續受惠於穩健之觀光旅遊業，收益與 EBIT分別
較二○○六年增長百分之八與百分之十二。



零售部門包括屈臣氏集團旗下公司。以零售店舖數目計算，屈臣氏集團是全球最大之
保健及美容產品零售商，在歐洲與亞洲分別經營十二家與五家大型零售連鎖集團，目
前在全球三十六個市場開設超過七千九百家商店，供應優質個人護理、保健及美容產
品；高級香水及化妝品；食品、洋酒及百貨；以及消費電子及電器產品。屈臣氏集團
並在香港與內地生產與分銷各類瓶裝水與其他飲品。

零售

›› 業務回顧



土耳其葡萄牙

摩洛哥

西班牙

法國

盧森堡

瑞士 斯洛文尼亞

匈牙利

意大利

烏克蘭

以色列
愛爾蘭

比利時

德國

荷蘭

捷克

波蘭

羅馬尼亞

斯洛伐克

立陶宛

拉脫維亞

愛沙尼亞英國

奧地利

印尼

新加坡

菲律賓

俄羅斯

澳門

馬來西亞

中國內地

泰國

台灣
香港
 

 南韓
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集團之零售業務分別由四個主要營運部門管理，包括保健及美容產品；高級香水及化妝品；香港零售；以及
製造。

零售部門之收益總額共計港幣一千一百億零七百萬元，較上年度增加百分之十一，主要由於保健及美容產品
業務取得增長，包括德國與波蘭之Rossmann、荷比盧三國之 Kruidvat、二○○六年十一月收購之烏克蘭業務提
供全年收益，以及歐洲高級香水及化妝品分部之銷量增加。EBIT共港幣三十七億一千一百萬元，較上年度上升
百分之三十六。繼去年進行管理層重組後，此部門集中整合與簡化業務，以提升效率與盈利能力，同時減少
過量存貨，此舉對上半年度之利潤雖然有一次性之不利影響，但亞洲與荷比盧三國之保健及美容產品業務、
香港之零售業務，以及英國與歐洲之高級香水及化妝品業務之業績均有改善。EBIT亦因烏克蘭保健及美容產品
業務提供全年收益而受惠。上述業績改善因英國保健及美容產品業務較遜之業績而部分抵銷。零售部門佔集
團固有業務收益總額與 EBIT分別為百分之四十四與百分之七。

二○○七年
港幣百萬元

二○○六年
港幣百萬元 變動

收益總額 110,007 99,149 +11%

EBIT 3,711 2,720 +36%

Kruidvat慶祝在荷蘭開設首家新一代分店。• 



「屈臣氏集團目前在
全球三十六個市場開設超過

七千九百家商店。」
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26%

22%

42%

10%

英國之Superdrug與Savers 荷比盧三國之Kruidvat

歐洲其他品牌

二○○七年十二月底
保健及美容產品歐洲分部
按品牌劃分之零售店數目

德國與東歐之Rossmann

2003 2004 2005 2006 2007

3,492

4,797

7,161

7,757 7,949

香港 中國內地
亞洲 歐洲及其他

按地域劃分之總零售店數目
店舖數目

2003 2004 2005 2006 2007

香港 中國內地
亞洲 歐洲及其他

按地域劃分之收益總額
港幣百萬元

57,660

68,299

88,780

99,149

110,007

保健及美容產品
保健及美容產品零售連鎖集團包括英國之 Superdrug

與 Savers；荷比盧三國之 Kruidvat與 Trekpleister；波蘭、
匈牙利、捷克與德國之 Rossmann；波羅的海國家之
Drogas；亞洲與若干東歐國家之屈臣氏，以及香港
與新加坡機場之Nuance-Watson。保健及美容產品分
部之收益總額與 EBIT分別上升百分之十五及百分之
十八。

英國及歐洲之保健及美容產品業務之合計收益較
去年增加百分之十四，主要由於英國之 Superdrug及
荷比盧三國之 Kruidvat收益持續增長；與 Rossmann組
成之合資公司收益增加，尤其在德國與波蘭；以
及烏克蘭之保健及美容產品業務提供全年收益。
EBIT較上年度增加，主要由於荷比盧三國及東歐之
業績改善，但由於英國之溢利下降而部分抵銷。
在英國消費意慾持續疲弱及價格競爭激烈之情況
下，Superdrug與 Savers之業務在年內重組及合併。儘
管 Superdrug收益增加百分之十六，但 EBIT下降，而
Savers亦錄得較低之收益與業績。在荷比盧三國，
Kruidvat在保健及美容產品零售業界保持市場領導
地位，該三國之整體收益錄得百分之十一增幅， EBIT

亦有強勁增長。此部門在德國和東歐與 Rossmann合
資之企業整體表現良好，並錄得雙位數字之收益
增幅，EBIT亦有增長。保健及美容產品歐洲分部目
前於十四個市場經營逾四千三百家零售店舖。

亞洲方面，屈臣氏保健與美容產品業務繼續於連
鎖零售市場穩居領導地位，品牌家喻戶曉，而且覆
蓋廣泛地域，尤其在內地與台灣。除台灣外，所有
業務錄得之收益均較上年度增長。該等業務之合
計收益較上年度上升百分之十七，EBIT亦有增長，
主要由於內地與菲律賓之收益上升，但因台灣與
馬來西亞收益下降而部分抵銷。集團佔五成權益
之Nuance-Watson 在香港國際機場與新加坡樟宜機場
經營之特許零售店之收益與合計 EBIT均取得強勁增
長，並繼續為部門提供穩定收益。撇除香港與澳
門，目前屈臣氏在亞洲八個市場經營逾一千三百
家店舖。
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23%

28%
15%

30%

4%

中國內地屈臣氏 台灣屈臣氏
馬來西亞屈臣氏

亞洲國家之其他品牌

其他亞洲國家之屈臣氏

二○○七年十二月底
保健及美容產品亞洲分部
按品牌劃分之零售店數目

35%

14%

41%

10%

法國蔓麗安奈 其他歐洲國家之
蔓麗安奈

英國之The Perfume Shop 荷比盧三國之ICI Paris XL

二○○七年十二月底
高級香水及化妝品分部
按品牌劃分之零售店數目

高級香水及化妝品
高級香水及化妝品分部包括三家以歐洲為基地之
高級香水及化妝品零售連鎖集團，即蔓麗安奈、
The Perfume Shop及 ICI Paris XL。合計收益及EBIT較上年度
分別增加百分之十三及百分之五十九。

在歐洲，蔓麗安奈錄得百分之十的合計收益增幅。
EBIT之增長主要來自奧地利蔓麗安奈之業績改善
及中央成本管理節約措施。在英國，香水專門店
The Perfume Shop憑藉其廣泛零售網絡與豐富產品系
列，錄得百分之十九收益增幅，EBIT亦錄得穩健
增長。在荷比盧三國，ICI Paris XL錄得百分之十九的
合計收益增幅，EBIT亦增長強勁。此分部目前在十八
個市場經營逾一千六百家店舖。

Trekpleister換上鮮明奪目的全新品牌形象，並以「健美知識」、「愉快歡欣」、「舒展身心」和「享受生活」為概念店的設計元素。• 



「收益總額共計港幣
一千一百億零七百萬元，較上年

度增加百分之十一。」
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46%

33%

3%

9%

9%

香港與澳門
百佳超級市場

香港與澳門屈臣氏

香港豐澤

中國內地百佳超級市場

香港屈臣氏酒窖

二○○七年十二月底香港零售分部
按品牌劃分之零售店數目

香港零售
香港零售分部匯聚集團在香港之各個零售風格概
念，包括百佳超級市場、屈臣氏保健及美容產品個
人護理商店、豐澤消費電子及電器產品零售連鎖
店，以及屈臣氏酒窖。內地百佳超級市場與歐洲之
高級洋酒貿易業務亦歸納於此分部內。此分部錄
得百分之三收益總額增長，EBIT亦有增長，目前經
營超過五百家零售店。

雖然香港經濟在二○○七年穩健增長，但市場競
爭仍然激烈，零售商均因為租金與經營成本上升
而承受更大壓力。香港百佳超級市場之市場分佔
率依然保持領導地位。透過引進新店舖概念與實
施成本制控，百佳超級市場年內錄得收益與 EBIT增
長。屈臣氏之收益輕微上升，而透過更嚴格之成本
控制與業務優化計劃，EBIT較上年度增加。至於在
香港佔領導地位之一的消費電子及電器產品零售
連鎖店豐澤，其產品系列多元化，收益與 EBIT均錄
得增長。香港之洋酒專門店屈臣氏酒窖收益與 EBIT

均錄得增長。

在內地方面，百佳超級市場業務錄得收益增長，但
毛利率受壓致令 EBIT下降，主要由於當地超級市場
與外資大型零售貨場之劇烈競爭。

製造
製造部門在香港與內地生產與分銷家喻戶曉之瓶
裝水、飲品與果汁。該部門之收益較上年度增加百
分之六，EBIT則上升百分之二十。

 豐澤開設嶄新的概念店，讓顧客在舒適寬敞的環境下細心• 
挑選流行電子及電器產品。
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能源、基建、財務及
投資與其他
能源、基建、財務及投資與其他部門包括集團在長江基建之百分之八十四點五八權益以及在赫斯基之百分之
三十四點五九權益。長江基建是香港、內地、澳洲、英國及加拿大基建業之主要投資者，而赫斯基則是加拿大最大
之綜合能源與相關業務公司之一。另外，此部門之業績包括集團財務及投資庫務營運與若干其他業務之業績。



加拿大

美國 澳洲

* 財務及投資與其他

印尼

台灣

盧森堡*

英國

利比亞 澳門

中國內地
泰國

香港
 

日本*

菲律賓
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港燈南丫發電廠擴建部分的發電機組採用天然氣為主要燃料，對保護環境有正面作用。• 

長江基建
長江基建是香港最大之上市基建公司之一，投資
多元化，包括能源基建、運輸基建、水務基建以
及基建相關業務。長江基建之業務遍佈香港、內
地、澳洲、英國與加拿大，並在環球基建市場佔
有領導地位。

長江基建公佈營業額（包括所佔共同控制實體
營業額）為港幣五十八億八千九百萬元，較上
年度增加百分之二十三，股東應佔溢利為港幣
四十七億七千二百萬元，較上年度之三十六億七千
萬元上升百分之三十。長江基建本年度業績包括出
售廣州東南西環路權益所得之港幣八億一千五百
萬元一次性收益，於計及本集團之資產估值綜合

能源、基建、財務及投資與其他部門二○○七年之合計收益總額共計港幣七百零六億三千八百萬元，上升百
分之二十三，主要由於集團所佔赫斯基之收益增加，以及來自長江基建與集團財務及投資與其他業務取得更
高收益。EBIT共港幣三百一十七億二千七百萬元，增加百分之四十九，主要由於赫斯基與長江基建之業績增
長，以及集團庫務業務之溢利增加。

二○○七年
港幣百萬元

二○○六年
港幣百萬元 變動

收益總額 70,638 57,417 +23%

EBIT 31,727 21,361 +49%
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Powercor是澳洲維多利亞省最大的配電商，為該省中西部• 
與鄉郊地區，以及墨爾本西面市郊輸送電力。

調整後，在本集團綜合業績中列為港幣八億九千
萬元之虧損。長江基建之業績並包括為澳洲 Lane 

Cove隧道餘下百分之十九權益之面值所作全數撥
備港幣六億二千三百萬元。經集團資產估值綜合
調整後，長江基建分別佔集團固有業務本年度收
益總額與 EBIT之百分之七與百分之十三。

長江基建持有港燈集團百分之三十八點八七權
益，為長江基建最大之盈利來源。港燈集團亦是
在香港聯合交易所上市之公司，其全資附屬公司
香港電燈有限公司（「港燈」）為香港島與南丫島唯
一之電力供應商。港燈集團宣佈二○○七年度股
東應佔溢利為港幣七十四億四千八百萬元，較
二○○六年度之港幣六十八億四千二百萬元增
加百分之九。

港燈之南丫發電廠的減排計劃於二○○七年進
展良好。為第四與第五燃煤機組加裝煙氣脫硫裝
置及低氮氧化物燃燒器之土木建設工程已經展
開。預計到二○一○年年底，南丫發電廠逾百分
之九十五之發電量將由燃氣機組、加裝有煙氣脫
硫裝置及低氮氧化物燃燒器之燃煤機組提供，有
助減低排放量。在國際方面，港燈集團將繼續尋
求投資機會。

長江基建之其他業務於二○○七年全部表現理
想。內地之珠海發電廠持續表現強勁，長江基建
並於十月簽訂協議，投資於兩個新發電機組。於
二○○五年六月收購之英國北部氣體網絡繼續提
供可觀之收益。長江基建在澳洲投資之 ESTA Utilities

與 CHEDHA Holdings繼續取得良好業績。

長江基建收購及其後私有化原先在多倫多交易所
上市之TransAlta Power，總代價為六億三千萬加元（港
幣四十八億五千萬元）。TransAlta Power持有加拿大六
家電廠之權益，總裝機容量為一千三百六十二兆
瓦。長江基建隨後於十二月將 TransAlta Power之百分
之五十權益售予港燈集團。此項收購為長江基建
踏足加拿大電力市場之跳板，並隨即於二○○八
年為集團提供現金流與溢利。

長江基建於二○○七年第四季購入 Southern Water集
團（「Southern Water」）之股權，進一步擴大英國之投資
組合。Southern Water為英國受管制之水務及污水處理
公司，企業價值約四十二億英鎊（港幣六百六十億
元）。長江基建所持之百分之四點七五Southern Water

權益隨即提供盈利與良好回報。長江基建將繼續
審慎理財，同時在世界各地尋求投資機會，以促
進日後之盈利增長。

「長江基建公佈營業額為港幣
五十八億八千九百萬元，較上年
度增加百分之二十三。」
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海玫瑰號浮式生產儲油輪在加拿大紐芬蘭省和拉布拉多省離岸的白玫瑰油田採油。• 

赫斯基能源
赫斯基是一家以加拿大為基地之綜合能源與相
關業務之上市公司，集團持有其百分之三十四點
五九權益。赫斯基宣佈二○○七年收益總額為
一百五十五億一千八百萬加元，較上年度上升百
分之二十三，而盈利淨額為三十二億一千四百萬
加元，較上年度增加百分之十八，主要反映原油價
格較高及產量上升。於二○○七年，來自業務之
現金流量為五十四億二千六百萬加元，較上年度
增加百分之二十一。由二○○七年第三季開始，
季度股息增至每股零點三三加元，因此二○○七
年派付之股息總額為每股一點三三加元，為集團
提供港幣二十六億五千一百萬元之可觀現金回
報。赫斯基分別佔集團固有業務收益總額與 EBIT

百分之十六與百分之十九。

二○○七年，赫斯基之總產量平均每天約為三十七
萬七千桶石油當量，較二○○六年之每天三十六
萬桶石油當量增加百分之五。在加拿大東部離
岸之白玫瑰油田表現繼續勝於預期。二○○七年
取得監管機構與政府批准，油田每年產量可增
至五千萬桶，每天產量之上限為十四萬桶石油當
量。此外，赫斯基正在評估白玫瑰西部地區之業
績及等候當局批准其在North Amethyst之發展計劃。
於二○○七年年底，赫斯基之已探明及大概原油
與天然氣蘊藏量達三十二億一千八百萬桶石油
當量，增加百分之三十二。新增之已探明與大概
原油儲量主要來自旭日油砂項目。二○○七年新
增之天然氣已探明與大概蘊藏量主要來自加拿
大西部山腳與深盤地地區之天然氣項目，以及確
認印尼馬都拉海峽馬都拉之額外天然氣蘊藏量。

美國俄亥俄州萊馬煉油廠之收購已經完成，每天
可生產達十六萬桶之重質原油。加拿大薩斯喀徹
溫省勞埃德明斯特重質油精煉廠已完成改善生
產程序中之去瓶頸項目，每天產量增至每天八萬
二千桶石油當量。

年內，赫斯基繼續開發油砂及其他項目。座落於
阿爾伯達省冷湖區西北三十千米之德加油砂項目
於二○○六年年底完成，但仍未達至最高產量。
原有三十二對油井對繼續實行優化策略，並計劃
增加額外之油井對。赫斯基於十二月簽訂協議收
購延綿十一萬英畝、位於中阿薩巴斯卡油砂沈積
區西部之麥克馬倫油砂租約。上述油砂租賃毗鄰
赫斯基現有油砂租賃地，赫斯基持有其百分百開
採權益。

赫斯基與 Esso Exploration Greenland Limited之合資公司
獲授西迪斯科第六區勘探牌照之權益，可於格棱
蘭迪斯科島西岸離岸約三十千米、覆蓋面積一萬
三千二百一十三平方千米之採油區勘探。該勘探
牌照區與赫斯基佔有百分之八十七點五權益之
第五與第七區接壤，覆蓋面積二萬一千零六十七
平方千米。

位於馬尼托巴省明尼多薩、年產量一億三千萬公
升乙醇之新乙醇生產設施已取代原有年產量一千
萬公升乙醇之廠房。於十二月，赫斯基公佈與英
國石油訂立各佔百分之五十權益之合資企業協
議，以創辦一項綜合油砂合資業務。根據協議條
款，赫斯基將加拿大阿爾伯特省東北部阿薩巴斯
卡油砂之旭日設施撥予該合資企業，而英國石油
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廣州飛機維修工程有限公司是由中國南方航空股份有限• 
公司與和記黃埔（中國）有限公司合資經營的飛機及機載
零部件維修企業。

公司則撥出其美國俄亥俄州之托利多精煉廠。此
項交易須待簽署最終協議及取得監管機構批准
後方可落實，預期將於短期內完成。

國際方面，赫斯基繼續在南中國海勘探及發展計
劃，收購二千六百平方千米之3-D 地震數據，並計
劃評估勘探領路，以確定日後鑽探之位置。赫斯
基進一步擴充其離岸業務，分別與三家印尼公司
完成天然氣銷售協議，以出售印尼離岸馬都拉油
田未來出產之天然氣。

財務及投資與其他
財務及投資與其他之業績主要包括集團於二○○
七年十二月三十一日持有大量現金與可變現投資
（共港幣一千八百零四億九千九百萬元）之回報。
集團所佔和記黃埔（中國）、上市附屬公司和黃中
國醫藥科技、上市附屬公司和記港陸與上市聯營
公司 TOM集團之業績均納入此部門。上述業務錄
得合計EBIT港幣一百三十八億五千一百萬元，整體
增長百分之一百，主要來自於二○○七年出售若
干股權投資所得溢利港幣九十七億五千四百萬
元。此部門佔集團固有業務 EBIT之百分之二十五。
有關該部門庫務業務之進一步資料刊載於年報
「集團資本及流動資金」一節。

和記黃埔（中國）
和記黃埔（中國）在內地、香港與英國經營多項製
造、服務及分銷合資公司，並投資多個保健項目。

和記港陸有限公司
和記港陸有限公司（「和記港陸」）在香港聯合交易
所上市，是集團持有百分之七十一點五一權益之
附屬公司。該公司是消費電子產品供應商與製造
商、玩具製造商以及特許經營與採購服務供應
商，並於內地持有投資物業。和記港陸宣佈收益
為港幣二十七億一千萬元，股東應佔溢利為港幣
三億一千二百萬元，分別較上年度上升百分之五
與百分之五百二十二，主要反映科技與地產分部
之業績改善，以及內地公佈由二○○八年起調低
企業利得稅稅率，因而回撥遞延稅項負債。

TOM集團
TOM集團（「TOM」）為集團佔有百分之二十四點五權
益之聯營公司，在香港聯合交易所上市；業務包
括互聯網、出版、戶外媒體、電視及娛樂。TOM宣
佈營業額為港幣二十六億八千三百萬元，上年度
則為港幣二十七億九千九百萬元；股東應佔虧損
為港幣二億九千七百萬元，上年度則為溢利港幣
三千二百萬元。TOM之主要附屬公司 TOM在線之私
有化計劃在二○○七年八月三十一日生效，因此
由九月起不再於香港創業板及美國納斯達克市
場上市。

「赫斯基宣佈二○○七年
收益總額為

一百五十五億一千八百萬加元，
較上年度上升百分之二十三。」



›› 業務回顧

電訊 集團之電訊部門包括在香港聯合交易所及紐約證券交易所上市之和電國際（集團佔其
百分之五十九點三三權益），以及 3集團在歐洲與澳洲之業務。



澳洲

印尼斯里蘭卡

印度

澳門越南

愛爾蘭

丹麥

挪威

瑞典英國

加納

奧地利

意大利

以色列 泰國 香港 









上市
本公司的普通股在香港聯合交易所有限公司上市。

股份代號
香港聯合交易所有限公司 013

公眾持股市值
於二○○七年十二月三十一日 約港幣181,327,000,000元（約佔本公司已發行股本之48%）

財務日誌
派發二○○七年度中期股息 二○○七年十月五日
公佈二○○七年全年業績 二○○八年三月二十七日
暫停辦理股份過戶登記 二○○八年五月十五日至二○○八年五月二十二日
股東週年大會 二○○八年五月二十二日
派發二○○七年度末期股息 二○○八年五月二十三日
公佈二○○八年中期業績 二○○八年八月

註冊辦事處
香港夏愨道10號
和記大廈22樓
電話：+852 2128 1188
傳真：+852 2128 1705

股份過戶登記處
香港中央證券登記有限公司
香港灣仔皇后大道東183號
合和中心17樓
1712至1716室
電話：+852 2862 8628
傳真：+852 2865 0990

投資者資訊
集團之新聞稿、財務報告與其他投資者資訊，均於本公司之網站登載。

投資者關係聯絡人
如有查詢，請聯絡：
投資者關係經理
香港夏愨道10號
和記大廈22樓
電話：+852 2128 1188
傳真：+852 2128 1705

網址
www.hutchison-whampoa.com

股東資訊››






