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 前瞻性陈述

本简报或包含前瞻性陈述，该等陈述乃建基于有关中国光大绿色环保有限公司(「本公司」或「光大绿色环保」)

业务的大量假设及不受本公司控制的因素，并受到重大风险及不明朗因素的影响，因此实际业绩或与该等前瞻

性陈述出现重大偏差。本公司概不承担就日后发生的事件或情况而更新该等陈述的责任。本简报包含的资料应

以简报作出时候为准，本公司未曾作出更新及将不会更新该等资料以反映本简报日后或发生的重大发展。本简

报的投影片只供支持有关本公司背景资料作出讨论。本公司不会明示或暗示陈述或保证本简报包含的任何资料

或意见是公平、准确、完整或正确，因此不应依赖该等资料或意见。收件人在作出判断时不应以该等资料或意

见为基础，本简报包含的资料和意见或基于或取自本公司管理层的判断及意见，因此该等资料不可能经常获得

核实或确认。本公司或本公司的财务顾问、或任何有关董事、高级职员、雇员、代理人或顾问概不会就内容承

担责任，或因使用本简报的资料或本简报而引起的任何损失承担责任。本简报并无考虑任何投资者的投资目标、

财务状况或特别需要，因此不构成招揽或邀约购买或出售任何证券或相关金融工具，亦不会作为任何合约或承

诺的基准或依据。本简报不得抄袭或复制。
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财务分析

百万港元 2025年 2024年 变动
收益 6,729 6,977 (4%)

除利息、税项、折旧及摊销前盈利 (EBITDA) 1,614 994 62%

权益股东应占盈利/亏损 113 （415） 不适用

每股基本盈利/亏损 (港仙) 5.47 （20.1） 不适用

每股末期股息 (港仙) 2.80 - +2.8港仙

全年派息总额(港仙) 5.6 1.4 +4.2港仙

派息率 (%) 102 - -

• 2025年，收益录得港币67.29亿元, 同比下降4%, 其中建造服务收益同比减少港币1.37亿元，下降59%；

• 除利息、税项、折旧及摊销前盈利(EBITDA)同比大幅改善，提升62%，主要受益于生物质燃料品质稳步提升，总运营成本下降；同时，公司

为应对危固废行业持续低迷，主动优化资产结构；运营端危固废项目降本增效显著，单位成本同比下降15%；

• 受益于资产减值的减少、运营绩效的改善及财务费用的压降（同比节约港币2.19亿元），公司成功实现扭亏为盈；

• 基于经营业绩及现金流的显著改善，2025年末期派发股息2.8港仙，全年派发股息共5.6港仙，派息率大幅提升至102%。
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财务分析

 

• 资产负债比率较去年底下降4.9百分点至63%，流动比率上升4.2百分点至129.6%;

• 下半年国家电价补贴回款明显加速，公司所有生物质发电项目均获纳入国家补贴清单，同时，28家生物质

发电项目、14家垃圾发电项目、2家光伏发电及2家风电项目获国补回款，金额达人民币29.51亿元，整体

应收账款回款率录得113.4%，实现历史性突破。

百万港元 于31/12/2025 于31/12/2024 变动

总资产 34,604 36,332 （5%）

总负债 21,804 24,669 (12%)

本公司权益股东应占权益 9,506 9,610 （1%）

流动比率(%) 129.6 125.4 4.2ppt

资产负债比率(%) 63 67.9 (4.9ppt)
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• 截至2025年末，贷款余额较2024年末减少约港币26.15

亿元，主要由于年内国补回款后归还大量银行贷款。

• 计息借贷综合有效利率（融资成本，年化）自

2023年起持续压降，累计压减105基点，财务

费用较2024年节约港币2.19亿元。

115.58
63%

4.14
2%

64.13
35%

银行贷款 其他贷款 中期票据

▲ 截至2025年12月31日

融资规模及利率持续实现双降

3.72%

3.38%

2.67%

2023年 2024年 2025年

综合有效利率（融资成本）

财务分析
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l 回顾年度内运营服务收益占比同比增加2个百分点；

l 建造服务收益占比从去年3%下降2个百分点至1%，主要由于在建项目较2024年减少。

单位：百万港元
1,297

661

231

94

16%

9%

3%

1%

0%

6%

12%

18%

0

300

600

900

1200

2022 2023 2024 2025

建造服务收益及占比
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财务分析

运营服务收益占比屡创新高
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5,482,377

1,140,224

151,109 203,182

5,310,273

1,048,624

161,173 209,164

2024年 2025年

危废及固废处置

7%

生物质综合利用 光伏发电及风电环境修复

单位：港币千元

• 收益上涨7%主要由于年内

积 极 拓 展 优 质 项 目 ， 合 同

金额较去年同比上涨42%。

• 建造服务收益减少59%，仅

两个项目可确认建造服务收

益，且规模较小。

• 受国内危固废处置市场单价持续

下跌影响，固废填埋及焚烧处置

单价分别同比下降16%及4%。

• 主要由于年内新增两个光伏项

目投运，整体发电量同比提升

8%。

-3%

-8%

3%

板块收益分析
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1,917,577

-1,119,106

25,030
178,811

1,941,645

-374,240
-78,172

191,674

生物质综合利用 危废及固废处置 环境修复 光伏发电及风电

2024年 2025年

板块除利息、税项、折旧及摊销前盈利分析

单位：港币千元

• 直面行业下行挑战，通过对部分项目进行注
销、出售及资产报废等手段主动优化资产质
量;

• 运营端降本增效成果显著，平均单位成本同
比下降16%，推动整体经营状况明显好转。

• 环境修复EBITDA减
少412%, 受年内进行
商誉减值所致。

• 光伏及风电EBITDA提升
7%，主要收益于年内上
网电量同比增加。

-412%
7%

1.3%

66.6%

• 随着生物质燃料品质的稳步
提升，总综合运营成本下降
3 % ， 生 物 质 综 合 利 用
EBITDA持续提升。
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Everbr ight Greentech
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• 贯彻高质量发展要求，
围绕三大主线，在经历
两年亏损后成功扭转困
局，实现盈利。

成功实现扭亏为盈

• 持 续 深 耕 供 热 业 务 ，
夯 实 规 模 效 应 ， 积 极
推 动 生 物 质 发 电 项 目
转 型 升 级 ， 首 个 生 物
质 项 目 在 无 国 补 情 况
下成功实现盈利。

无国补项目实现盈利

• 首 个 生 物 质 天 然 气 项 目
开工建设；

• 获 首 个 「 零 碳 工 厂 」 认
证；

• 电 力 交 易 及 绿 证 交 易 量
创历史新高。

新业务实现突破

业绩亮点 – 攻坚克难创盈利
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市场拓展 – 锚定主业促转型

• 紧扣国家“双碳”目标，聚焦主责主业，坚定不移做优做强清洁能源主业；

• 回顾年度内，首个年产1000万立方米的生物质天然气项目开工建设，首个“整捆
秸秆气化供热”进入试运营，首个生物质制糖项目完成立项论证，开启生物质高值化
利用的新篇章；

• 深度聚焦电力交易及绿色能源市场，以“源网荷储一体化”模式为抓手，重点开
拓一批长三角、珠三角的高溢价市场客户，实现电力交易业务的新突破； 

• 回顾年度内，新增供热规模72.74万吨/年，环境修复业务合同额人民币2.26亿元；

• 重点在生物质高值化、生物质供热及风力发电等方向储备一批项目。
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• 回顾年度内，全面推行生产计划管理，以对标管理
为抓手，建立分层级对标管理体系，强化各项提质
增效措施，运营效率持续提升；

• 深挖生物质本地资源，持续完善收储体系，通过采
购策略优化及料场精细化管理，精准控本实现跨越
式提升。

同比

吨燃料
产汽量

2%

生物质流化床
等效运行时长

4% 同比

原杆单耗

同比

吨燃料采
购成本

6% 同比 2%

运营管理 - 控本增效强根基
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同比1%

蒸汽供应量

17%
同比

绿证交易量

同比

生物质燃
料处理量

3%同比 倍

• 构建以标准制度、精细化管理指导手册和技改案例手
册为核心的运营管理模式，全面提升精细化管理水平；

• 针对项目的实际情况，实施“一企一策”工作方针，
开展定点帮扶工作，增强运营项目抗风险能力；

• 建立仿真培训系统与全流程数字化管控平台（覆盖危
废、地磅、DCS），实现从“人治”向“数治”跨越。

生活垃圾
处理量

11

运营管理 - 精细运维稳增长
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危固废项目
减亏

l 积极克服市场总体产废量下降、竞争加剧等不利因
素，充分发挥规模化及精细化管理优势；

l 持续巩固危固废业务现有项目之间的市场协同效应，
深度挖掘潜在客户资源，提升抵御市场波动能力；

l 统筹推进炉渣资源化业务，推动实现炉渣资源化业
务规模化发展；

l 针对低效无效项目的处置，已依法依规完成相关注
销、清算工作，同步优化资源配置与经营结构，推
动整体资产质量提升。

危废填埋单
位处置成本

同比 16%

同比 41%

直面挑战，实现突破

危废焚烧单
位处置成本

同比 16%

运营管理 - 优化资产提质量



1717

融资成本有效压降

• 成 功 发 行 首 笔 A B S 人 民 币

6.53亿元；

• 回 顾 年 度 内 通 过 多 元 的 融 资

工 具 有 效 压 降 贷 款 利 率 至

2.67%，同比降低71基点。

优化账款管理机制

账款攻坚成效卓绝，

      自由现金流创历史新高

• 应收账款回款率创历史新高，

达 1 1 3 . 4 % ， 同 比 提 升 2 4 . 4

个百分点；

• 建立应收账款长效监管机制，

统 筹 资 金 管 理 ， 夯 实 财 务 保

障。

国补回款创新高

• 新增8个项目纳入国补清单；

• 所 有 生 物 质 发 电 项 目 均 纳 入 补 贴

清单；

• 回 顾 年 度 内 国 补 回 款 达 人 民 币

29.51亿元，创历史最高水平。

资金管控 - 优化机制稳保障
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134项
授权专利

74项
发明专利

55项
实用新型
专利

5项
软件著作权

年内新增
25项

年内新增
12项截至2025年12月31日累计共持有

聚焦绿色双碳机遇

• 加快人工智能赋能，通过自主研发的能碳管理平

台，构建“绿色供能+数字赋能”的一体化解决方

案，助力江苏今世缘酒厂完成“零碳工厂”认证；

• 电力交易业务年度签约电量7.69亿千瓦时，新增

售电用户32家，多能互补格局初步成型。

夯实科研技术转化能力

• 推进生物质水冷振动炉排炉中高温SCR高尘脱硝

技术优化升级与应用、循环流化床生物质锅炉燃

烧优化技术研究，在项目落地应用并稳定运行；

• 重点研发生物质糖化及气化平台等关键技术，持

续引领行业核心技术开发与产业生态构建。

技术研发 – 创新驱动强发展
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l 将 E S G 理 念 全 面 嵌 入 集 团 战 略 顶 层 设 计 与 全 链 条 业 务 运
营 ， 通 过 强 化 气 候 相 关 风 险 管 理 、 积 极 布 局 碳 业 务 等 措
施 ， 推 动 E S G 价 值 创 造 与 企 业 经 营 发 展 深 度 协 同 ；

l 在 W i n d （ 万 得 ） 和 华 证 指 数 的 评 级 均 获 得 大 幅 跃 升 ， 分
别 较 2 0 2 4 年 提 升 1 级 和 3 级 ， 彰 显 公 司 在 E S G 领 域 的 快 速
进 步 ；

l 凭 借 在 E S G 方 面 的 卓 越 表 现 ， 年 内 共 获 得 1 3 项 荣 誉 ， 创
历 史 新 高 ， 包 括 首 次 获 得 香 港 会 计 师 公 会 「 最 佳 企 业 管
治 及 E S G 大 奖 2 0 2 5  」 小 市 值 组 別 「 最 佳 可 持 续 发 展 机
构 奖 」 金 奖 及 香 港 E S G 报 告 大 奖 （ H E R A ） “ 最 佳 E S G 报
告 - 小 市 值 ” 大 奖 等 。

挖掘ESG实践的深度与广度

ESG建设-持续深耕见成效
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紧扣国家战略部署
围绕国家“十五五”规划、“双
碳”目标、能源安全战略、乡村
振兴和生态文明建设决策部署，
紧跟政策步伐。

“两化一型”发展战略

锚定“科技化、国际化、生态型”
战略，明确发展方向。

新质生产力发展机遇

把握国家加快发展新质生产力的
机遇，推动产业升级。

“清洁能源”主业定位
以生物质综合利用为特色，创新
商业模式，发展成为国內一流的
清洁能源综合运营商。

业务展望 - 夯实战略稳落地
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科技化

§ 始 终 坚 持 ” 科 技 是 第 一 生 产 力

“ 理 念 ， 加 大 研 发 投 入 ， 聚 焦

核 心 技 术 突 破 ；

§ 重 点 围 绕 生 物 质 高 值 化 、 零 碳

园 区 打 造 、 生 物 质 灰 渣 综 合 利

用 等 核 心 技 术 攻 关 ， 推 进 生 物

质 制 糖 、 制 天 然 气 、 制 生 物 航

油 （ S A F ） 等 技 术 的 产 业 化 落

地 。

国际化

§ 加 速 国 际 业 务 布 局 ， 深 耕 “ 一

带 一 路 ” 沿 线 关 键 市 场 ， 探 索

当 地 环 保 产 业 发 展 机 遇 ；

§ 依 托 香 港 等 项 目 经 验 ， 积 极 参

加 国 际 环 保 项 目 竞 标 ， 拓 展 海

外 市 场 版 图 。

§ 顺 应 生 态 化 发 展 趋 势 ， 推 动 商

业 模 式 创 新 ， 着 力 构 建 “ 清 洁

能 源 + 生 态 治 理 + 循 环 经 济 ”

的 产 业 生 态 ；

§ 统 筹 全 系 统 内 各 类 生 物 质 及 新

能 源 项 目 的 “ 绿 电 、 绿 汽 、 绿

氢 、 绿 肥 ” 资 源 ， 持 续 技 术 创

新 及 模 式 创 新 ， 打 造 第 二 增 长

曲 线 。

生态型

业务展望 -“两化一型”扩增长
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1

现行架构

目前采用“1个总部+2大业务中
心+2个直属公司”的组织架构

2

调整后架构

2026年将优化为“1个总部+6大
区域管理中心+2个直属公司”

3

调整亮点

2大业务中心调整为6大区域管
理中心，将凝聚发展合力，激
活管理效能，塑造核心竞争力

为不断强化风险管控与战略落地，持续提升业务管理效率、优化资源配置，并强化对项目公司的

穿透式管理，将于2026年进行组织架构调整，为公司长远发展奠定更坚实的基础。

业务展望 - 深化改革强管治 
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布 局 新 能 源 ， 打 造 第 二 增 长 曲 线 ： 围 绕 “ 十 五 五 ” 新 能 源 主 线 ，
着 力 推 进 以 “ 零 碳 园 区 ” 为 核 心 的 应 用 场 景 建 设 ， 整 合 风 电 、
光 伏 、 储 能 与 虚 拟 电 厂 技 术 ， 打 造 智 慧 能 源 系 统 ；

深 化 生 物 质 综 合 利 用 ： 紧 扣 “ 十 五 五 ” 生 物 质 发 展 方 向 ， 加 速
推 广 热 电 联 产 模 式 ， 重 点 推 进 生 物 质 在 供 热 、 糖 化 、 气 化 等 领
域 的 高 质 化 利 用 ， 巩 固 行 业 引 领 地 位 ；

推 动 ToB端 双 碳 业 务 ： 依 托 现 有 项 目 布 局 优 势 ， 重 点 发 力 供 热 、
供 气 、 电 力 交 易 及 环 境 修 复 等 轻 资 产 业 务 ， 推 动 形 成 “ 轻 重 并
举 ， 协 同 发 展 ” 的 新 格 局 ， 增 强 盈 利 能 力 与 市 场 应 变 能 力 。

聚焦三大主线协同推进，实现高质量可持续发展

业务展望 -“二次创业”续发展
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Everbr ight Greentech

问答环节
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