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序言

第一拖拉機股份有限公司（「本公司」）是中國一拖集團有限公司將與拖拉機相關的業務、資產、負債及人員

等進行重組的基礎上，於1997年5月8日於中華人民共和國（「中國」）依法獨家發起設立的股份有限公司。

於1997年6月，本公司在境外成功發行H股股份（股份編號：00038）並在香港聯合交易所有限公司上市；於

2012年8月，本公司在境內首次公開發行A股股份（股份編號：601038）並在上海證券交易所上市，本公司是

中國農機行業唯一擁有A+H股資本平臺的上市公司。

本公司是中國規模最大、技術最先進、綜合實力最強的農業機械製造企業之一，主要從事農業機械、動力機

械等產品的研發、製造和銷售，擁有強大的拖拉機全產業鏈生產製造能力，主導產品涵蓋「東方紅」系列大中

小型輪式拖拉機、履帶拖拉機以及柴油機、備配件等。「東方紅」品牌是國內最暢銷、保有量最大的拖拉機

品牌，是國內農民用戶最為信賴的農機品牌，見證和引領了中國農機工業從成長起步到發展壯大的全過程；

「YTO」是本公司參與全球競爭的海外市場品牌，是中國農機企業「走出去」的重要代表。

本報告共分社會發展、環境保護、安全生產、員工成長及社會公益五個部分。
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第一部分 社會發展

1.1 公司戰略

在經濟發展進入新常態的背景下，本公司深入貫徹落實「創新、協調、綠色、開放、共享」的五大發展

理念，本公司堅持「聚核鑄強、創新驅動、發展成套」戰略發展思路，以產品技術升級為動力，以製造

水平和產品質量提升為基礎，以資源整合和國際化經營能力提升為重點，以管控變革、協同強化、人

才獲取為保障，保持現有核心業務領先優勢，發展農業裝備成套產品，創新業務發展模式，為用戶提

供最有價值的農業裝備成套解決方案，做中國農業裝備領導者，致力於成為卓越的全球農業裝備供應

商。

1.2 公司治理

作為A+H股上市公司，本公司按照中國《公司法》、《證券法》以及境內外上市地監管要求，建立了規範

完善的法人治理結構及公司治理制度體系。股東大會、董事會、監事會按照本公司公司《章程》和各項

議事規則規範有效運作，公司決策機構、監督機構和管理層之間相互制衡、協調發展，確保了合規運

行。2016年，本公司不斷加強董事會自身建設，保證董事會人員構成的多元化，完善決策流程，充

分發揮董事會戰略引領作用及各專門委員會的諮詢和支撐作用，決策的水平和效率不斷提升，董事會

運作的規範性和有效性持續增強。本公司在第十二屆中國上市公司董事會「金圓桌獎」評選中再次榮獲

「優秀董事會」獎項，同時還獲得「董事會價值創造獎」。

本公司努力實現股東利益最大化。本公司利潤分配政策重視投資者合理回報並兼顧本公司的可持續發

展。本公司公司章程明確規定在滿足本公司正常生產經營資金需求的情況下，如無重大投資計劃或重

大現金支出等事項發生，本公司每年以現金形式分配的利潤不少於當年實現可供分配利潤的25%。本

公司2014年、2015年現金分紅金額分別佔當年可供分配利潤的30.17%和30.29%。本公司2016年度

利潤分配預案為：每10股派發現金紅利人民幣0.57元（含稅），現金分紅及購回H股支付現金合計佔本

公司可供分配利潤的33.83%。
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第一部分 社會發展

1.3 科技創新

本公司不斷健全技術創新體系，加快產品技術升級，轉型升級成效顯現。本公司加快動力換擋拖拉機

開發和商品化進程，2016年實現銷售同比增長40%。在國家「十二五」科技創新成就展上，東方紅－

LW4004無級變速重型輪式拖拉機亮相展出，該產品在無級變速傳動系統、智能化控制管理系統等重

型拖拉機核心技術方面實現突破，填補了國內多項技術空白。

於2016年，本公司「新型節能環保農用發動機開發」項目列入國家「十三五」重點研發計劃；「新型輪式

拖拉機智能製造新模式應用」項目列入國家2016年智能製造綜合標準化與新模式應用項目，拖拉機智

能控制技術創新團隊、非道路柴油機技術研發創新團隊獲得「機械工業優秀創新團隊」榮譽稱號。

於2016年，本公司申請專利103項，其中發明29項，實用新型62項，外觀設計12項；授權專利75項， 

其中發明20項，實用新型48項，外觀設計7項。

東方紅－LW4004無極變速重型輪式拖拉機亮相國家「十二五」科技創新成就展
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第一部分 社會發展

1.4 質量保障

本公司秉承「追求顧客滿意、堅持持續改進」的宗旨，踐行「質量零缺陷、標準國際化」的理念，為用戶

提供高品質產品和優質服務，制定並實施《與顧客有關的過程控制程序》、《不合格品控制程序》、《產

品服務管理辦法》及《服務投訴預警預防管理辦法》等相關管理制度，建立了完善的質量管理體系，並

通過第三方認證。

本公司大中小型輪式拖拉機、履帶拖拉機及柴油機等主導產品獲得產品推廣鑒定證書；小輪拖產品通

過國家強制性產品認證；柴油機獲得生產製造許可證及環保型式核准證書。於2016年，本公司著力實

施過程質量控制，持續提升技術和質量標準，構建質量信息快速響應機制，實現了動力換擋拖拉機品

質的有效提升，國三機型產品質量的有效保障，主導產品質量實現穩步提升。

本公司與農業部農機推廣總站聯合在安徽阜陽舉辦2016國三農機產品推進應用活動
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第一部分 社會發展

1.5 合作共贏

本公司強化對供應商引進、合作、優化、評價及退出等環節的管理，制定並執行《新供應商引進管理

辦法》、《供應商業績評價管理辦法》及《採購監督管理辦法》等制度文件，從供應商業績評價、質量管

控、價格管控、付款管理等方面，制定了具體且可行的制度流程，在實際執行中陽光、規範操作，構

建了誠信、公平、高效及共贏的合作機制，提升了採購供應鏈的競爭優勢和運行效能。本公司與供應

商建立起戰略合作、重點合作、定向合作、常規合作等四種層次的合作關係，目前戰略合作供應商共

6家、重點合作供應商達62家。

本公司制定並實施了嚴格的《供應商管理辦法》，確保合作供應商必須是依法設立、資質齊全、經營合

法的企業，在與供應商簽訂的《合規經營協議書》中明確約定，雙方須從質量、環保、安全及知識產權

等，正確履行社會責任。

本公司2016年與合作供應商的合規經

營協議簽訂率為100%。

100%
 
簽訂率

同時，本公司在準時化付款方面積極履行承諾，強

化採購準時化付款政策的執行，得到了合作供應商

的廣泛好評。
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第一部分 社會發展

1.6 反腐倡廉

本公司全面落實黨風廉政建設「兩個責任」，保持懲治腐敗高壓態勢，確保幹部隊伍的純潔性，營造了

風清氣正的廉潔氛圍。一是制定了《黨風建設和反腐敗工作要點及責任分解》，逐級簽訂黨風廉政建設

責任書，層層壓實工作責任；二是對領導班子成員按照職責分工嚴格落實「一崗雙責」，認真抓好業

務工作職責範圍內的黨風廉政建設，對可能發生的違規違紀行為時刻保持高壓態勢；三是堅持有腐必

懲、有貪必肅，以「零容忍」的態度持續保持紀律審查高壓態勢。實施「一案雙查」，對發生嚴重違紀違

法問題的單位，既追究當事人的直接責任，又同時追究負有責任領導人員的管理責任。

2016年反腐倡廉宣傳教育月啟動暨《廉潔文化手冊》發佈儀式



8 第一拖拉機股份有限公司

第二部分 環境保護

本公司舉辦河南省危險廢物規範化管理示範交流會

2.1 環境保護

本公司貫徹落實國家《大氣污染防治法》、《固

體廢物污染環境防治法》及《建設項目環境保

護管理條例》等法律法規要求，切實履行環境

保護社會責任，從建章立制、綜合監管、污

染治理等方面落實推動可持續發展，努力創

建「資源節約型」和「環境友好型」企業。

本公司堅持污染物達標排放和危險廢

物合規處置，2016年工業廢水主要污

染物COD排放量為零；

0
 
排放量

工業廢氣污染物二氧化硫排放量25.5噸，同比減少

22.7%；氮氧化物排放量78.9噸，同比減少11.1%；

本公司順利通過國家環保部華北督察組對危險廢物

管理的考評，並成功舉辦河南省18個地市環保局和

企業「危險廢物規範化管理示範交流活動」，交流展

示了企業危險廢物管理經驗和成效。

工業廢水排放達標率100%、工業廢

氣排放達標率100%、危險廢物合規

處置率100%，建設項目「三同時」

執行率100%，無環境污染事件。

100%
 
執行率
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第二部分 環境保護

2.2 清潔節能

本公司制定並實施《固定資產投資項目節能評

估和審查實施辦法》、《能源管理考核辦法》、

《節能目標評價管理辦法》及《重點耗能設備能

源消耗定額管理規定》等節能管理制度，加大

監督檢查和整改落實力度。

於2016年，本公司萬元產值綜合能耗同比下

降12.19%，萬元產值水耗同比下降1.78%。

本公司在投資項目設備選型及工藝設計過程

中，嚴格執行國家產業結構調整指導目錄等

政策性法規，積極淘汰高耗能落後工藝、技

術及裝備，2016年已全面停止使用工藝落後

的自產煤氣，全部改用清潔環保的天然氣。

本公司重視清潔能源的開發利用，太

陽能光伏發電項目全年發電423萬千

瓦時。

423
 
萬千瓦時

鑄造公司廢砂再生循環利用項目
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第三部分 安全生產

3.1 安全生產

本公司秉承安全發展理念，貫徹落實國家《安全生產法》，嚴格遵守《農業機械安全監督管理條例》及

《建設項目安全設施「三同時」監督管理辦法》等安全生產法規，堅持「發展決不能以犧牲安全為代價」

的安全紅線意識，制定並實施《安全環保監督舉報制度》及《生產安全事故管理規定》等安全生產管理制

度。本公司落實「黨政同責、一崗雙責、失職追責、齊抓共管」的安全生產責任體系，設置獨立的安全

生產管理機構，推進安全生產標準化工作，實施「分級管理，分線負責，分類監管」的管控模式，從組

織保障、制度建設、目標考核、風險控制、應急救援、教育培訓、職業衛生和綜合監管等八個方面構

築安全保障體系，為企業安全生產提供保障。

於2016年，本公司安全形勢穩定向好，發生3起3人次生產安全輕傷責任事故，與2015年相比下降3起

3人次，較好地完成了年度安全生產目標。同時，本公司狠抓安全生產專項整治工作，完成了輸配電

系統改造、煤氣切換天然氣、危化品「大化小」、廠房建築加固等一系列安全技術措施項目，提升了本

質安全水平，為防範重大事故發生奠定了堅實基礎。

本公司開展安全生產現場教育活動
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第三部分 安全生產

3.2 職業健康

本公司嚴格執行國家《職業病防治法》，認真履行職業病防控企業主體責任，堅持「預防為主、防止結

合、綜合治理」的方針，落實國家《建設項目職業衛生「三同時」監督管理辦法》，遵守國家《用人單位職

業病危害防治八條規定》等有關職業衛生法律法規及各項規章制度，修訂完善本公司《職業衛生管理辦

法》，制定並實施《職業健康監護和監測計劃》，強化職業病危害源頭治理，保護了員工的身心健康。

積極治理電焊煙塵，改善作業環境質量，預防職業

危害中毒事故發生；對勞動防護用品採購、使用、

更換等環節加大監管力度，保證勞動防護用品正確

使用，有效預防、控制和消除了職業危害。

對塵毒作業點100%開展作業環境質

量動態監測，塵毒作業點達標率同比

提升3.5個百分點；

於2016年，本公司強化職業健康管

理，健全職業健康防護管理體系，

對職業病危害人員100%進行健康體

檢，無確診新發職業病；

對職業病危害人員

100%
 
進行健康體檢

提升3.5
 
個百分點
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第四部分 員工成長

4.1 員工概況

本公司實施「人才興企」戰略，堅持「事業以人為本，發展以人為先，給想幹者機會，給能幹者舞臺，

給幹成者激勵」的人才理念，為各類員工提供施展才華的舞臺，促進形成本公司發展和員工成長的雙

贏局面。

截至2016年年末，本公司在冊在崗員工人數為11,622人，其中：管理人員1,916人，技術人員1,567

人，銷售人員863人，生產人員6,957人，服務人員319人；從學歷層次劃分，研究生及以上學歷人員

279人，本科學歷人員2,505人，大專學歷人員2,375人；從專業技術職稱劃分，高級職稱508人、中

級職稱1,237人，初級職稱989人；從職業資格劃分，高級技師366人、技師898人、高級工3,525人、

中級工1,803人、初級工165人。2016年，本公司新招錄大學生136人，安置殘疾人就業137人。

截至2016年年末， 

本公司在冊在崗員工人數為

11,622 人

管理人員1,916人

技術人員1,567人

生產人員6,957人

服務人員319人

銷售人員863人
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第四部分 員工成長

4.2 權益保障

勞動合同

本公司認真貫徹落實《勞動法》《勞動合同法》《勞動合同法實施條例》等法律法規，制定了嚴格的《勞動

合同管理辦法》，加強用工制度建設，規範勞動用工管理，全體員工依法簽訂勞動合同率100%，不存

在使用童工或強制勞動的情況。

薪酬管理

本公司結合地方和行業的薪酬標準，不斷健全績效薪酬體系，制定並實施《工資總額預算管理辦法》，

全面推進全員績效考核，持續完善激勵約束機制，實施員工薪酬穩定增長及工資總額自我控制機制，

確保工資總額與企業效益相匹配，實現員工收入穩步增長。

本公司實行以崗位工資制為主的基本薪酬制度，堅持「按勞分配與按生產要素分配」相結合，針對不

同類型人員的工作特點，制定了年薪制、崗位績效工資制、計件工資制、計時工資制、項目提成工資

制、協議工資制等薪酬分配形式，有效調動各類人員的工作積極性。同時，本公司制定並嚴格執行

《工資支付辦法》，規範工資支付行為，維護員工合法權益。

社會保險

本公司依法為在冊員工繳納基本養老保險、基本醫療保險、工傷保險、生育保險、失業保險五項社會

保險，按時足額上繳五項社會保險費用，確保員工社會保險待遇的落實。同時，本公司依法為員工繳

納了住房公積金，繳納比例為員工上年度收入的20%（個人及企業各10%，其中不在崗員工繳納比例

各為5%）。在此基礎上，本公司還於2010年起，在具備條件的下屬企業建立並執行企業年金制度，目

前已經形成較為完善的企業年金管理制度和操作流程。

員工休假

本公司制定並嚴格執行《員工考勤制度》及《帶薪年休假實施辦法》，員工依法享有各種法定的帶薪假

期，包括法定節假日、年休假、婚假、探親假、喪假、產假、病假、工傷假等，充分保護員工的休息

休假權利。

其他福利待遇

本公司完善並執行《員工津貼管理辦法》，落實伙食補貼、取暖費、高溫津貼、夜班津貼、技術等級津

貼等專項津補貼制度，貫徹落實「以人為本」的理念。
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第四部分 員工成長

4.3 成長發展

員工培訓

本公司以提升員工素質能力為出發點，通過建設全員培訓開發體系、培訓課程開發體系和培訓師隊

伍，分層次、分系統、有針對性地組織開展各類培訓，提升員工技能水平，促進員工能力素質與崗位

要求相匹配。2016年，本公司組織各類培訓班730餘個，實現員工培訓達36,000餘人次，員工參培率

100%，其中技能人員培訓19,000餘人次。

本公司舉辦新入職員工培訓班
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第四部分 員工成長

多通道成長

本公司建立了多元化的人才成長和激勵政策，實行首席專家、一級專家、二級專家、首席技師、主任

師、主管師等多通道人才項目制激勵政策，調動了各類人才的積極性和創造性。同時，本公司對中、

高級管理人員實行中長期激勵政策，為企業長遠發展提供人才支持。

發展機會

本公司注重為員工成長搭建平臺，積極營造良好的人才成長氛圍，先後搭建了後備領導人員選拔、百

名青年骨幹掛職鍛煉、新員工之星等人才成長平臺，實現員工和企業共同發展。同時，本公司2016年

共向國家、省市、行業成功推薦各類人才12人。

4.4 民主監督

工會組織積極履行依法維權職責，參與審議工資集體協議、社會保險、福利費使用等涉及職工切身利

益的重大事項，著力構建和諧穩定的勞動關係。

職代會權益保障民主巡視
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第五部分 社會公益

5.1 和諧社區

本公司圍繞員工需求，有效整合各方資源，一是啟動現代生活服務平臺建設，不斷滿足員工的後勤服

務需要；二是投資人民幣百萬元用於改善員工食堂就餐條件；三是實施了生活區數字電視整體切換工

程。

5.2 對口扶貧

本公司組織公司員工與河南省洛陽市欒川縣潭頭鎮紙房村貧困戶開展「一對一」結對幫扶活動，幫助該

村綠色農產品加工基地開拓市場銷路，2016年共計銷售粉條、豆腐、雜糧等特色農產品近10萬公斤，

實現銷售額人民幣130餘萬元，極大地改善了當地貧困戶的生活水平。同時，本公司積極響應國家扶

貧工作號召，先後向河南省信陽市淮濱縣、河南省洛陽市欒川縣、河南省直管縣固始縣派駐掛職副縣

長、村第一書記等幹部實施扶貧幫扶，積極履行社會責任。

本公司組織職工探望「一對一」結對幫扶家庭
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第五部分 社會公益

5.3 關愛活動

本公司積極有效地發揮幫扶救助基金的作用，2016年共計發放各類救助款人民幣182萬元，較上年度

增長8%；組織開展了「雙節」慰問困難企業、勞動模範、困難職工、患大病職工等活動，發放慰問金人

民幣25萬元；為新入職大學生送去168份關愛物品，為當年考入大學的職工子女發放旅行箱272個；

組織160名職工子女參加「東方紅兒女工業遊」活動；本公司團委組織青年志願者以「東東 • 紅紅進社

區」活動為載體，開展走進日間照料中心、社區衛生清理等活動20餘次，以上各項活動均得到員工稱

讚和好評。

本公司舉辦職工子女上大學關愛活動

本公司領導看望困難職工並發放救助金
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