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业绩表现

核心利润人民币 67.4亿元 ，泛能、智家业务毛利占比达到 41%，同比提升 2.3个百分点

零售气量同比增长 1.5% 至 266.1亿方，新增工商户开口气量 1344.1万方/日，新增居民用户 138.4万户

泛能业务毛利同比增长 5.3% 至人民币 23.4 亿元，光伏新增并网同比增长167.4%至 629.8MW 

智家业务毛利同比增长 4.8% 至人民币 31.1亿元，智能产品签约额同比增长 73.6%至 14.3亿元

MSCI评级提升至AAA级 ；发行碳中和绿色资产支持专项计划类REITs规模129MW
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全年拟每股派息 3港元，核心利润派息比率由 45.2%上升至 45.5%
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整体业绩回顾

△ 核心利润=撇除其他收益及亏损（不包括商品衍生金融工具已实现的结算净额、补偿收入净额及回购优先票据之收益）、商品衍生金融工具未实现净收益（亏损）之相关递延
税项之本公司拥有人应占溢利

# 自由现金流：包括套保已实现收益以及资本回收现金流

n 面对复杂的内外部环境，坚定战略、多措并举，业务保持稳健发展

单位：人民币亿元

项目 2025 2024 变动

收入 1,098.5 1.9%

EBITDA 126.4 0.5%

股东应占溢利 59.9 -1.4%

核心利润 △ 69.5 -3.0%

        其中：国内基础业务 67.1 -2.2%

经营性现金流 102.9 1.4%

自由现金流 # 37.3 3.7%

2025

1,119.1

126.9

59.0

67.4

65.6

104.3

38.7
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14.1% 12.5%
0.7% 0.4%

46.5% 46.1%

16.5% 17.6%

22.2% 23.4%

2024年 2025年

工程安装 批发气 燃气销售 泛能业务 智家业务

毛利结构占比
转型业务占比提升2.3个百分点

38.7%

41.0%



46.4 44.8

15.5 23.35.3
3.4

1.5
2.8

2024年 2025年

燃气项目 泛能业务

行政开支（数智及楼宇） 新项目收购

高效的营运资金管理、充裕的现金流

n 强化营运资金管理，推进资本回收，保障充裕的现金流，支撑企业长期稳定发展

(人民币亿元)

营运资金管理 资本开支

营运资金改善5.8亿

(人民币亿元)

付款

5.8
亿元

收款

74.3
68.7
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司及其
他投资
分红

净资本
开支
-74.3

自由
现金流

现金流

(人民币亿元)

净财务
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结算衍
生金融
工具



38.5% 61.5%

已对冲 未对冲

n 持续优化债务结构，净负债比例及债务规模稳步下降，标普、穆迪、惠誉分别给予BBB+（稳定）、Baa1（稳定）、
BBB+(稳定）的信用评级

稳健的债务结构，良好的信用评级

有息负债

净负债持续降低 债务到期日

债务结构 外汇风险敞口管理 

按币种分布

130.7 103.6

64.6 
87.8

2024年 2025年

长期债

短期债

191.4195.3

62.0% 38.0%

人民币债务及贷款 美元债券

对应长期
美元债务

(人民币亿元)

(人民币亿元) (人民币亿元)

122.3 118.4 110.8

25.3% 23.2%
20.5%

0.0%
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-
20.0
40.0
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80.0

100.0
120.0
140.0

2023年 2024年 2025年

净负债 净负债比例

38.6 34.1 

87.8 20.0 
10.9 

2026年 2027年 2028年及以后

债券 银行及其他贷款

6
未动用授信160亿元



n 充足的财务弹性和良好的现金流，支撑未来稳定的派息政策

持续提升派息比率，为股东创造稳定回报
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2.42
2.7
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9

家庭客户 工商业客户持续增长的
客户规模

业务能力

安全运营能力客户服务能力 ESG治理能力

n 沉淀可持续发展能力，创新业务模式，满足客户需求，支撑企业长远发展

坚定战略，沉淀能力，促进企业持续稳定发展

天然气 泛能 智家

项目布局经济发达区域 持续满足客户需求

累计运营燃气项目 可触达
家庭用户

可触达
工商业用户

智能能力

可持续
发展



建设施工客户认知 生产运营 客户服务

应用智能赋能业务全场景，提升服务及运营能力

n 智能应用贯穿客户开发、建设、生产运营及客服全场景，提升运营效率、保障生产安全、提升客户满意度

10

智能商机推荐模型 解决方案一键生成 智能能力工程智能识别 实施预警模型 智能运营中心 泛能运营模型

客  户

客户画像：客户认知模型，预判客
户需求，主动服务
商机推荐：智能商机推荐，支撑有
效商机6.3万条
智能方案： AI一键生图，助力厨房
焕新

管网运营：应用智能计量模型、智能
维保模型等实现减损、降本

泛能运营：应用逆变器故障诊断模型、
温控智能调节等智能产品，实现光伏
效率提升、供暖燃气单耗下降

工商户开发量同比增加60.4%
促进厨房换新业务开展

保障施工安全、高效
光伏施工周期下降18天

无人少人巡检管道 3,000 公里
光伏系统效率提升1.9个百分点

质量安全：利用物联、AI技术，落地
施工标准，实现主动预警和示险，提
升工程质量

提升效率：沉淀优秀实践，打通设计、
预算、施工、结算等环节，并实时预
警，提升施工效率

客户满意度提升至 94.04 分

智伴助理 智能回访

智能服务： 应用“智伴”， 智
能服务首次解决率 90%，提升
响应速度

便捷购气：通过信用用气、智能
缴费辅助等功能优化，让客户购
气更轻松



持续提升ESG治理能力，领航行业新标杆

n 标普全球《可持续发展年鉴2026》

ü 亚太行业最高分ü 全球行业最佳进步企业

n 《福布斯》全球
上市公司2000强

n 第十二届“港股100强”
年度优秀新能源公司

n 履行环境与社会责任，持续完善ESG治理架构，2025年ESG表现卓越，获得资本市场高度认可

评级表现卓越，获得资本市场认可
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79分
全球TOP 5
亚太 TOP 1

AAA级
全球TOP 5
亚太 TOP 2

提升6位

AA级

67分

中风险 降至     低风险

全球TOP 5
亚太 TOP 1

天然气业务 泛能业务 智家业务可持续发展

同比

细化ESG风
险管控

优化ESG治
理架构

评级维护
和提升

强化ESG
数据管控

ü 针对健康安全、低碳发展、信息安全等重要议题设立专项
小组，针对性改善提升

ü 绘制ESG风险清单，完善高风险议题管理机制，制定缓释
举措

数智驱动 ESG 治理
引领绿色可持续发展

n 评级表现持续保持行业领先
关键举措

ü 创新“减碳智管家”等智慧产品，打造ESG智能中枢，以
数字化驱动绿色运营



n 深挖客户用气需求，灵活组合天然气资源，实现零售气量增长1.5%

天然气零售气量稳定持续增长
天然气业务 泛能业务 智家业务
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可持续发展
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工商业 民生 加气站
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单位：
亿方

零售气量 零售业务毛利*

88.9 90.7
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*含联营、合营企业

单位：
亿元 ü化学原料及制品、汽车制造及金属制品

业气量增幅明显

ü中小工商户快速增长，工商户开发量达

到4.5万户，同比增长60.4%

ü深挖域内老户空间，实现老户开发45.4

万户，同比增长45.0% ，目前气化率

66.6%，未来仍有空间



n 聚焦客户需求，制定差异化的开发策略，利用智能提升开发效率，持续扩大规模

认知客户需求，创新模式，持续扩大客户规模

低价、稳定、灵活
的资源需求

安全、稳定的用
气服务

工业客户

商业客户

客 户 需 求 业 务 举 措

• 需供匹配，资源组合，实现大客户气量提升

自主资源

三方资源

三大油

灵活资源组合

高德、美团
等三方数据

自有客户数据

商机
池

设计方案

安装套餐

替代能源测算

合同条款

智能审批

施工进度推送

快速通气验收

• 利用智能工具，提升商业用户开发效率

天然气业务 泛能业务 智家业务

安全、便捷
的用气服务

居民客户

预计年用气量7.5亿方

• 理顺价格上下游联动机制，推进居民顺价

• 开展居民老户开发专项工作，推动居民客户开发
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可持续发展

预计年用气量2.5亿方

客户需求
生产工艺

需供匹配
用气规律

订单周期 环保需求
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夯实资源基本盘

Ø 加强与三大油合作，新增中石化长协资
源，稳定资源基本盘

Ø 通过新奥股份代采中石油长协，优化资
源成本

Ø 套期保值平抑价格波动，提高资源价格
稳定性

打造弹性资源池

Ø 基于不同价格政策，优化资源结构，

减少转供资源、高价调峰资源，预留

弹性空间

Ø 拥有海外长协资源116万吨/年，满足

客户需求

动态灵活配置资源

Ø 依托中石油、中石化年度合同交易政
策，聚合企业资源余缺，促进年度合
同交易

Ø 获取储库容量、通过国家管网“气液
通”、“管网通”等产品实现资源跨
时空匹配，保障极端天气资源供应

统筹优化资源结构，持续降低采购成本
n 夯实三大油基本盘，打造富有弹性的资源池，推进资源动态组合调优，降低采购成本

天然气业务 泛能业务 智家业务可持续发展

采购成本较同比降低
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需求牵引，灵活资源组合，实现需供匹配

客户需求

撬动客户增量，落地15年长期供气协议，为集团化合作奠定基础

广东某化工客户需供匹配案例

资源组合与
优化能力

客户认知与
方案能力

交易和风险
控制能力

资源组合

丰富资源池满足客
户当期、长期及调
峰资源需求

认知客户需求，
制定灵活的定价
及服务策略

年度合同满足
客户持续需求

集团化企业

地方招商重点企业

长期稳定经营

n 基本特征

天然气作为燃料及原材料

自产燃料可替代天然气

切换工艺时单日超10倍峰
值用气需求

n 用能特点

关键能力支撑
需供灵活调配

n 深入认知客户需求，聚合长短期资源，依托资源组合调配能力，实现需供动态匹配

可持续发展 天然气业务 泛能业务 智家业务

长协资源锁定
客户长期需求

实纸结合套保
管理波动风险

需求
认知

降低
成本

应急
保供

安全
运维

清洁
低碳

运维与服务
能力



泛能业务结构和质量持续优化
天然气业务 泛能业务 智家业务

2025年累计装机容量 2025年最大供能规模 泛能销售量结构持续优化

49.5% 49.1%

3.2% 4.3%

47.3% 46.6%

2024年 2025年

冷、热 电 汽
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装机容量

2024年：13.3 GW

最大供能规模

2024年：662.3亿kWh

可持续发展

光伏发电量:10.3亿kWh

n 2025年落地“荷源网储碳一体化” 模式，大力推进光伏、储能等电力业务布局，持续扩大装机规模



聚焦客户用能需求，依托数智拓展业务
天然气业务 泛能业务 智家业务

丰富场景、提升能力、创新模式，持续获取工厂、公建、园区新增客户和负荷

签约客户

44.6亿kWh

签约客户

5.3亿kWh

签约客户

16.9亿kWh

产品品质
低碳降本

低碳、高效、降本

舒适节能
智能控制

工厂客户

建筑客户

园区客户

客户需求 业务举措

• 灵活切入，多行业拓展，持续规模获客

• 依托数智，沉淀模式，拓展建筑用户

• 以网获客，需求挖潜，模式升级

清洁替代
光伏/热泵/储能..

智控

热泵

直燃

食品行业智慧电气烘干

高效节能
制冷/空压/电机..

制冷 空压电机

电子/金属等行业辅助设施

资源循环
沼气/余热..

造纸..
提纯
净化

管网
畜牧
垃圾 锅炉

造纸/畜牧等行业生物天然气

业务创新及实践

• 新型电力系统打造：由热→电拓展，落地荷
源网储一体化解决方案

• 零碳园区实践：聚合负荷、释放交易价值，
探索“零碳园区”新机会

获取存量园区

• 依托运营能力，以网获客，形成园
区整体优化方案，提升园区收益，
获取7个园区项目

模式沉淀

• 以 “冷热销售” 为核心，
围绕着节能分享、费用包
干、固定收益、托管运营
四个合作模式拓展业务

l 节能空调
l 智能控温

l 节能电梯
l 智能调速

l 节能灯具
l 感应控制

l 节水卫浴
l 智能加热

空调 电梯

热水照明

泛能智控平台
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可持续发展



需求牵引、智能驱动，落地泛能电力业务新模式
天然气业务 泛能业务 智家业务

n 电力市场改革释放巨大空间，落地荷源网储碳一体化模式，推动电力业务快速发展，实现泛能结构优化调整

市 场 空 间 业 务 举 措

落地荷源网储碳一体化模式，做大资源规模

Ø 优化光伏业务开发标准，升级储能业务模式，落地优质光储项目，强化
光储售协同创值

630MW

同期：236MW

光伏新
增并网

144MWh

同期：80MWh

储能新
增并网

落地虚拟电厂模式

Ø 落地浙江、广东、江苏虚拟电厂运营模式，打造虚拟电厂平台，聚合优
质资源，实现交易
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可持续发展

拓展电力交易业务

Ø 按照“一省一策”模式，开发优质客户；打通地方电厂、自备电厂资源
，构建优质新能源资源生态圈，年度内实现交易电量82亿kWh

市场
空间

n 全社会用电量持续增长，2025年10.4万亿kWh ，2030年13万亿kWh以上
n 绿电占比持续提升，2025年风电光伏电量占比22%，2030年占比30%



智能产品支撑智家业务稳步增长
天然气业务 泛能业务 智家业务

n 聚焦家庭客户需求，升级智家产品及服务体系，实现智家业务稳步增长

优质高效的客户服务能力 持续积累的智能应用能力
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可持续发展

坚实的安全保障能力

深耕基础产品 拓展智能产品

存量家庭交易客户持续增长

639 652
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单位：万户
智能产品签约量快速提升
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依托服务体系升级，优化基础产品结构
天然气业务 泛能业务 智家业务

核心产品升级 存量场景激活 业务模式实践

自有品牌销量

48万台 64%

美装业务服务存量
客户

11万户 34%

拓展家庭暖居、家居焕
新服务

14.5万户

优质高效服务提升销量 AI智能推进服务升级 创新模式拓展增量市场

l 升级基础服务保障
l 丰富自有品牌产品功能

l AI智能推进全场景方案设计
l 提升产品标准，升级交付工艺

l 家庭暖居等模式探索
l 横向业务拓展

20

可持续发展

| 智家渗透 |

22.8%

5,000万

家庭品质生活

域外可触达

美观/健康/舒适

用气/安全3,276 万

| 燃气客户 |

n 提升客户服务能力、应用智能推进产品升级，满足家庭生活基础场景需求，释放家庭客户价值，持续提升渗透率

净
水 适老

出
行 …

深耕基础产品，满足家庭客户厨房美观、家居环境舒适等基本需求 持续提升渗透率

近



推进智能产品迭代，持续提升盈利占比

n 通过“智能监测+专业服务”的智能运营能力，实现对风险的主动预警与高效处置，盈利能力稳步提升

天然气业务 泛能业务 智家业务

21

客户智能运营服务

可持续发展

智能产品毛利占比快速提升

• 客户转化：基于置换、硬件超期、社区智
能化升级等场景，提升存量客户转化

• 长尾服务：构建客户全周期服务能力，优
化全流程客户体验，提升长尾续费

业务策略

37%

服务收入占比智能报警器
AI安全阀
…

SOS智能按键
智能定位SOS
…

门磁报警器
智能摄像机
……

物联
感知

服务
闭环

预警
触达

智能
模型

燃气泄漏
模型

水浸检测
模型

人员入侵
告警

压力异常
模型….

智能运营中心

数据传输自动切断

业主

户内险情短信、
语音通知

物业

智能派单

协同处置

智能产品运营模式

上升至
（2024年） （2025年）

创新产品：通过智能产品连接客户，洞察客
户需求，持续创新产品，满足客户品质需求



目录

1. 财务回顾
2. 业务综述

3. 未来展望
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环境复杂多变，经营存在不确定性

n 2026年，面临地缘政治冲突不断、增长动能不足等多重挑战， “十五五” 系列政策促进经济稳定发展

23

国际地缘冲突不断

贸易保护持续

国内有效需求不足

房地产周期性调整

深化改革扩内需，培育消费新场景

发展新质生产力，壮大新兴产业

加快构建新型电力系统

国内外形势复杂多变，不确定性增强 “十五五” 系列政策促进经济稳定发展

智能技术赋能千行百业



立足天然气产业，坚持以量达利，提升气量规模

n 聚焦客户需求，优化资源组合，利用智能能力，动态需供匹配，持续扩大客户规模，筑牢天然气基本盘

工业客户
灵活量价/节能技改/集团化合作

商业商户
优化流程，快速开发

居民客户
深挖老户存量，配套多品

守存拓增，全面做大需求盘 搭建灵活有弹性的资源池

夯实资源基本盘
三大油长协三大油年度合同

合同交易 灵活调配
资源统筹调优

偏差预警

实纸结合套保

提升风险管理能力

需供匹配

以量达利

聚合资源，拓展大用户及集团化客户

• 多种资源组合，灵活模式，加快新增大客户
的开发落地，推动与集团化客户整体合作

深挖域内存量，拓展五小工商户及居民老户

• 利用瓶改管、村村通政策，加快域内五小工
商客户、居民老户开发，利用智能工具提升
开发效率

关键举措
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厂站端
少人无人值守

下载口
互联互通，灵活下载点

智能应用，提升运营效率

计量端
减少跑冒滴漏

管网端
智能维保、安全运营

沉淀能力 智能能力 调用能力

优化资源组合，管理资源成本

• 基于上游合同政策变化，优化资源配置，利用
智能产品推进过程动态调优



以电为核心，落地荷源网储碳一体化模式，优化泛能业务结构
n 聚合柔性负荷和灵活资源，构建虚拟电厂运营模式，提升能碳交易能力，实现业务高质量增长

聚合聚合

1 加热
器

电
机

冷却
塔

工艺
炉

储能 光伏

荷

光储

空
调

照
明

热水
器

充电
桩

储能 光伏
光储

荷

碳储 网网

荷

源

虚拟电厂
聚零为整 协同优化

电-碳-证耦合交易

2

3
现货交易中长期交易 辅助服务 容量市场 碳交易……  

负荷类需求池
柔性负荷 碳配额 碳履约

供能类资源池
灵活发电 绿电 绿证

绿电交易 绿证交易

碳 碳

工业类客户 园区类客户 建筑类客户

泛能仿真

用户需求出发 因地制宜 清洁能源优先 能量全价值链开发利
用多能互补 用供能一体需供互动泛能

理念

泛能智能能力平台
25

• 落地荷光储一体化模式，推动行业拓展和集团化合
作，从1到N规模获客

• 拓展交易品类，提升交易能力

• 依托交易智能平台，精准中短期预测，实现最优购售电

升级能碳交易业务，做大交易规模

基于客户工艺能碳需求，积极获取新客户

• 广联外部生态，加速数智化平台打造，江苏、浙江等主
要省份完成注册认证与运营平台构建

• 聚合内外部负荷与资源，构建灵活的需求池和资源池，
打通虚拟电厂与交易，实现价值释放

落地虚拟电厂，加快资源聚合

关键举措



n 依托e城e家平台，打造家庭需求认知模型，从用气到厨房再到美食、适老等场景不断拓展，通过平台聚合内外部生态供给能力，实现智家
业务升级

家庭需求

意图识别

需求解析

精明选择

意图

能力

真实需求牵引

精细化生产

创新产品与服务

优化供给

需求

供给
意图
识别

需求
解析

智能
组装

价值
验证

家庭客户画像 家庭数字仿真

客户画像
智能方案 生态连接

服务交付

智能厨
房

美食方
案

适老化
服务

家居环
境

家庭安
全

健康

旅游 …

【家庭需求认知能力平台】

家庭需求牵引供给能力，依托平台升级智家业务
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• 打造e城e家家庭需智、平台运营、生态供智三大核
心能力，探索适老化、美食等品质生活场景，升级
智家业务

• 安全场景已有产品升级，建立家庭、社区、企业的智
能联动与长期链接

• 拓展智能产品在水、电、暖等家庭多场景的交互能力，
丰富产品族谱，支持更多商业模式创新

打造e城e家核心能力，升级智家业务

应用智能，推进智能产品创值规模化

服务升级，提升基础场景客户渗透

• 依托自有品牌，提升服务能力，优化产品结构，提升
渗透率

• 基于客户安全、舒适、美观等需求，完善美装、暖居、
家居焕新等场景解决方案

关键举措



THANK YOU
谢谢！
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Ø 新奥能源成立于1993年，是中国领先的民营清洁能源分销商之一
Ø 主要业务为在中国投资、建设、经营及管理燃气管道基础设施，销售与分销管道燃气、液化天然气及其他多品类清洁能源产品，为客户提供低碳整体解决

方案相关的数智服务并围绕客户需求开发多元化智家业务。
Ø 公司于2001年在香港联交所创业板上市，2002年转为主板上市(股票代码：2688)

公司概况

主要业务分部

 17  4,149 
 23,328  26,963  29,569  33,096  32,697  33,621  33,651  36,793 

 122 
 11,215 

 60,698 
 70,183  71,617 

 93,113 
 110,051  113,858  109,853  111,905 

2000年 2010年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年 2025年

总天然气销售量 (百万立方米) 收入 (人民币百万元)

2001  2010 2011  2018 2019 2020

天然气销售量增长2,164倍 (2000–2025) 收入提升917倍 (2000–2025)

天然气零售业务

• 向家庭客户和工商业客户销售
管道燃气

• 建造及运营CNG/LNG汽车加
气站

工程安装

• 为家庭客户和工商业客户进行燃
气管道接驳

批发气业务

• 充分利用先进调度系统、物流
团队及上游资源发展能源贸易
业务

泛能业务

• 需求主导，多能融合，多品类
输出，为客户量身定制综合能
源解决方案

智家业务

• 智能厨房产品、供暖产品及安
防产品

• 从智能用气切入，延伸至安全
、饮食等领域

2021 2022

附录：新奥能源 –利用智能创新服务，成为以天然气业务为基础，为客户创造多品价值的服务商

1993  2000 2023 2024 2025
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截至2025年12月31日，新奥能源在全国

22个省、市及自治区为3,276万个住宅

用户和31.6万家工商业用户提供能源服务

运营264个城市燃气项目

覆盖人口1.5亿

2025年全年业绩收入人民币 1,119.05亿元

总资产超过人民币1,060.18亿元

事业版图
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1. 持续稳定的收入

• 资本性开支会根据客户数量和用能
规模分期投资
• 公司的综合能源项目为现有园区，
设备建成后可马上销售能源给客户
• 投资回收期一般为7-8年

• 综合能源解决方案为客户降低整体
能源账单平均 10%
• 直接销售客户所需能源，提高客户
黏性

2.   快速的现金流产出

第一年 第二年 第三年 第四年 第五年 第六年 第七年 第八年 第九年 第十年 第十一年

资本性开支 营业收入 自由现金流

现金流平衡

• 园区的客户结构多元化，减少单一
产业的周期性风险
• 与客户签订最低用量，设立价格联
动机制
• 市场化商业模式，政策风险低

3.   低风险

*注： 本预测为理论模型推演结果，不构成对未来实际现金流的承诺或保证。

典型园区项目 - 现金流预测*
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典型城市燃气项目的简要模型*

收入/成本

Ø在项目公司签约新客户的初期阶段，接驳费为项目的主要收入

Ø随着项目逐渐成熟，气费也相应增加，并成为核心收入的主要来源

Ø城市燃气管网建设完工前，部份区域如已投运并开始供应燃气也能产生收入，接驳合同的完工时间约为
6-12个月

Ø通常城市燃气项目正式投运5年后可录得正自由现金流

现金流平衡

*注： 本预测为理论模型推演结果，不构成对未来实际现金流的承诺或保证。 32



天然气处理过程

车船客户

气田

长输管道(1) 

或

CNG或
LNG槽车(1) 

本集团资产:

中输管道
主干管道
分支管道
调压箱
开关
CNG槽车
储配站

调压厂(1) 

储罐
(球形或圆柱形)

住宅客户(2) 工业客户(2)

商业客户(2)

备注：
(1)燃气运输使用中输管道或 CNG或 LNG槽车
(2)图中并无标示客户自宅内非集团资产的管道及燃气仪表
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客户

客户

客户
客户

客户

多能耦合、荷源网储一体化解决方案

客户

热

气

电

冷

锅炉

调压箱

光伏

制冷

p 托管服务
p 节能降耗
p 充电桩
p 需求响应
p 余能利用
p 除盐水
p 安全可视化
p 碳排核算
p 碳服务
p 绿电交易
……

源 网

荷

储

物联微网
信息获取 调控策略

…..
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泛能业务模式



客户
负荷

装机
规模

投资
额度

供能
规模

供能
收入

技术服务/碳服
务*比率

服务
收入

IRR

预计

实际

实际

冷、热、电、暖 不同的装机规模

降成本/降能耗

  宏观环境

  产业政策

计算 关键因素

关键因素

关键因素

计算

碳

影响

不同的投资规模

能量最优

技术最优
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泛能业务逻辑



新连接
（物联）

新空间

新服务

燃气表→物联网表
u 烟雾告警 u 动火离人 u 电气火灾

u SOS报警u 水浸监测

u 自动排风

u 井下泄漏

u 燃气泄漏

u 电磁阀远控 u 压力监测

u 周界安防
u 入侵喊话

u 锅炉监测

从燃气服务到家庭 从家庭到社区 从社区到公共服务

入户报警

厨房安全客厅系统
卧室起居

高空抛物监测 视频监测

智能充电桩 水网车辆道闸

热网 配电网

智慧路灯

小e智家 智慧社区 安全卫士 灶具换新模式及服务 创新维修服务 管道暗装…小e智家 智慧社区 安全卫士 灶具换新模式及服务 创新维修服务

智家业务： 以物联为基础，链接家庭、社区、公共服务，创新服务和产品
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投资者关系联系:

刘敏 / 孙梅 / 祁柯然

电话：+852 2528 5666 / +86 316 2599928   传真：+852 2865 7204

电邮： IR@enn.cn/ 网站：http://ir.ennenergy.com

免责声明: 

本演示材料及与简报一并作出的任何口头讨论仅供您参考之用，当中可能涉及一些前瞻性陈述，其中包括我们基
于当前可获得资料对于新奥能源的业务、营运、市场情况、经营和财务状况、资本合理性、具体管理规定及风险
管理措施等方面所表述的意向、信念或当前预期。该等表述及预期受风险、不明朗因素及其他非我们所能控制的
因素影响，可能令实际结果与该等表述的情况有重大差别。我们敬告读者不要过分依赖这些前瞻性表述而持有、
购买或出售证券或其他金融产品。新奥能源不承担任何公开更新任何前瞻性陈述以反映本演示稿作出之日后的事
件或情况的，或反映不曾预料的事件的发生。以往业绩不可作为未来业绩的指引。

本演示材料不构成收购、购买或认购任何证券或其他金融产品的邀请或要约，亦并非在任何司法管辖区构成对任
何表决或批准的招揽。

本演示材料并非亦无意直接或间接地发表、分发、发布或散布到其他司法管辖区，因此举将受到限制、违法或违
反法律或法规要求，请勿直接或间接向其他人士转送、发表、分发、发布或公布本演示材料的任何部份。

如投资者对本演示材料及简报有任何疑问，请咨询阁下的专业顾问。
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