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長江集團是植根香港的多元化跨國企業，其業務覆

蓋遼闊領域，遍及全球超過二十四個國家。不論在

香港或海外，長江集團均已建立鞏固的業務地位，

證明多年來切實執行的「企業全球化及業務多元化」

策略卓有成效，並將帶領長江集團繼續跨步向前。

為迎接未來的挑戰及機遇，長江集團自當站於時代

發展的前列位置，以其應變能力及獨特創意，準確

部署，務求加強實力，穩步邁進。



����

� � � � � � � � � � � �� � � � � � � � �
1

������������

��������

����������

����������

49.9%

84.6%

38.2%

����

���

���������

������������





������

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
2

�����

�������

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���	 ���
 1999

��� ����� ����� �����	 ���
�� ���	�� ������ ������ ��	�� ���	
� 8,193

������ ��
�� ���	� 
���	 ���	� ������ ������ ����
� ���
�� 
���� 59,373

�� ����� ����� ����	 ����	 ����� ����� ����� ����� ��

� 3,170

������� ����� ����� ���
� ���	� ��
�
 	���	 ������ ���		� ����� 56,203

•

�����

�������

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���	 ���
 1999

���� ����� ����� ����� ����� ���
� ����� ��	�� ����� �����
 21,290

�������� ���	
� ������ �
���� ������ �
���� �	��
� ����
� ����	� ������ 104,017

���� ����� ���
� ��	�� ���
�� ������ ���	�� �����	 ������ ������ 26,479

������ ����� 
���� ����� 
���� ���	�� ������ ����

 ������ ����� 6,964

�����	 ������ ������ ���
�	 
����� 
����� 	����� �	���� ����	
	 158,750

��

���� ����� ��
�	 ����� ����
 �
�	�� 	���� �����
 ���
�� ������ 10,238

���� ��
 ��
 	�� �
 �� �� �� �� �� 33

������ ��� ��� 
	� �	� ��
�	 ���
� ��	�� ����� ���
� 6,736

������ �	���� �����	 ������ ������ ������ ������ 
	��
� 	����
 	����	 141,743

�������

�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 1,149

���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ��	�
 ��	�
 ��	�
 7,856

������� ������ �	�	�� ����	� ����

 ������ �	���	 �����	 ������ �
���� 132,738

������ �	���� �����	 ������ ������ ������ ������ 
	��
� 	����
 	����	 141,743

������

� ��������� 	�
� ����� ����� �
��� ���
	 ���

 ���	� �
��� ����� 61.69

�������� ��
� ���� ��	� ���� ��
� ���
 
��� ��

 ��

 25.84

�������� ���	 ��
	 ��	� ���� ���� ���� ���	 ��
� ���
 1.38

•



����

� � � � � � � � � � � �� � � � � � � � �
3

90 91 92 99989796959493

28

24

20

16

12

8

4

0

90 91 92 99989796959493

70

60

50

40

30

20

10

0

90 91 92 99989796959493

1.75

1.50

1.25

1.00

0.75

0.50

0.25

0

63,000

54,000

45,000

36,000

27,000

18,000

9,000

0

90 91 92 99989796959493

������ ����

���� ������

�� ��

����� ��





5

•



6

•



7



8



9



1 0



1 1





� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
1 2

������

�����������������������������������������������������������

��������������������������������	��

���������������������������������������������������

������������������	�
���
��	
��

���
���
��	
���
��


�������������	������������

������	�	����	������	�����
	�����
	������	���	��	

������	���������

���������������
�����������

����
���������������
����������
�������������������������
�

�������������������������������������
�������������

���������������������������������������������������

���������������������������������������

�����������	�������������������
�����������������
������

��������������������������������

�����
�����
�����
������������������������������������

������������������������������������

��������������������������������

�����������
������������������

�����������
��������������������������������������������������

�����������������

����������������������
����������



� � � � � � � � � � � �� � � � � � � � �
1 3

�����
�������������������������������������	�
��������

�	��
�������

����������������������������	�������������������������

������������������

�������������������������������������������������
����

���������
�������������������������������������� ������!���"�����#�����������������

$%��������&� �����������'����(������)����������������������*��+����������,� ���������-����������%*��

	��������
�����	�����������

������������������������������������������������������	�������

����������������������������!���"�����#������������������$%��������&� �������

������������������������������� ����'����(������)������������������������������������


���������������	�	����	���������

�����	������
�����������
����������

������������
���������������������������������������

�����������
�����������������������������
���	�����	����

��
�	�������������������������

�����	������
�������������������������������(����� -������ %��

%�������������������������
������������������������������

�����
������������������������	�	����������
�����	����


�������%�����.�������������.�/����������������������������(0�����1�/�����������������������(0����

-���,������.��������������	�������������(�������23�4�������������.��������





長 江 實 業 （ 集 團 ） 有 限 公 司 一 九 九 九 年 度 報 告 書
14

董事會報告書

董事會同仁謹將本公司及本集團截至一九九九年十二月三十一日止全年度已審核之財務報表及報告書送呈各股東省覽。

主要業務

本公司主要業務為股份投資及業務策劃。附屬公司則為物業發展及投資、地產代理、樓宇管理及證券投資。

本集團各業務之營業額及收益對本年度集團除稅前溢利貢獻如下：

營業額 業務收益

1999 1998 1999 1998

港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元

物業銷售

總公司及附屬公司 2,320 5,239 391 1,917

共同發展公司* 5,051 5,745 914 3,151

物業租務 336 280 156 184

地產代理及樓宇管理 486 601 70 62

投資及財務 － － 1,589 562

物業項目減值準備 － － (1,263) (2,450)

其他 － － 6 3

8,193 11,865 1,863 3,429

利息支出 (667) (839)

攤佔共同發展公司之損益

（物業銷售損益除外）

及聯營公司之損益

－ 上市 57,860 4,864

－ 非上市 209 (132)

集團除稅前溢利 59,265 7,322

!

* 本集團所佔共同發展公司物業銷售之營業額及收益。

本集團海外業務之營業額及收益對本集團溢利貢獻並不重大。
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業績及股息

本集團截至一九九九年十二月三十一日止全年度之業績詳列於第28頁之綜合損益計算表。

董事會現建議開派末期息每股港幣一元五分。上述股息連同一九九九年十月二十日已派發之中期息每股港幣三角三分，

全年度之派息每股共為港幣一元三角八分。

固定資產

年度內固定資產之變動情況詳列於財務報表附註第(9)項內。

儲備

年度內儲備之變動情況詳列於財務報表附註第(18)項內。

集團財政概要

本集團過去十年之業績、資產及負債撮列於第2頁。

物業

本集團所擁有主要物業之資料詳列於第24頁至27頁。
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董事會報告書（續）

董 事

本公司董事會成員芳名列於第57頁。董事個人資料列於第12頁至13頁。

遵照本公司章程，公司董事（包括非執行董事）於每年輪流告退。麥理思先生、甘慶林先生、洪小蓮女士、梁肇漢先生、

霍建寧先生及陸法蘭先生將告退，但如於是次股東週年大會再度被選，願繼續連任。

董事權益

於一九九九年十二月三十一日，按證券（公開權益）條例第二十九條規則而制定之登記冊所載，董事持有之本公司及相

聯公司股份如下：

（一）本公司權益

董事 普通股股數

個人權益 家族權益 公司權益 其他權益 總數

李嘉誠 － － 32,133,000 771,705,406 803,838,406

（附註一）

李澤鉅 220,000 100,000 － 771,705,406 772,025,406

（附註一）

麥理思 56,000 10,000 － 150,000 216,000

（附註三）

甘慶林 10,000 － － － 10,000

洪小蓮 20,000 － － － 20,000

梁肇漢 598,100 64,500 － － 662,600

葉元章 － 384,000 － － 384,000

周近智 65,600 － － － 65,600

!



長 江 實 業 （ 集 團 ） 有 限 公 司一 九 九 九 年 度 報 告 書
17

（二）相聯公司權益

和記黃埔有限公司

董事 普通股股數

個人權益 家族權益 公司權益 其他權益 總數

李嘉誠 － － － 1,944,547,978 1,944,547,978

（附註二）

李澤鉅 － － 610,000 1,944,547,978 1,945,157,978

（附註二）

麥理思 800,000 9,000 － － 809,000

梁肇漢 10,000 26,000 － － 36,000

霍建寧 875,089 － － － 875,089

周年茂 89 － － － 89

周近智 45,392 － － － 45,392

!

長江基建集團有限公司

董事 普通股股數

個人權益 家族權益 公司權益 其他權益 總數

李嘉誠 － － － 1,912,109,945 1,912,109,945

（附註四）

李澤鉅 － － － 1,912,109,945 1,912,109,945

（附註四）

甘慶林 100,000 － － － 100,000

!
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董事會報告書（續）

根據證券（公開權益）條例，李嘉誠先生及李澤鉅先生，作為本公司董事，因被視為持有附註（一）所述之本公司股份，

而被視為持有由本公司持有之本公司附屬及聯營公司股份權益。

再者，因作為附註（一）所述若干全權信託之可能受益人及作為本公司董事，李嘉誠先生及李澤鉅先生被視為持有下述

本公司附屬公司及聯營公司由Li Ka-Shing Unity Trustee Company Limited 以 The Li Ka-Shing Unity Trust 信託人身

分（及其控制之公司）持有之股份權益：

附屬公司  普通股股數

美地有限公司 15,000,000

Jabrin Limited 2,000

Kobert Limited 75

青衣地產有限公司 945,000

!

聯營公司  普通股股數

Believewell Limited 1,000

Queboton Limited 1,000

!
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李嘉誠先生被視為持有本公司聯營公司Wing Shaw Limited之7,500股普通股，因他透過其私人公司持有該等股份其

中部分權益及透過附註（二）（乙）所述之全權信託及單位信託被視為持有該等股份之其餘部分權益。李嘉誠先生亦因透

過其私人公司所持有之股份權益而被視為持有本公司附屬公司Tosbo Limited之3股普通股。

附註：

（一） 上述兩處所提及之771,705,406 股本公司股份，實指同一股份權益。該股份權益由 Li Ka-Shing Unity Trustee

Company Limited（「TUT」）以 The Li Ka-Shing Unity Trust（「LKS Unity Trust」）信託人身分及其控制之公司持

有。LKS Unity Trust 所發行之全部信託單位由 Li Ka-Shing Unity Trustee Corporation Limited 以 The

 Li Ka-Shing Unity Discretionary Trust 信託人身分及另一全權信託持有。該等全權信託之可能受益人包括李嘉

誠先生、李澤鉅先生、其妻子與女兒，及李澤楷先生。

根據證券（公開權益）條例，李嘉誠先生被視為持有上述之771,705,406股本公司股份，因李嘉誠先生擁有

Li Ka-Shing Unity Holdings Limited 三分之一以上發行股本，TUT 及上述各全權信託之信託人三分之一以上

發行股本由 Li Ka-Shing Unity Holdings Limited 擁有。

（二） 上述兩處所提及之1,944,547,978 股和記黃埔有限公司（「和黃」）股份，實指同一股份權益，其中包括：

（甲） 1,936,547,978 股，由本公司若干附屬公司持有。李嘉誠先生及李澤鉅先生作為本公司董事，透過附註（一）

所述，其中包括作為該等全權信託之可能受益人身分，被視為持有該等股份權益。該等全權信託之可能受

益人包括李嘉誠先生、李澤鉅先生、其妻子與女兒，及李澤楷先生；及

（乙） 8,000,000 股，由一單位信託持有。該單位信託所發行之全部信託單位由兩個全權信託持有。該等全權信

託之可能受益人包括李嘉誠先生、李澤鉅先生、其妻子與女兒，及李澤楷先生。

根據證券（公開權益）條例，李嘉誠先生被視為持有上述之8,000,000 股和黃股份，因李嘉誠先生擁有

Li Ka-Shing Castle Holdings Limited 三分之一以上之發行股本，上述各單位信託及全權信託之信託人三分

之一以上發行股本，由 Li Ka-Shing Castle Holdings Limited 擁有。

（三）該股份權益由一信託控制之公司持有，該信託之可能受益人包括麥理思先生。
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董事會報告書（續）

（四）上述兩處所提及之 1,912,109,945 股長江基建集團有限公司（「長建」）股份，實指同一股份權益，其中包括：

（甲）1,906,681,945 股由和黃一附屬公司持有。本公司之若干附屬公司持有和黃已發行股本超過三分之一。作

為上文附註（一）所述若干全權信託之可能受益人而被視為持有本公司之股份權益，李嘉誠先生及李澤鉅先

生均被視為持有該和黃附屬公司所持有之該等長建股份權益。

（乙）3,603,000 股由 Pennywise Investments Limited（「Pennywise」）持有及1,825,000 股由 Triumphant Investments

Limited（「Triumphant」）持有。Pennywise 及 Triumphant 為 TUT 以 LKS Unity Trust 之信託人身分控制

之公司。作為上文附註（一）所述若干全權信託之可能受益人及身為長建董事，李澤鉅先生被視為持有

Pennywise 及 Triumphant 所持有之該等長建股份權益。作為上文附註（一）所述被視為擁有 TUT 及若干

全權信託之信託人之權益，李嘉誠先生被視為持有由 Pennywise 及 Triumphant 所持有之長建股份權益。

於一九九九年十二月三十一日，一間由李澤鉅先生擁有三分之一以上發行股本之公司持有面值為港幣八百萬元由

Cheung Ｋong Finance Cayman Limited 發行將於二零零二年到期、息率為8.15釐的票據。

於一九九九年十二月三十一日，霍建寧先生持有100,000股 Hutchison Telecommunications (Australia) Limited 普通

股，另外，霍建寧先生與其妻子持有同等權益之公司則持有面值為七百五十萬美元由 Hutchison Whampoa Finance

(CI) Limited 發行將於二零零七年到期、息率為6.95 釐的票據。

若干董事代本公司及其他附屬公司在若干附屬公司受託持有董事資格股份。

除上述外，於一九九九年十二月三十一日，並無其他權益或優先權記載於按證券（公開權益）條例第二十九條規則而制

定之登記冊內。

年度內本公司或附屬公司均無參與任何與本公司董事有重大利益關係之重要合約。

年度內本公司或附屬公司均無參與任何安排，致令本公司董事因取得本公司或其他公司之股份或債券而獲致利益。

本公司各董事與本公司或任何附屬公司均無服務合約。
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主要股東

根據證券（公開權益）條例第十六條一項而制定之主要股東登記冊所示，於一九九九年十二月三十一日，除上述披露有

關董事持有之權益外，本公司得知，Li Ka-Shing Unity Holdings Limited、Li Ka-Shing Unity Trustee Company

Limited 以 The Li Ka-Shing Unity Trust 信託人身分及 Li Ka-Shing Unity Trustee Corporation Limited 以 The

Li Ka-Shing Unity Discretionary Trust 信託人身分，根據證券（公開權益）條例，均被視作持有上述附註（一）所指之

771,705,406 股本公司股份。

主要客戶及供應商

年度內，本集團之前五大供應商共佔本集團採購百分之八十四，其中最大供應商佔本集團採購百分之七十三，而本集

團之前五大客戶共佔本集團營業額不足百分之三十。本公司各董事及其聯繫人士或任何股東（董事會獲知擁有本公司已

發行股本百分之五或以上）概無佔有該五大供應商任何權益。

集團資金流動性及融資

於一九九九年十二月三十一日，本集團總借貸為港幣一百七十七億元，相對於一九九八年財政年度增加港幣二十六億

元。本集團於年終結算日擁有之現金及可買賣證券，加上未動用貸款額，本集團的資金流動性持續穩健。本集團資金

流動性亦基於本集團大部分借貸為中度期限借款而還款期攤分七年。年底之總借貸，於一年內到期借款為港幣七十四

億元，於二至四年內到期借款為港幣九十億元，於五至七年內到期借款則為港幣十三億元。集團年內安排一項十億美

元中期票據發行計劃，自結算日起，集團已根據該計劃先後發行五年、七年及十年期之票據，預期集團債務之還款期

日後將可延長。本集團有足夠流動資金應付承約及營運需求。

掌管財務政策

本集團對管理外匯風險保持審慎態度，本集團幾乎全部借貸均以港幣為基礎（截至年底約佔借款總額百分之九十七），

其餘借款以美元或人民幣為基礎。

本集團借貸主要是以浮息為基礎。在適當時候及於利率不明確或變化大時，本集團以對沖工具（如掉期合約及遠期合約）

協助抵銷利率風險。
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董事會報告書（續）

購入、出售或贖回股份

年度內本公司並無贖回任何股份，而本公司或其任何附屬公司亦無購入或出售本公司任何股份。

僱員

除聯營公司以外，本集團僱用約四千三百八十名員工，僱員開支（不包括董事酬金）約港幣九億三千四百萬元。本集團

確保僱員薪酬維持競爭性，僱員的薪酬及花紅，以僱員個別的表現釐定。本集團並無僱員認股權計劃。

社會關係

本集團於年度內亦支持不少慈善團體及活動，年度內，本集團之捐款總額約為港幣一百四十七萬四千元。

最佳應用守則

在本年報所包括會計期間，本公司一直遵守香港聯合交易所有限公司證券上市規則附錄十四的規定。

審核委員會

根據香港聯合交易所有限公司的證券上市規則規定，本公司參考香港會計師公會刊發之「成立審核委員會指引」，於一

九九八年十二月成立審核委員會。該委員會自成立以來均有定期舉行會議，於二零零零年亦已舉行一次會議。

該審核委員會須向董事會負責，其主要責任包括審查及監察本公司之財政匯報程序及內部運作監控。
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電腦二千年問題

本集團明白必須採取恰當措施，以處理電腦二千年財務及營業運作系統風險。早於一九九七年，集團已制定推行「處理

電腦二千年問題」之計劃（「該計劃」），確保所購置或開發之主要系統、電腦應用程式及軟硬件裝置，在公元二千年前及

以後均能準確處理與日子及時間有關之數據運算。

集團早於一九九七年成立督導委員會，專責監管有關計劃並採取相應之修正及應變措施，並定期向董事匯報該計劃之

進度。

該計劃目前已按期完成，全部關鍵系統已可應付電腦二千年問題，惟整體成效仍需視乎與集團系統有連繫的主要供應

商、承建商、分判承建商及業務夥伴之電腦系統能否處理有關問題，所以集團正就他們解決該電腦問題之承擔積極進

行評估。

集團已制備全面的應變措施，以期一旦出現系統故障時，能有條不紊地迅速應付。有關措施包括盡量減低電腦二千年

問題對關鍵系統造成的影響，並針對可能產生的干擾而制定回復業務正常的應變程序。各項應變措施之檢討工作正定

期進行。

於過渡公元二千年當日及二零零零年內各相關的過渡日期，督導委員會已就各主要系統進行測試，並密切監察各系統

之運作情況。在過渡公元二千年及至現在，集團業務並未受到任何干擾。

整項計劃的開支預算約為港幣八百萬元。全部評估、修改程式及相關之工作已按預算完成，未有超支。

核數師

本公司本年度財務報表經由核數師德勤‧關黃陳方會計師行審核。該核數師現依章告退，但表示願意繼續受聘。

承董事會命

主席

李嘉誠

香港，二零零零年三月二十三日
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截至1999年12月31日止年度

綜合損益計算表

1999 1998
附註 百萬元 百萬元

營業額 (2)

集團業務 3,142 6,120

攤佔共同發展公司之物業銷售 5,051 5,745

8,193 11,865

集團營業額 (2) 3,142 6,120

其他收益 1,993 904

營運成本

物業及有關成本 (2,144) (3,394)

薪金及有關支出 (590) (646)

租約及折舊支出 (139) (215)

利息支出 (667) (839)

其他支出 (141) (123)

(3,681) (5,217)

攤佔共同發展公司之損益 1,077 3,261

物業項目減值準備 (1,263) (2,450)

營業溢利 1,268 2,618

攤佔聯營公司之損益 (3) 57,997 4,704

除稅前溢利 (4) 59,265 7,322

稅項 (5) (774) (1,169)

除稅後溢利 58,491 6,153

少數股東權益 882 (41)

股東應佔溢利 (6) 59,373 6,112

股息 (7) (3,170) (2,665)

本年度保留溢利 56,203 3,447

每股溢利 (8) $25.84 $2.66

•
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1999年12月31日結算

綜合資產負債表

1999 1998
附註 百萬元 百萬元

非流動資產

固定資產 (9) 21,290 13,936

聯營公司 (11) 105,642 50,857

共同發展公司 (12) 23,106 25,430

證券投資 (13) 1,229 2,443

長期貸款 519 878

151,786 93,544

流動資產

證券投資 (13) 2,773 2,297

物業存貨 (14) 13,961 10,723

應收賬款、按金及預付款項 1,773 2,181

銀行存款及定期存款 3,337 4,313

21,844 19,514

流動負債

銀行及其他借款 (15) 7,428 4,814

應付賬款及費用 4,628 4,766

擬派末期股息 2,412 2,022

稅項準備 412 588

流動資產淨值 6,964 7,324

非流動負債

銀行及其他借款 (15) 10,238 10,245

遞延項目 (16) 33 12

少數股東權益 6,736 5,163

17,007 15,420

資產淨值總額 141,743 85,448

上列項目代表：

股本 (17) 1,149 1,149

股本溢價 7,856 7,856

儲備 (18) 1,958 1,866

保留溢利 (19) 130,780 74,577

股東權益總額 141,743 85,448

•

董事

李嘉誠

葉德銓
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1999年12月31日結算

資產負債表

1999 1998
附註 百萬元 百萬元

非流動資產

固定資產 (9) 65 20

附屬公司 (10) 16,000 16,663

聯營公司 (11) 1,090 1,122

共同發展公司 (12) 5,885 4,715

證券投資 (13) 14 27

長期貸款 51 63

23,105 22,610

流動資產

物業存貨 (14) 3 3

應收賬款、按金及預付款項 114 140

應收股息 1,930 622

銀行存款及定期存款 1,299 1,778

3,346 2,543

流動負債

應付賬款及費用 159 91

擬派末期股息 2,412 2,022

稅項準備 － 17

流動資產淨值 775 413

非流動負債

遞延項目 (16) 3 1

資產淨值總額 23,877 23,022

上列項目代表：

股本 (17) 1,149 1,149

股本溢價 7,856 7,856

儲備 (18) 800 800

保留溢利 (19) 14,072 13,217

股東權益總額 23,877 23,022

•

董事

李嘉誠

葉德銓
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截至1999年12月31日止年度

綜合收益及虧損確認表

1999 1998
百萬元 百萬元

附屬公司、共同發展公司及聯營公司財務報表伸算

之匯兌收益（虧損） (2) 2

投資物業之重估增值（減值） 202 (777)

自投資物業撥轉以作發展之物業於建成時之減值 (108) －

綜合損益計算表以外確認之淨收益（虧損） 92 (775)

本年度之溢利 59,373 6,112

收益及虧損確認總額 59,465 5,337

•
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截至1999年12月31日止年度

綜合現金流動狀況表

1999 1998
附註 百萬元 百萬元

經營業務之現金流入（流出）淨額 （ 一 ） (2,648) 10,148

投資回報及財務收支

共同發展公司股息 1,063 1,430

聯營公司股息 2,917 2,908

證券投資股息 31 117

已收利息 1,026 1,378

已付利息 (1,055) (1,403)

已付股東股息 (2,780) (3,469)

已付少數股東股息 (8) (148)

投資回報及財務收支之現金流入淨額 1,194 813

稅項

已付利得稅 (223) (137)

投資業務

減持附屬公司權益 － 108

投資共同發展公司 (486) (2,443)

購入聯營公司 (2) (58)

售出聯營公司 91 －

墊付共同發展公司 (1,942) (3,972)

墊付聯營公司 (248) (172)

購入證券投資 (382) (181)

售出/贖回證券投資 2,154 1,106

收回（借出）長期貸款 43 (25)

增添固定資產 (3,638) (8,938)

售出固定資產 6 1

減少超過三個月之定期存款 1,000 －

投資業務之現金流出淨額 (3,404) (14,574)

融資前之現金流出淨額 (5,081) (3,750)

融資

新做銀行借款 2,594 635

新做（償還）其他借款 13 (3,618)

少數股東注資 2,498 2,089

融資之現金流入（流出）淨額 （ 二 ） 5,105 (894)

增加（減少）現金及現金等值項目 24 (4,644)

1月1日現金及現金等值項目 3,313 7,957

12月31日現金及現金等值項目 （ 三 ） 3,337 3,313

•
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附註 ：

（ 一 ）除稅前溢利與經營業務之現金流入（流出）淨額對賬

1999 1998
百萬元 百萬元

除稅前溢利 59,265 7,322

利息收入 (1,054) (1,364)

利息支出 667 839

58,878 6,797

股息收入 (31) (105)

攤佔共同發展公司之損益 (1,077) (3,261)

攤佔聯營公司之損益 (57,997) (4,704)

物業項目減值準備 1,263 2,450

投資（溢利）虧損 (915) 931

折舊 46 52

（增加）減少物業存貨 (3,062) 8,903

增加（減少）客戶訂金 165 (3,134)

（增加）減少應收賬款、按金及預付款項 559 (1,545)

增加（減少）應付賬款及費用 (481) 3,819

兌換差額及其他項目 4 (55)

經營業務之現金流入（流出）淨額 (2,648) 10,148

•

（ 二 ）年度內融資情況變動分析

少數股東 1999 1998
其他借款 銀行借款 權益 總額 總額
百萬元 百萬元 百萬元 百萬元 百萬元

1月1日結餘 2,689 12,370 5,163 20,222 20,177

融資之現金流入（流出）淨額 13 2,594 2,498 5,105 (894)

少數股東攤佔之溢利及儲備 － － (917) (917) 30

少數股東權益增加 － － － － 1,057

已付少數股東股息 － － (8) (8) (148)

12月31日結餘 2,702 14,964 6,736 24,402 20,222

•

（ 三 ）現金及現金等值項目

1999 1998
百萬元 百萬元

銀行存款及定期存款 3,337 4,313

減：超過三個月之定期存款 － (1,000)

3,337 3,313

•
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財務報表附註

1 . 主要會計政策

（一） 編制基準

本財務報表除若干物業及證券投資予以估值，乃根據傳統歷史成本法編制，並符合香港之會計實務準

則。

本年度財務報表之表達形式已根據於年中生效之會計實務準則第一條修訂本「財務報表的表達形式」、會

計實務準則第二條修訂本「期內之淨損益，基本錯誤及會計政策的變更」及會計實務準則第二十四條「證

券投資的會計處理」所需予以修改。比較數字經予重新編列以符合本年度之賬項表達形式。

（二） 綜合準則

本集團之綜合財務報表包括總公司及所有直接與間接附屬公司截至12月31日止年度之財務報表。投資於

共同發展公司及聯營公司之權益亦分別按附註第(1)（四）及(1)（五）項所述之原則合併計入綜合財務報表

內。

年度內購入或售出之附屬公司、共同發展公司及聯營公司，本集團祗將其自購入後至年終或截至售出日

止期間之業績計入綜合財務報表內。因綜合附屬公司而產生之合併商譽於購入之年度在儲備賬內撇除。

（三） 附屬公司

附屬公司乃指本集團持有其有投票權之已發行股本50%以上並作為長期投資之公司。該等投資均以成本

值扣除適當之降值準備後入賬。

（四） 共同發展公司

共同發展公司乃指本集團長期持有其股本權益，及根據合約安排其財政和營運政策均由本集團及其他參

與者共同控制之公司。

資產負債表內共同發展公司投資之賬面值包括成本值及本集團所佔該等公司自購入後之累積損益及儲

備，並扣除自其所收取之股息及降值準備。如預期投資共同發展公司之成本於合約期滿清盤時，按合約

條款不能全數收回，則預期之欠數於餘下合約期間以直線攤銷。

本集團以共同發展公司截至12月31日止之財務報表計算本集團自購入後攤佔其損益計入本集團之財務報

表內。
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1 . 主要會計政策（續）

（五） 聯營公司

聯營公司乃指本集團持有其股本權益不少於20%作為長期投資而非附屬公司或共同發展公司，及對其行

政管理有重大影響之公司。

資產負債表內聯營公司投資之賬面值包括成本值及本集團所佔該等公司自購入後之累積損益及儲備，並

扣除自其所收取之股息及降值準備。於購入時收購成本與所佔聯營公司淨資產之合理價值若有任何重大

差距，以收購折扣或溢價處理。收購時所產生之溢價於購入之年度在儲備賬內撇除。

本集團以聯營公司截至12月31日止之財務報表，經與本集團不一致之會計政策在可行情況下作出調整

後，將本集團自購入後應攤佔之損益計入本集團之財務報表內。

（六） 證券投資

過去之年度長期投資之證券均以成本值扣除適當之降值準備入賬，而短期投資之證券均以成本值及變現

淨值之較低者入賬。

因應於年中生效之會計實務準則第二十四條「證券投資的會計處理」，證券投資之會計政策已更改為以其

中所述之標準方法入賬。更改此項會計政策對1998年度及1999年度之股東應佔溢利及保留溢利無重大影

響。

投資之證券若擬持續擁有但不屬於附屬公司、共同發展公司或聯營公司，乃列作投資性證券並以成本值

扣除適當之降值準備入賬。投資收益以所收取及應收取之股息及利息入賬。

其他投資皆以合理價值於資產負債表內列賬，合理價值之轉變則計入損益賬內。

（七） 固定資產

固定資產除投資及酒店物業外以成本值或估值減適當的折舊或降值準備列賬。

持作收租之投資物業以該等物業之年底結算日市值列入固定資產項，每年皆由獨立專業估值師作出估

值。估值增加之數撥入投資物業重估儲備內，若估值減少則先從重估儲備扣除，不敷之數在損益賬內撇

除。當售出已估值之投資物業，有關重估增值或減值轉入損益賬內。
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財務報表附註（續）

1 . 主要會計政策（續）

（七） 固定資產（續）

經營酒店業務之酒店物業以成本值扣除適當之降值準備列入固定資產項。重大提升質素的費用會予以資

本化，而保持酒店物業持續處於良好狀態所支出之費用，則計算入該年度之損益賬內。

投資及酒店物業之尚餘契約年期若超逾二十年，則不予折舊。若其尚餘契約年期為或少於二十年，則以

其賬面值於尚餘年期中折舊。

租賃土地按其剩餘租期平均攤銷，租賃土地上之樓宇按其成本以年率2%至4%折舊。其他固定資產按其

估計可供使用之年數，以年率5%至331/3%直線折舊。

（八） 物業存貨

所有物業存貨均以成本值及變現淨值之較低者列賬。變現淨值乃根據於資產負債表結算日後出售及扣除

銷售費用之所得或按市場情況所作出之內部評估而決定。

物業存貨包括購入成本，發展工程開支，利息及其他直接費用。附屬公司持有物業之賬面價值，其在綜

合財務報表內業經適當調整，以顯示本集團購入之確實成本。

（九） 收益確認

出售發展中物業，其收益於物業完成並取得當局發出之入伙紙後確認，於建築期內所收客戶之款項均列

為客戶訂金以減低物業存貨值。

租金收入於租約期內以直線法確認。地產代理及樓宇管理收入於服務提供後確認。利息收入按資產之實

際回報率以時間比例入賬。股息收入於收取股息之權利確定後入賬。

（十） 外幣兌換

外幣結算之貨幣性資產及負債按資產負債表結算日之兌換率折算。年度內之外幣兌換按交易當日兌換率

計算。所有匯兌差額均計入損益賬內。

以外幣結算之附屬公司、共同發展公司及聯營公司財務報表，其資產負債表項目按年底之兌換率伸算，

而年度內業績則按該年度之平均兌換率伸算，匯兌差額計入儲備賬內。
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1 . 主要會計政策（續）

（十一）稅項

香港利得稅準備乃根據本集團各個別公司年度內之估計應課稅溢利扣除以往稅務虧損後以當時稅率計

算。海外之稅項準備乃根據各個別公司以該地之適用稅率計算。

基於會計及稅務入賬時間差異所產生之遞延或加速稅項以負債方法將可能產生之負債或資產入賬。

（十二）借貸成本

借貸成本於產生之年度內在損益賬內扣除。唯直接與因建造需時之物業收購及發展有關之借貸成本可予

以資本化。

2 . 營業額

本集團之主要業務為物業發展及投資、地產代理、樓宇管理及證券投資。

本年度確認之集團營業額如下：

1999 1998
百萬元 百萬元

物業銷售所得 2,320 5,239

毛租金收入 336 280

地產代理及樓宇管理收入 486 601

3,142 6,120

!

此外，本集團亦計入名下所佔共同發展公司之物業銷售所得。營業額不包括共同發展公司（集團攤佔之物業銷

售所得除外）及上市與非上市聯營公司之營業額。

3 . 攤佔聯營公司之損益

攤佔聯營公司之損益包括集團於1999年度所佔和記黃埔有限公司出售Orange plc股權所得，並已就集團所持和

記黃埔有限公司賬面值之Orange plc所屬部分作出調整後之盈利$57,665,000,000。
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財務報表附註（續）

4 . 除稅前溢利

1999 1998
百萬元 百萬元

除稅前溢利已扣除下列項目：

利息支出

銀行及須於五年內償還之其他借款 1,007 1,439

不須於五年內償還之其他借款 1 －

1,008 1,439

減：資本化之利息（見下列附註（一）） (341) (600)

667 839

董事酬金（見下列附註（二））

薪金、津貼及福利 75 73

退休金供款 7 7

酌定花紅 41 29

123 109

減：轉付予總公司金額 (11) (11)

112 98

核數師酬金 5 4

已售物業成本 1,595 2,782

營運租約支出－房地產 93 163

折舊 46 52

投資性證券之降值虧損 28 116

計入項目包括：

租金淨收入 187 211

銀行利息 201 317

上市投資收入

攤佔聯營公司之損益 57,860 4,864

證券投資股息 19 101

證券投資利息 28 50

非上市投資收入

攤佔共同發展公司之損益 1,077 3,261

攤佔聯營公司之損益 137 (160)

證券投資股息 12 4

共同發展公司利息 669 937

證券投資利息 111 60

持有其他投資之獲利/（虧蝕）淨額 1,022 (761)

!
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4 . 除稅前溢利（續）

附註 ：

（一） 本年度物業發展項目利息資本化之平均年息率約為7% （1998年 － 7%）。

（二） 董事酬金包括董事袍金$85,000（1998年 － $85,000）。主席李嘉誠先生及各獨立非執行董事每人收取$5,000

之董事袍金，而作為審核委員會成員的獨立非執行董事則每人額外收取$5,000，除此之外，並無收取任何

其他薪酬。若干董事從聯營公司收取董事薪酬，其中$11,000,000（1998年 － $11,000,000）轉付予總公

司。

董事酬金（包括集團五名獲最高酬金之人士）可按金額劃分為下列組別 ：

1999 1998
董事人數 董事人數

無 － $1,000,000 9 9

$7,500,001 － $8,000,000 － 1

$9,000,001 － $9,500,000 1 2

$10,000,001 － $10,500,000 1 1

$10,500,001 － $11,000,000 1 －

$11,000,001 － $11,500,000 1 －

$12,000,001 － $12,500,000 － 1

$13,000,001 － $13,500,000 1 1

$15,000,001 － $15,500,000 1 －

$17,500,001 － $18,000,000 － 1

$19,500,001 － $20,000,000 1 －

$28,500,001 － $29,000,000 － 1

$32,500,001 － $33,000,000 1 －

!
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財務報表附註（續）

5 . 稅 項

1999 1998
百萬元 百萬元

總公司及附屬公司

香港利得稅 47 143

海外稅項 － 4

遞延稅項 8 (5)

共同發展公司

香港利得稅 145 458

海外稅項 34 38

聯營公司

香港利得稅 409 392

海外稅項 131 139

774 1,169

!

香港利得稅準備以16%（1998年 － 16%）計算。

6 . 股東應佔溢利

股東應佔溢利已計入總公司損益賬內為$4,025,000,000（1998年 － $3,398,000,000）。

7 . 股息

1999 1998
百萬元 百萬元

已派發中期股息每股三角三分（1998年 － 二角八分） 758 643

擬派末期股息每股一元五分（1998年 － 八角八分） 2,412 2,022

3,170 2,665

!

8 . 每股溢利

每股溢利乃根據股東應佔溢利，以年度內已發行股份2,297,556,240股（1998年 － 2,297,556,240股）計算。
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9 . 固定資產

房地產 投資物業 酒店物業
香港 香港以外 香港 香港 其他資產 總值
百萬元 百萬元 百萬元 百萬元 百萬元 百萬元

集團

成本值或估值

1999年1月1日 3,050 2 10,805 － 233 14,090

增添/撥轉 (2,857) 7,811 1,160 2,264 133 8,511

出售 － － － － (25) (25)

重估減值 － － (205) － － (205)

1999年12月31日 193 7,813 11,760 2,264 341 22,371

累積折舊/降值準備

1999年1月1日 － － － － 154 154

折舊 － － － － 46 46

降值準備 372 － － 891 － 1,263

出售撥回/撥轉 (372) － － － (10) (382)

1999年12月31日 － － － 891 190 1,081

1999年12月31日賬面淨值 193 7,813 11,760 1,373 151 21,290

1998年12月31日賬面淨值 3,050 2 10,805 － 7 9 13,936

!

於資產負債表結算日：

（一） 若干香港物業總賬面值$12,941,000,000（1998年 － $13,462,000,000）及若干香港以外物業總賬面值

$7,811,000,000（1998年 － 無）以中期契約持有，所有其他物業皆以長期契約持有；及

（二） 若干物業總賬面值$391,000,000（1998年 － 無）為銀行借款作抵押。
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財務報表附註（續）

9 . 固定資產（續）

其他資產
百萬元

總公司

成本值

1999年1月1日 97

增添 69

出售 (10)

1999年12月31日 156

累積折舊

1999年1月1日 77

折舊 19

出售撥回 (5)

1999年12月31日 91

1999年12月31日賬面淨值 65

1998年12月31日賬面淨值 20

!

本集團固定資產於1999年12月31日之成本值及估值分析如下：

房地產 投資物業 酒店物業
香港 香港以外 香港 香港 其他資產 總值
百萬元 百萬元 百萬元 百萬元 百萬元 百萬元

1999年專業估值 － － 11,760 － － 11,760

成本值 193 7,813 － 2,264 341 10,611

193 7,813 11,760 2,264 341 22,371

!

本集團投資物業於1999年12月31日由專業估值師戴德梁行按公開市價重估。年度內，來自投資物業之毛租金收

入為$269,000,000（1998年 － $210,000,000）。
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1 0 .附屬公司

總公司
1999 1998
百萬元 百萬元

非上市附屬公司投資 2,267 2,267

借附屬公司款項 24,579 22,820

欠附屬公司款項 (10,846) (8,424)

16,000 16,663

!

有關各主要附屬公司之資料詳列於附錄一。

1 1 .聯營公司

集團 總公司
1999 1998 1999 1998
百萬元 百萬元 百萬元 百萬元

上市聯營公司投資 104,017 49,313 － －

非上市聯營公司投資 1,257 1,358 1,045 1,330

105,274 50,671 1,045 1,330

借聯營公司款項 397 469 48 48

欠聯營公司款項 (29) (283) (3) (256)

105,642 50,857 1,090 1,122

香港上市聯營公司投資之市值 218,830 106,026 － －

!

有關各主要聯營公司之資料詳列於附錄二。

1 2 .共同發展公司

集團 總公司
1999 1998 1999 1998
百萬元 百萬元 百萬元 百萬元

非上市共同發展公司投資 5,764 9,925 145 145

借共同發展公司款項 20,304 17,134 5,891 4,721

欠共同發展公司款項 (2,962) (1,629) (151) (151)

23,106 25,430 5,885 4,715

!

有關各主要共同發展公司之資料詳列於附錄三。
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財務報表附註（續）

1 3 .證券投資

集團 總公司
1999 1998 1999 1998
百萬元 百萬元 百萬元 百萬元

投資性證券

權益證券 － 非上市 348 229 14 27

權益證券 － 香港上市 54 58 － －

債務證券 － 香港上市 106 35 － －

508 322 14 27

其他投資

權益證券 － 非上市 71 － － －

債務證券 － 非上市 1,993 1,904 － －

權益證券 － 香港上市 1,029 1,138 － －

債務證券 － 香港上市 1 81 － －

權益證券 － 海外上市 30 1,022 － －

債務證券 － 海外上市 370 273 － －

3,494 4,418 － －

減：列作流動資產 2,773 2,297 － －

721 2,121 － －

列作非流動資產 1,229 2,443 14 27

投資性證券市值

－ 香港上市 160 94 － －

其他投資市值

－ 香港上市 1,030 1,323 － －

－ 海外上市 400 1,320 － －

1,590 2,737 － －

!
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1 4 .物業存貨

集團 總公司
1999 1998 1999 1998
百萬元 百萬元 百萬元 百萬元

發展中或待發展物業 8,940 4,346 － －

合作發展物業 5,764 8,585 － －

待售物業 2,207 577 3 3

16,911 13,508 3 3

減：客戶訂金 2,950 2,785 － －

13,961 10,723 3 3

!

於資產負債表結算日，若干物業存貨總額達$1,140,000,000（1998年 － $511,000,000）以變現淨值列賬。

1 5 .銀行及其他借款

集團 總公司
1999 1998 1999 1998
百萬元 百萬元 百萬元 百萬元

銀行借款之還款期

不超過一年 7,408 2,476 － －

超過一年但不多於二年 4,376 6,168 － －

超過二年但不多於五年 3,180 3,726 － －

其他借款之還款期

不超過一年 20 2,338 － －

超過一年但不多於二年 332 － － －

超過二年但不多於五年 1,850 351 － －

超過五年 500 － － －

17,666 15,059 － －

減：列作流動負債 7,428 4,814 － －

列作非流動負債 10,238 10,245 － －

!
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財務報表附註（續）

1 5 .銀行及其他借款（續）

於資產負債表結算日：

（一） 銀行借款總額達$188,000,000（1998年 － 無）以固定資產為抵押；及

（二） 其他借款包括於1994年發行之US$45,340,000浮息票據，其利率以三個月倫敦銀行同業拆息加0.7%計算並

於2001年1月到期（其中US$2,550,000之票據已於資產負債表結算日後應票據持有人之要求被贖回）；及下

列於年度內發行之定息票據及債券：

$1,250,000,000 8.15% 於2002年2月到期票據

$300,000,000 7.88% 於2004年11月到期債券

$300,000,000 7.75% 於2004年12月到期債券

$500,000,000 7.88% 於2006年12月到期債券

所有票據及債券皆由本集團之全資附屬公司Cheung Kong Finance Cayman Limited發行，並由本公司擔保及於

盧森堡上市。

1 6 . 遞延項目

集團 總公司
1999 1998 1999 1998
百萬元 百萬元 百萬元 百萬元

遞延稅項 10 2 3 1

其他遞延收益 23 10 － －

33 12 3 1

!

遞延稅項主要乃由於稅務折舊減項比賬面折舊為大。鑑於重估投資物業之增值並不構成稅務上之時間差異，

故無須作出遞延稅項預備。於資產負債表結算日，並無重大未作出稅項預備之時間差異。
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1 7 .股 本

1999 1998 1999 1998
股數 股數 百萬元 百萬元

法定股本 ：

每股面值五角 2,800,000,000 2,800,000,000 1,400 1,400

實收股本 ：

每股面值五角 2,297,556,240 2,297,556,240 1,149 1,149

!

1 8 .儲 備

集團 總公司
1999 1998 1999 1998
百萬元 百萬元 百萬元 百萬元

資本儲備

1月1日及12月31日結餘 345 345 199 199

匯兌儲備

1月1日結餘 31 29 1 1

總公司及附屬公司 11 － － －

攤佔匯兌儲備

共同發展公司 (14) 3 － －

聯營公司 1 (1) － －

12月31日結餘 29 31 1 1

投資物業重估儲備

1月1日結餘 1,490 2,267 600 799

重估增值/（減值)

總公司及附屬公司 (155) (583) － －

共同發展公司 351 13 － －

聯營公司 6 (207) － (199)

自投資物業撥轉以作發展之

物業於建成時之減值 (108) － － －

12月31日結餘 1,584 1,490 600 600

1,958 1,866 800 800

!



4 8

•
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2 2 .承 擔 及 或 有 負 債（續）

（二）  本集團攤佔共同發展公司之資本性承擔如下 ：

 (i)   已簽約但未有在賬目上作出準備 － $56,000,000 (1998年 － $437,000,000)

 (ii)  已批准但未簽約 － $827,000,000 (1998年 － $1,471,000,000)

（三）  本公司為下列公司之銀行及其他借款作出擔保如下：

 (i)   附屬公司 － $17,466,000,000（1998年 － $15,047,000,000）

 (ii)  共同發展公司 － $2,030,000,000（1998年 － $2,722,000,000）

 (iii) 聯營公司及聯繫公司 － $168,000,000（1998年 － $235,000,000）

 此外，若干附屬公司為共同發展公司之銀行及其他借款總額達$448,000,000（1998年 － $104, 000,000）

 以及聯營公司與聯繫公司之銀行及其他借款總額達$2,000,000（1998年 － $27,000,000）作出擔保；

（四） 本公司為附屬公司及共同發展公司所經營之若干合作發展項目就對方可收取之最低收益所作之擔保分別為

      $1,222,000,000（1998年 － $1,353,000,000）及$125,000,000（1998年 － $125,000,000）；及

（五） 本集團為一合作經營企業就對方可收取之保証利潤按集團所佔比例在未來50年應支付之總數$4,606,000,000

      作出擔保。

2 3 . 有關連人士交易

年度內，本集團與有關連人士於日常業務範圍內按一般商業條款進行若干交易，包括向聯營公司及共同發展公司

貸款、其還款及為其作出擔保。於資產負債表結算日，聯營公司及共同發展公司之借貸結餘已於附註(11)及(12)

披露，年度內有關貸款之利息收入已於附註(4)披露，而為聯營公司及共同發展公司之銀行及其他借款所作出之

擔保已於附註(22)披露。除上述外，本集團並無其他重大有關連人士交易須於財務報表內披露。

2 4 . 財務報表核准

列載於第28頁至第53頁之以港元為單位之財務報表，已於2000年3月23日獲董事會核准。
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主要聯營公司

附錄二

董事會認為將本集團全部聯營公司資料列出會過於冗長，故此現時只將對本集團之業績或資產有重要影響之聯營公司

列出。除特別註明外，下列之聯營公司均於香港註冊。

本公司擁有已發行普通股
股權之百分率

名稱 直接 間接 主要業務

加拿大怡東集團有限公司 50 財務貸款及融資服務

Harbour Plaza Hotel Management 50 酒店管理

(International) Limited

（英屬處女群島）

香港長和控股有限公司 40 貿易及證券投資

和記黃埔有限公司 49.9 電訊、港口、貿易、物業、

能源、基建及投資

新城廣播有限公司 50 電台廣播

Mightypattern Limited 25 物業投資

!

除下列公司外，上列各公司之主要業務經營地區皆在香港：

名稱 業務經營地區

香港長和控股有限公司 內地

!
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主要共同發展公司

附錄三

董事會認為將本集團全部共同發展公司資料列出會過於冗長，故此現時只將對本集團之業績或資產有重要影響之共同

發展公司列出。除特別註明外，下列之共同發展公司均於香港註冊。

本公司擁有所有者權益
之百分率

名稱 直接 間接 主要業務

Albion Properties Limited （英國） 45 物業發展

Bayswater Developments Limited 50 物業發展

（英屬處女群島）

Central More Limited 50 物業發展

志鉅有限公司 50 物業投資

Cheung Wo Hing Fung Enterprises Limited 35 物業投資

（英屬處女群島）

威頓企業有限公司 50 物業發展

Concord Property Development Limited 50 物業發展

（英屬處女群島）

高仕威國際有限公司 50 物業發展

勝暉投資有限公司 22.5 物業發展

Japura Development Pte Limited（新加坡） 24 物業發展

康利時投資有限公司 42.5 物業發展

裕盛通投資有限公司 50 物業發展

Matrica Limited 30 物業發展

南洋兄弟置業有限公司 50 物業發展

Ostani Limited 50 財務

樂保頓有限公司 50 物業發展

康富達有限公司 20 物業發展

Sinclair Profits Limited（英屬處女群島） 50 物業發展

萬寶勝有限公司 50 物業發展

超隆企業有限公司 50 物業發展

天水圍發展有限公司 48.25 物業投資

Vigour Limited 50 物業發展

奇彩投資有限公司 50 物業發展

!

除下列公司外，上列各共同發展公司之主要業務經營地區皆在香港：

名稱 業務經營地區

Albion Properties Limited 英國

Bayswater Developments Limited 內地

志鉅有限公司 內地

Cheung Wo Hing Fung Enterprises Limited 內地

Japura Development Pte Limited 新加坡

Sinclair Profits Limited 內地

!
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核數師報告書

致 長江實業（集團）有限公司（香港註冊成立之有限責任公司）股東

本核數師已將刊於第28頁至53頁內根據香港公認之會計原則編製之財務報表審核完竣。

董事及核數師之責任

香港公司條例規定董事須編製能顯示真實而公正意見之財務報表。在編製此等財務報表時，董事必須貫徹地採用合適

之會計政策。

本核數師之責任是根據審核工作之結果對該等財務報表作出獨立意見，並將此意見向股東呈報。

核數師意見之基礎

本核數師乃根據香港會計師公會所頒佈之審計準則完成是次審核工作。審核工作包括以抽查方式審查與財務報表內所

載各數額及披露事項有關之憑證，並包括評估董事於編製該等財務報表時作出之各重大估計及判斷，及衡量究竟其所

釐定之會計政策是否適合 貴公司及集團之情況，貫徹地被沿用及充份地予以披露。

本核數師計劃及進行審核工作，均以取得認為必需之資料及解釋為目標，以便能為本核數師提供充份之憑證，就該等

財務報表是否存有重要之錯誤陳述，作合理之確定。於作出核數意見時，本核數師並衡量該等財務報表內所載之資 料

在整體上是否足夠，本核數師相信我們所作之審核工作已為核數意見建立合理之基礎。

核數師意見

本核數師認為上述財務報表足以真實而公正地顯示 貴公司及集團於一九九九年十二月三十一日結算時之財務狀況及

截至該日止年度集團之盈利及現金流動情況，並根據香港公司條例適當編製。

德勤．關黃陳方會計師行

香港執業會計師

香港，二零零零年三月二十三日
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和記黃埔有限公司之財務報表摘錄

以下資料乃摘錄自本集團之一主要聯營公司和記黃埔有限公司一九九九年度之財務報表。

綜合損益表

截至1999年12月31日止年度

1999 1998
港幣百萬元 港幣百萬元

營業額 55,442 51,383

出售貨品成本 26,196 22,023

僱員工資成本 6,873 6,269

折舊及攤銷 3,314 3,405

其他營業支出 5,681 6,899

總營業支出 42,064 38,596

營業溢利 13,378 12,787

融資成本 5,081 5,008

出售投資溢利減撥備 109,532 566

所佔聯營公司溢利減虧損 2,209 2,257

所佔共同控制實體溢利減虧損 (52) 513

除稅前溢利 119,986 11,115

稅項 1,251 1,140

除稅後溢利 118,735 9,975

少數股東權益 1,390 1,269

股東應佔溢利 117,345 8,706

股息 6,318 4,962

是年度保留溢利 111,027 3,744

!
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和記黃埔有限公司之財務報表摘錄（續）

綜合資產負債表

1999年12月31日結算

1999 1998
港幣百萬元 港幣百萬元

資產

非流動資產

固定資產 83,687 76,927

遞延支出 2,048 3,109

聯營公司 26,832 21,246

合資企業權益 34,966 40,050

管理基金及其他投資 176,167 25,291

非流動資產總額 323,700 166,623

流動資產 51,921 26,839

流動負債 38,771 26,481

流動資產淨值 13,150 358

資產總額減流動負債 336,850 166,981

非流動負債

長期負債 80,662 71,880

遞延稅項 139 203

非流動負債總額 80,801 72,083

少數股東權益 10,099 10,534

資產淨值 245,950 84,364

資本及儲備

股本 969 969

儲備 244,981 83,395

股東權益 245,950 84,364

!
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公司資料

董事

李嘉誠 主席 梁肇漢 獨立非執行董事

李澤鉅 董事總經理兼副主席 霍建寧 非執行董事

麥理思 副主席 陸法蘭 非執行董事

甘慶林 副董事總經理 周年茂 非執行董事

洪小蓮 執行董事 葉元章 獨立非執行董事

鍾慎強 執行董事 周近智 獨立非執行董事

葉德銓 執行董事 馬世民 獨立非執行董事

鮑綺雲 執行董事 郭敦禮 獨立非執行董事

吳佳慶 執行董事

律師

胡關李羅律師行

核數師

德勤‧關黃陳方會計師行

主要往來銀行

香港上海匯豐銀行有限公司

中國銀行

加拿大帝國商業銀行

法國國家巴黎銀行

美國大通銀行

美國銀行

東京三菱銀行

住友銀行

萬國寶通銀行

公司秘書

楊逸芝

註冊辦事處

香港皇后大道中2號長江集團中心7樓

股票登記及過戶處

香港中央證券登記有限公司

香港皇后大道東183號合和中心

17樓1712-1716室

網址

http://www.ckh.com.hk
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召開股東週年大會通告

本公司訂於二零零零年五月二十五日（星期四）下午二時二十分假座香港九龍紅磡德豐街20號海逸酒店一樓大禮堂召開

股東週年大會，以便處理下列事項：

一、 省覽截至一九九九年十二月三十一日止年度已審核之賬目與董事會及核數師報告。

二、 宣派末期股息。

三、 選舉董事。

四、 聘任核數師及授權董事會釐定其酬金。

五、 討論及如認為適當時，即通過或經修訂後通過下列議案為普通決議案：

普通決議案

（甲）「動議：無條件授權董事會增發及處理數量不超過本公司於本決議案通過日期已發行股本百分之二十新

股，此項授權於下屆股東週年大會前仍屬有效。」

（乙）「動議：

（一） 在本決議案（二）段之限制下，一般性及無條件批准本公司董事會可於有關期間(定義見下文)內行使

本公司之一切權力，按照所有適用之法例及香港聯合交易所有限公司或其他證券交易所之證券上市

規則及其後之修訂本，購回本公司每股面值港幣五角之股份；

（二） 本公司根據本決議案（一）段之批准而購回之股份，其面值總額不得超過本公司於此項決議案通過日

期之已發行股本面值總額百分之十，而上文之批准亦須受此限制；及

（三） 就本決議案而言，「有關期間」乃指由本決議案通過之日期至下列三者中較早之日期：

(1) 本公司下屆股東週年大會結束；
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(2) 按法律規定須舉行下屆股東週年大會之期間屆滿時；及

(3) 本決議案所授予之權力經由本公司股東在股東大會上以普通決議案撤銷或更改之日。」

（丙）「動議：擴大授予董事會依據本大會通告內普通決議案（甲）項行使本公司增發及處理新股之一般性授權。

由於擴大權力而增發之新股數額乃依據本大會通告內普通決議案（乙）項授出之權力所購回本公司股份面值

總額，故該總額不得超過本公司於上述決議案通過日期之已發行股本面值總額百分之十。」

承董事會命

公司秘書

楊逸芝

香港，二零零零年三月二十三日

附註：

（一）凡有權出席此次股東週年大會投票之股東，可委派代表出席並於投票表決時代其投票。代表人不必為本公司之股

東。

（二）本公司將由二零零零年五月十八日（星期四）至二零零零年五月二十五日（星期四），包括首尾兩天在內，暫停辦理

股票過戶登記手續。已購買本公司股票人士，為確保收取建議末期股息之權利，請將購入之股票填妥背面或另頁

之過戶表格後，於二零零零年五月十七日（星期三）下午四時前送達香港皇后大道東一八三號合和中心十七樓香港

中央證券登記有限公司辦理過戶登記手續。

（三）關於上述第五（甲）項，董事會茲聲明：董事會現時並無任何計劃發行本公司之新股。要求股東授權之原因，乃遵

照公司條例第五十七乙條及香港聯合交易所有限公司之證券上市規則（「上市規則」）而提出。

（四）有關上述第五（乙）項，董事會茲聲明：董事會將於認為符合股東利益之情況下，方行使有關授權以購回本公司之

股份。遵照上市規則而編制之說明文件已載於一份通函內，將連同一九九九年年報寄予各股東，該說明文件載有

有關資料，以便各股東考慮投票贊成或反對有關本公司購回本公司股份之決議案。
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