
綜合權益變動表
截至2025年12月31日止年度

應佔 
普通股股東 

權益總額 #
股本及

股份溢價 * 儲備 @

普通股
股東權益

總額
非控股

權益 權益總額
百萬美元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元

       

83,666 於 2025 年 1 月 1 日 246,802 287,913 534,715 117,877 652,592

2,483 年度內之溢利 – 11,841 11,841 7,529 19,370       
其他全面收益（虧損）

28
按公平價值於其他全面收益內列賬之股權工具 

的公平價值變動 – 193 193 24 217

22
按公平價值於其他全面收益內列賬之債務工具 

的公平價值變動 – 170 170 – 170
(89) 界定福利責任之重新計量 – (523) (523) (172) (695)

3,168 換算海外業務之匯兌收益 – 23,131 23,131 1,580 24,711
(814) 重新分類為損益之儲備 – (6,352) (6,352) 2 (6,350)

6 現金流量對沖之收益 – 44 44 2 46
(378) 淨投資對沖之虧損 – (2,232) (2,232) (717) (2,949)
361 所佔聯營公司之其他全面收益 – 2,298 2,298 524 2,822

1,171 所佔合資企業之其他全面收益 – 6,994 6,994 2,136 9,130
15 其他全面收益（虧損）之有關稅項 – 89 89 28 117       

3,490 除稅後其他全面收益 – 23,812 23,812 3,407 27,219       
5,973 全面收益總額 – 35,653 35,653 10,936 46,589       

與擁有人以其作為擁有人身份進行之交易：
(744) 已付 2024 年股息 – (5,799) (5,799) – (5,799)
(349) 已付 2025 年股息 – (2,719) (2,719) – (2,719)
(653) 向非控股權益支付股息 – – – (5,090) (5,090)

17 非控股權益之權益貢獻 – – – 130 130
1 撥回未領取股息 – 9 9 – 9

(34) 收購非控股權益 – 555 555 (824) (269)
378 出售附屬公司部分或全部權益 – 358 358 2,591 2,949       

(1,384) – (7,596) (7,596) (3,193) (10,789)       

88,255 於 2025 年 12 月 31 日 246,802 315,970 562,772 125,620 688,392
       

136 長江和記實業有限公司



應佔 
普通股股東 

權益總額 #
股本及

股份溢價 * 儲備 @

普通股
股東權益

總額
永久資本

證券持有人
非控股

權益 權益總額
百萬美元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元

        

85,968 於 2024 年 1 月 1 日 246,802 297,233 544,035 4,566 121,948 670,549

3,058 年度內之溢利 – 17,088 17,088 71 6,694 23,853        
其他全面收益（虧損）

(68)
按公平價值於其他全面收益內列賬之股權

工具的公平價值變動 – (528) (528) – – (528)

16
按公平價值於其他全面收益內列賬之債務

工具的公平價值變動 – 126 126 – – 126
104 界定福利責任之重新計量 – 646 646 – 164 810

(1,223) 換算海外業務之匯兌虧損 – (8,156) (8,156) – (1,387) (9,543)
(17) 現金流量對沖之虧損 – (122) (122) – (10) (132)
190 淨投資對沖之收益 – 1,123 1,123 – 361 1,484

(737) 所佔聯營公司之其他全面收益（虧損） – (5,320) (5,320) – (433) (5,753)
(802) 所佔合資企業之其他全面收益（虧損） – (4,969) (4,969) – (1,287) (6,256)

(11) 其他全面收益（虧損）之有關稅項 – (67) (67) – (18) (85)        
(2,548) 除稅後其他全面收益（虧損） – (17,267) (17,267) – (2,610) (19,877)        

510 全面收益（虧損）總額 – (179) (179) 71 4,084 3,976        
與擁有人以其作為擁有人身份進行之交易：

(872) 已付 2023 年股息 – (6,798) (6,798) – – (6,798)
(338) 已付 2024 年股息 – (2,635) (2,635) – – (2,635)

(1,017) 向非控股權益支付股息 – – – – (7,932) (7,932)
(21) 永久資本證券之分派 – – – (162) – (162)

(574) 贖回永久資本證券 – – – (4,475) – (4,475)
80 非控股權益之權益貢獻 – – – – 624 624

1 撥回未領取股息 – 9 9 – – 9
(2) 收購非控股權益 – (37) (37) – 16 (21)

(69) 出售附屬公司部分或全部權益 – 320 320 – (863) (543)        
(2,812) – (9,141) (9,141) (4,637) (8,155) (21,933)        

83,666 於 2024 年 12 月 31 日 246,802 287,913 534,715 – 117,877 652,592
        

# 參見附註四十二。
* 參見附註卅二 (1) 。
@ 參見附註卅三。
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綜合權益變動表
截至2025年12月31日止年度

應佔 
普通股股東 

權益總額 #
股本及

股份溢價 * 儲備 @

普通股
股東權益

總額
永久資本

證券持有人
非控股

權益 權益總額
百萬美元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元 港幣百萬元

        

82,988 於 2023 年 1 月 1 日 246,802 276,711 523,513 4,561 119,235 647,309

3,917 年度內之溢利 – 23,839 23,839 172 6,540 30,551        
其他全面收益（虧損）

92
按公平價值於其他全面收益內列賬之股權

工具的公平價值變動 – 718 718 – – 718

15
按公平價值於其他全面收益內列賬之債務

工具的公平價值變動 – 120 120 – – 120
(188) 界定福利責任之重新計量 – (1,108) (1,108) – (362) (1,470)
996 換算海外業務之匯兌收益 – 7,457 7,457 – 314 7,771

(136) 現金流量對沖之虧損 – (1,033) (1,033) – (26) (1,059)
(210) 淨投資對沖之虧損 – (1,308) (1,308) – (333) (1,641)
(222) 計入為損益的對沖收益重新分類調整 – (1,735) (1,735) – – (1,735)
170 所佔聯營公司之其他全面收益 – 1,183 1,183 – 146 1,329
512 所佔合資企業之其他全面收益 – 3,065 3,065 – 932 3,997

49 其他全面收益（虧損）之有關稅項 – 287 287 – 93 380        
1,078 除稅後其他全面收益 – 7,646 7,646 – 764 8,410        
4,995 全面收益總額 – 31,485 31,485 172 7,304 38,961        

13 嚴重通脹之影響 – 82 82 – 21 103

與擁有人以其作為擁有人身份進行之交易：
(1,024) 已付 2022 年股息 – (7,989) (7,989) – – (7,989)

(371) 已付 2023 年股息 – (2,896) (2,896) – – (2,896)
(608) 向非控股權益支付股息 – – – – (4,744) (4,744)

(21) 永久資本證券之分派 – – – (167) – (167)
(19) 確認因非控股權益而產生之認沽期權負債 – (148) (148) – – (148)

2 撥回未領取股息 – 15 15 – – 15
1 收購附屬公司權益 – – – – 8 8
4 收購非控股權益 – (34) (34) – 70 36
8 出售附屬公司部分權益 – 7 7 – 54 61        

(2,015) – (10,963) (10,963) (167) (4,591) (15,721)        

85,968 於 2023 年 12 月 31 日 246,802 297,233 544,035 4,566 121,948 670,549
        

# 參見附註四十二。
* 參見附註卅二 (1)。
@ 參見附註卅三。
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