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4、本次发行后的股利分配政策 

参见本招股说明书摘要“第一节 重大事项提示”之“二、本次发行前滚存利润的

分配方案及本次发行后的利润分配政策”。 

（六）发行人控股子公司情况 

截至 2021 年 6 月 30 日，公司主要控股子公司的基本情况如下： 

序号 公司名称 注册地 
主要生产

经营地 
成立时间 

注册资本/ 

实收资本 
股东构成 

主营 

业务 

1 
中国移动通信

有限公司 

北京市西城

区金融大街

29 号 

北京市 
2004 年 

2 月 27 日 

164,184.83 万元/ 

164,184.83 万元 

中移通信

BVI 持股
100% 

通信及

信息服

务业务 

2 

中国移动通信

集团广东有限

公司 

广州市天河

区珠江新城

珠江西路 11

号广东全球

通大厦 

广东省 

广州市 

1998 年 

1 月 13 日 

559,484.00 万元/ 

559,484.00 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

3 

中国移动通信

集团浙江有限

公司 

杭州市解放

东路 19 号 

浙江省 

杭州市 

1997 年 

12 月 31 日 

211,779.00 万元/ 

211,779.00 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

4 

中国移动通信

集团江苏有限

公司 

江苏省南京

市虎踞路 59

号 

江苏省 

南京市 

1998 年 

8 月 26 日 

280,000.00 万元/ 

280,000.00 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

5 

中国移动通信

集团福建有限

公司 

福建省福州

市湖东路

140 号 

福建省 

福州市 

1999 年 

12 月 29 日 

524,748.00 万元/ 

524,748.00 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

6 

中国移动通信

集团河南有限

公司 

郑州市经三

路 48 号 

河南省 

郑州市 

1999 年 

8 月 6 日 

436,773.00 万元/ 

436,773.00 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

7 

中国移动通信

集团北京有限

公司 

北京市东城

区东直门南

大街 7 号 

北京市 
2000 年 

7 月 26 日 

612,469.61 万元/ 

612,469.61 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

8 

中国移动通信

集团上海有限

公司 

上海市普陀

区长寿路

200 号 

上海市 
2000 年 8

月 4 日 

603,866.77 万元/ 

603,866.77 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

9 

中国移动通信

集团天津有限

公司 

天津自贸试

验区（天津

港保税区）

M 区 64 号 

天津市 
2000 年 12

月 8 日 

215,103.55 万元/ 

215,103.55 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

10 

中国移动通信

集团河北有限

公司 

河北省石家

庄市东风路

136 号 

河北省 

石家庄市 

2001 年 1

月 4 日 

431,466.87 万元/ 

431,466.87 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

11 

中国移动通信

集团辽宁有限

公司 

沈阳市浑南

新区新隆街

6 号 

辽宁省 

沈阳市 

2000 年 12

月 27 日 

514,012.70 万元/ 

514,012.70 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

12 
中国移动通信

集团山东有限

济南市经十

路 20569 号 

山东省 

济南市 

2000 年 

12 月 29 日 

634,185.13 万元/ 

634,185.13 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服
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序号 公司名称 注册地 
主要生产

经营地 
成立时间 

注册资本/ 

实收资本 
股东构成 

主营 

业务 

公司 务业务 

13 

中国移动通信

集团广西有限

公司 

广西南宁市

青秀区民族

大道 117 号 

广西壮族

自治区 

南宁市 

2000 年 12

月 26 日 

234,075.01 万元/ 

234,075.01 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

14 

中国移动通信

集团安徽有限

公司 

安徽省合肥

市黄山路

609 号 

安徽省 

合肥市 

2002 年 

1 月 30 日 

409,949.55 万元/ 

409,949.55 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

15 

中国移动通信

集团江西有限

公司 

江西省南昌

市西湖区子

安路 58 号 

江西省 

南昌市 

2002 年 1

月 31 日 

293,282.42 万元/ 

293,282.42 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

16 

中国移动通信

集团重庆有限

公司 

重庆市渝北

区星光三路

2 号 

重庆市 
2002 年 7

月 31 日 

302,964.54 万元/ 

302,964.54 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

17 

中国移动通信

集团四川有限

公司 

成都市高新

区吉庆一路

167 号 

四川省 

成都市 

2002 年 

2 月 4 日 

748,362.56 万元/ 

748,362.56 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

18 

中国移动通信

集团湖北有限

公司 

武汉市江汉

区常青三路

66 号 

湖北省 

武汉市 

2002 年 2

月 1 日 

396,127.96 万元/ 

396,127.96 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

19 

中国移动通信

集团湖南有限

公司 

长沙市芙蓉

区车站北路

489 号 

湖南省 

长沙市 

2002 年 2

月 6 日 

401,566.87 万元/ 

401,566.87 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

20 

中国移动通信

集团陕西有限

公司 

陕西省西安

市高新区锦

业一路 60 号 

陕西省 

西安市 

2002 年 2

月 3 日 

317,126.74 万元/ 

317,126.74 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

21 

中国移动通信

集团山西有限

公司 

太原市经济

技术开发区

武洛街移动

大楼 A 座 

山西省 

太原市 

2002 年 2

月 4 日 

277,344.84 万元/ 

277,344.84 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

22 

中国移动通信

集团贵州有限

公司 

贵州省贵阳

市观山湖区

龙海路 1 号 

贵州省 

贵阳市 

2004 年 1

月 19 日 

254,198.16 万元/ 

254,198.16 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

23 

中国移动通信

集团云南有限

公司 

云南省昆明

市西山区前

福路 2 号中

国移动大厦 

云南省 

昆明市 

2004 年 

1 月 19 日 

413,713.07 万元/ 

413,713.07 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

24 

中国移动通信

集团甘肃有限

公司 

北滨河西路

666 号 

甘肃省 

兰州市 

2004 年 7

月 16 日 

170,259.97 万元/ 

170,259.97 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

25 

中国移动通信

集团宁夏有限

公司 

宁夏银川市

金凤区后海

路 16 号 

宁夏回族

自治区 

银川市 

2004 年 1

月 30 日 

74,044.73 万元/ 

74,044.73 万元 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

26 

中国移动通信

集团设计院有

限公司 

北京市海淀

区丹棱街甲

16 号 

北京市 
2004 年 3

月 15 日 

16,023.25 万元/ 

16,023.25 万 

中移通信持

股 100% 

通信及

信息服

务业务 

27 

中国移动通信

集团终端有限

公司 

北京市昌平

区信息港西

路 8 号院

北京市 
2004 年 

7 月 22 日 

620,000.00 万元/ 

620,000.00 万元 

中移通信持

股 99.97%； 

中国移动集

数码通

信产品

设计及
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序号 公司名称 注册地 
主要生产

经营地 
成立时间 

注册资本/ 

实收资本 
股东构成 

主营 

业务 

G22 号楼 201

室 

团持股
0.03% 

销售 

28 

中国移动通信

集团财务有限

公司 

北京市西城

区月坛南街

1 号院 3 号楼

第十九、二

十层 

北京市 
2012 年 1

月 20 日 

1,162,778.37 万元
/ 

1,162,778.37 万元 

中移通信持

股 52.44%；

中国移动通

信集团北京

有限公司持

股 39.56%；

中国移动集

团持股
8.00% 

非银行

金融服

务 

29 
中移物联网有

限公司 

重庆市南岸

区玉马路 8

号科技创业

中心融英楼

4 楼 56 号

（经开区拓

展区内） 

重庆市 
2012 年 

9 月 27 日 

300,000.00 万元/ 

300,000.00 万元 

中移通信持

股 100% 

物联网

服务 

30 

中移（苏州）

软件技术有限

公司 

苏州高新区

昆仑山路 58

号 1 幢 

江苏省 

苏州市 

2014 年 

3 月 4 日 

317,200.00 万元/ 

317,200.00 万元 

中移通信持

股 100% 

移动云

研发、

运营及

支撑服

务 

31 
中移电子商务

有限公司 

长沙市高新

区麓谷大道

662 号软件

中心大楼

1118 号 

湖南省 

长沙市 

2011 年 6

月 30 日 

50,000.00 万元/ 

50,000.00 万元 

中移通信持

股 100% 

电子支

付、电

子商务

等服务 

32 

中移（杭州）

信息技术有限

公司 

浙江省杭州

市余杭区五

常街道余杭

塘路 1600 号

A01 号楼 

浙江省 

杭州市 

2014 年 

3 月 4 日 

135,000.00 万元/ 

135,000.00 万元 

中移通信持

股 100% 

家庭信

息化产

品、能

力研发

服务 

33 
中移在线服务

有限公司 

洛阳市经济

技术开发区

太康路与汇

通街交叉口 

河南省 

洛阳市 

2014 年 

10 月 27 日 

200,000.00 万元/ 

200,000.00 万元 

中移通信持

股 100% 

呼叫中

心及互

联网信

息服务 

34 
中移铁通有限

公司 

北京市西城

区广宁伯街

2 号 

北京市 
2015 年 9

月 7 日 

3,188,000.00 万元
/ 

3,188,000.00 万元 

中移通信持

股 100% 

工程、

维护、

销售及

通信服

务 

35 
中移互联网有

限公司 

广州市天河

区高唐路

333 号自编

1.1 栋 

广东省 

广州市 

2015 年 10

月 30 日 

300,000.00 万元/ 

300,000.00 万元 

中移通信持

股 100% 

互联网

及相关

服务 

36 
中移投资控股

有限责任公司 

深圳市前海

深港合作区

广东省 

深圳市 

2016 年 12

月 9 日 

2,000,000.00 万元
/ 

117,592.00 万元 

中移通信持

股 100% 

投资 

控股 



中国移动有限公司                                                                                                                                            招股说明书摘要 

82 

序号 公司名称 注册地 
主要生产

经营地 
成立时间 

注册资本/ 

实收资本 
股东构成 

主营 

业务 

前湾一路 1

号 A 栋 201

室（入驻深

圳市前海商

务秘书有限

公司） 

37 

中移（成都）

信息通信科技

有限公司 

中国（四

川）自由贸

易试验区成

都高新区和

乐二街 150

号 1 号楼 2

单元 

四川省 

成都市 

2018 年 

9 月 7 日 

200,000.00 万元/ 

100,000.00 万元 

中移通信持

股 100% 

信息化

产品和

能力研

发服务 

38 

中移（上海）

信息通信科技

有限公司 

中国（上

海）自由贸

易试验区新

金桥路 27 号

13 号楼 2 楼 

上海市 
2018 年 

9 月 18 日 

200,000.00 万元/ 

80,000.00 万元 

中移通信持

股 100% 

信息化

产品和

能力研

发服务 

39 

中移雄安信息

通信科技有限

公司 

河北省保定

市容城县奥

威路南 88 号 

河北省 

保定市 

2018 年 

6 月 11 日 

200,000.00 万元/ 

35,000.00 万元 

中移通信持

股 100% 

信息化

产品和

能力研

发服务 

40 
中移动信息技

术有限公司 

北京市昌平

区未来科学

城英才北三

街 16 号院

16 号楼 1006

室 

北京市 
2018 年 

11 月 2 日 

100,000.00 万元/ 

100,000.00 万元 

中移通信持

股 100% 

数字化

技术等

IT 解决

方案 

41 
中移信息技术

有限公司 

深圳市福田

区滨河路

9023 号国通

大厦 11、41

层 

广东省 

深圳市 

2003 年 3

月 20 日 

763.30 万美元/ 

763.30 万美元 

中国移动投

资有限公司

持股 100% 

漫游清

算、IT

系统运

营及技

术支撑

服务 

42 

卓望数码技术

（深圳）有限

公司 

深圳市南山

区粤海街道

高新区社区

高新南七道

015 号深港

产学研基地
W601 

广东省 

深圳市 

2000 年 12

月 1 日 

1,000.00 万美元/ 

1,000.00 万美元 

Aspire (BVI) 

Limited 持股
100% 

行业增

值平台

研发、

服务及

运维 

43 

卓望信息网络

（深圳）有限

公司 

深圳市南山

区粤海街道

高新区社区

高新南七道

015 号深港

产学研基地
W501 

广东省 

深圳市 

2001 年 9

月 28 日 

500.00 万美元/ 

500.00 万美元 

Aspire (BVI) 

Limited 持股
100% 

数字数

据解决

方案、

系统整

合及开

发服务 
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序号 公司名称 注册地 
主要生产

经营地 
成立时间 

注册资本/ 

实收资本 
股东构成 

主营 

业务 

44 

卓望信息技术

（北京）有限

公司 

北京市丰台

区南四环西

路 186 号四

区 12 号楼 9

层（园区） 

北京市 
2004 年 10

月 9 日 

500.00 万美元/ 

500.00 万美元 

Aspire (BVI) 

Limited 持股
100% 

数字内

容的运

营支撑

与能力

服务 

45 
中国移动国际

有限公司 

香港新界葵

涌葵昌路 51

号九龙贸易

中心第 1 座

30 楼 

中国香港 
2008 年 

10 月 16 日 

810,000.00 万 

港元 

中国移动国

际控股有限

公司持股
100% 

通信及

信息服

务业务 

46 
中国移动香港

有限公司 

香港新界葵

涌葵昌路 51

号九龙贸易

中心第 1 座

12、19、20

及 21 楼 

中国香港 
1994 年 

6 月 28 日 
95,104.69 万港元 

Fit Best 

Limited 持股
100% 

通信及

信息服

务业务 

注：中移国际和中移香港注册设立于中国香港，注册资本或实收资本的概念不适用。截至 2021 年

6 月 30 日，其已发行及缴足股本分别为 810,000.00 万港元和 95,104.69 万港元。 

 

公司主要控股子公司截至 2020 年 12 月 31 日和 2020 年度合并口径的主要财务数

据如下： 

单位：百万元 

序号 公司名称 
2020 年 12 月 31 日/2020 年度 

总资产 净资产 净利润 

1 中国移动通信有限公司 1,059,927 798,830 74,062 

2 中国移动通信集团广东有限公司 286,968 209,592 27,167 

3 中国移动通信集团浙江有限公司 104,467 52,745 10,474 

4 中国移动通信集团江苏有限公司 94,846 60,488 10,967 

5 中国移动通信集团福建有限公司 48,400 35,200 4,080 

6 中国移动通信集团河南有限公司 66,757 35,921 7,099 

7 中国移动通信集团北京有限公司 58,535 36,707 3,969 

8 中国移动通信集团上海有限公司 42,417 26,084 2,186 

9 中国移动通信集团天津有限公司 12,940 7,670 -924 

10 中国移动通信集团河北有限公司 47,207 29,597 2,425 

11 中国移动通信集团辽宁有限公司 36,880 26,677 2,151 

12 中国移动通信集团山东有限公司 71,862 46,803 5,254 

13 中国移动通信集团广西有限公司 33,822 20,984 2,262 
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序号 公司名称 
2020 年 12 月 31 日/2020 年度 

总资产 净资产 净利润 

14 中国移动通信集团安徽有限公司 39,713 26,951 4,033 

15 中国移动通信集团江西有限公司 32,113 17,387 3,061 

16 中国移动通信集团重庆有限公司 24,837 13,368 861 

17 中国移动通信集团四川有限公司 55,519 32,176 5,222 

18 中国移动通信集团湖北有限公司 40,905 27,920 4,452 

19 中国移动通信集团湖南有限公司 41,016 26,854 3,031 

20 中国移动通信集团陕西有限公司 30,423 18,740 1,826 

21 中国移动通信集团山西有限公司 23,776 13,779 584 

22 中国移动通信集团贵州有限公司 29,236 18,106 3,800 

23 中国移动通信集团云南有限公司 44,158 25,061 4,925 

24 中国移动通信集团甘肃有限公司 18,205 11,044 -821 

25 中国移动通信集团宁夏有限公司 6,639 1,202 -735 

26 中国移动通信集团设计院有限公司 13,625 9,585 1,492 

27 中国移动通信集团终端有限公司 15,965 8,074 -302 

28 中国移动通信集团财务有限公司 214,419 25,181 1,460 

29 中移物联网有限公司 4,609 1,262 -234 

30 中移（苏州）软件技术有限公司 7,672 3,863 -315 

31 中移电子商务有限公司 4,037 546 -82 

32 中移（杭州）信息技术有限公司 3,039 1,403 1 

33 中移在线服务有限公司 9,883 6,042 328 

34 中移铁通有限公司 52,465 29,923 440 

35 中移互联网有限公司 3,077 -18 -630 

36 中移投资控股有限责任公司 2,224 1,954 489 

37 中移（成都）信息通信科技有限公司 1,057 692 -275 

38 中移（上海）信息通信科技有限公司 916 507 -306 

39 中移雄安信息通信科技有限公司 187 100 -73 

40 中移动信息技术有限公司 17,781 8,857 279 

41 中移信息技术有限公司 3,518 3,059 225 

42 卓望数码技术（深圳）有限公司 1,804 818 139 

43 卓望信息网络（深圳）有限公司 1,525 734 49 

44 卓望信息技术（北京）有限公司 3,753 3,199 322 

45 中国移动国际有限公司 18,178 13,480 1,172 
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序号 公司名称 
2020 年 12 月 31 日/2020 年度 

总资产 净资产 净利润 

46 中国移动香港有限公司 11,595 7,970 585 

注： 

1、除中移国际和中移香港外，发行人上述境内主要控股子公司的财务数据经普华永道审计，其

中，中移通信相关财务数据为单体财务报表数据； 

2、中移国际和中移香港的财务数据经罗兵咸永道会计师事务所审计。 

 

公司主要控股子公司截至 2021 年 6 月 30 日和 2021 年 1-6 月合并口径的主要财务

数据如下： 

单位：百万元 

序号 公司名称 
2021 年 6 月 30 日/2021 年 1-6 月 

总资产 净资产 净利润 

1 中国移动通信有限公司 1,123,369 784,729 16,248 

2 中国移动通信集团广东有限公司 301,112 222,599 16,157 

3 中国移动通信集团浙江有限公司 110,077 57,326 6,681 

4 中国移动通信集团江苏有限公司 101,303 65,158 6,849 

5 中国移动通信集团福建有限公司 51,447 36,698 2,204 

6 中国移动通信集团河南有限公司 70,535 38,437 4,057 

7 中国移动通信集团北京有限公司 61,394 38,203 2,060 

8 中国移动通信集团上海有限公司 44,420 27,331 1,507 

9 中国移动通信集团天津有限公司 12,859 7,327 -345 

10 中国移动通信集团河北有限公司 49,297 30,654 1,370 

11 中国移动通信集团辽宁有限公司 39,256 27,492 1,151 

12 中国移动通信集团山东有限公司 77,773 50,155 3,981 

13 中国移动通信集团广西有限公司 36,254 22,268 1,279 

14 中国移动通信集团安徽有限公司 42,940 28,480 2,316 

15 中国移动通信集团江西有限公司 35,444 19,221 2,099 

16 中国移动通信集团重庆有限公司 24,493 13,720 348 

17 中国移动通信集团四川有限公司 60,261 34,805 2,621 

18 中国移动通信集团湖北有限公司 43,508 29,796 2,787 

19 中国移动通信集团湖南有限公司 42,839 28,073 1,639 

20 中国移动通信集团陕西有限公司 32,263 19,577 833 
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序号 公司名称 
2021 年 6 月 30 日/2021 年 1-6 月 

总资产 净资产 净利润 

21 中国移动通信集团山西有限公司 26,048 13,924 191 

22 中国移动通信集团贵州有限公司 32,312 19,858 2,047 

23 中国移动通信集团云南有限公司 51,690 28,403 3,337 

24 中国移动通信集团甘肃有限公司 18,977 10,712 -335 

25 中国移动通信集团宁夏有限公司 6,739 951 -252 

26 中国移动通信集团设计院有限公司 14,300 10,134 739 

27 中国移动通信集团终端有限公司 16,400 8,423 346 

28 中国移动通信集团财务有限公司 255,827 26,035 852 

29 中移物联网有限公司 4,813 1,180 -385 

30 中移（苏州）软件技术有限公司 9,796 3,628 -237 

31 中移电子商务有限公司 2,564 528 -18 

32 中移（杭州）信息技术有限公司 3,324 1,511 105 

33 中移在线服务有限公司 11,243 6,429 383 

34 中移铁通有限公司 56,634 29,878 -78 

35 中移互联网有限公司 2,850 127 144 

36 中移投资控股有限责任公司 2,283 1,997 42 

37 中移（成都）信息通信科技有限公司 855 456 -237 

38 中移（上海）信息通信科技有限公司 728 234 -306 

39 中移雄安信息通信科技有限公司 181 73 -227 

40 中移动信息技术有限公司 19,970 9,158 300 

41 中移信息技术有限公司 3,379 2,955 -46 

42 卓望数码技术（深圳）有限公司 1,940 784 1 

43 卓望信息网络（深圳）有限公司 1,477 744 22 

44 卓望信息技术（北京）有限公司 3,690 3,102 -18 

45 中国移动国际有限公司 19,446 13,953 614 

46 中国移动香港有限公司 11,568 8,153 273 

注：发行人上述主要控股子公司的财务数据未经审计，其中，中移通信相关财务数据为单体财务

报表数据。 

 

其中，中移财务公司成立于 2012 年 1 月 20 日，注册地址为北京市西城区月坛南

街 1 号院，注册资本为 1,162,778.37 万元，实收资本为 1,162,778.37 万元。发行人通过
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中移通信和中国移动通信集团北京有限公司合计持有其 92%的股权，中国移动集团持

有其 8%的股权。中移财务公司已取得中国银行保险监督管理委员会北京监管局核发的

《中华人民共和国金融许可证》。报告期内，中移财务公司主要向中国移动集团成员单

位开展存贷业务、结算业务，向资信水平良好的金融机构开展同业资金业务，同时开

展向金融机构购买理财产品、基金及债券等有价证券投资业务（不含二级市场股票投

资）。截至 2021 年 6 月 30 日，中移财务公司向中国移动集团成员单位吸收存款规模

2,293.81 亿元，向中国移动集团成员单位发放贷款规模 180.30 亿元，同业资金业务规

模 194.95 亿元，有价证券投资业务规模 157.81 亿元。报告期内，中移财务公司严格按

照中国银行保险监督管理委员会有关规定制定业务流程及内控制度，依法合规开展业

务，经营规模稳步提升，未发生风险事项。 
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第四节 募集资金运用 

 

一、募集资金运用概况 

（一）募集资金投资项目介绍 

“十四五”时期，以数字化、网络化、智能化为核心特征的新一轮科技革命和产

业变革方兴未艾，经济社会数字化转型加速。公司将紧抓拓展信息服务的机遇窗口

期，围绕“新基建、新要素、新动能”，推动 CHBN 全向发力，全面推进数智化转

型，构建新型数智生态，助力数字经济和实体经济融合发展。 

筑牢“新基建”根基，夯实千行百业数智化转型关键基础。公司将全力构建以 5G

为中心的数字化、智能化新型基础设施，加快推动 5G 与产业互联网、智能制造等领

域融合；聚焦移动云建设，拓展“N+31+X”云资源布局，提升云网一体化水平，打造

差异化竞争优势，为行业客户提供丰富的云产品和服务；开展千兆宽带网络建设，构

建“全千兆+云生活”服务体系，支撑智慧家庭业务发展，推进智慧家庭生态建设。 

加速“新要素”运用，充分发挥信息技术和数据资源价值。公司将着力打造“业

务+数据+技术”智慧中台，构建 AaaS（能力即服务）服务体系，对内沉淀共性能力，

构建高质量的企业级支撑体系，提升公司数智化运营水平；对外开展能力共享，构建

业界领先的产业级服务体系，助力经济社会数智化转型。 

激发“新动能”活力，以科技创新促进数字经济发展。公司将聚焦人工智能、物

联网、云计算、大数据、边缘计算（AICDE）等关键领域及关键环节的技术攻关和 6G

等新一代移动通信技术的前瞻研究，推动 5G 与 AICDE 等技术的融合创新，促进信息

技术和产业链整体成熟；并围绕 CHBN 各市场中的场景化应用开展业务平台研发，促

进信息技术与经济社会民生的深度融合，全面助力公司数智化转型与生态建设。 

经公司于 2021 年 5 月 17 日召开的董事会以及于 2021 年 6 月 9 日召开的股东特别

大会审议批准，本次发行募集资金扣除发行费用后将全部用于与公司主营业务相关的

项目，具体如下： 

序号 项目名称 

1 5G 精品网络建设项目 
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序号 项目名称 

2 云资源新型基础设施建设项目 

3 千兆智家建设项目 

4 智慧中台建设项目 

5 新一代信息技术研发及数智生态建设项目 

 

在超额配售选择权行使前，若本次发行募集的实际资金（扣除发行费用后）超过

上述项目拟投入的募集资金金额，公司将按照有关规定，在履行必要的程序后，将超

募资金用于上述具体募集资金投资项目或适用法律法规和相关监管机构认可的其他用

途。 

因主承销商行使超额配售选择权而增发股份，获得的超额配售募集资金将用于上

述具体募集资金投资项目或适用法律法规和相关监管机构认可的其他用途。 

若本次发行募集的实际资金（包括超额配售募集资金）少于上述项目拟投入的募

集资金金额，公司将通过自有或自筹资金解决资金缺口。 

本次发行的募集资金到位前，公司可以根据有关募集资金投资项目的进展情况使

用自有或自筹资金先行投入；募集资金到位后，公司将使用募集资金置换先行投入的

资金。 

公司 5G 精品网络建设项目、云资源新型基础设施建设项目、千兆智家建设项

目、智慧中台建设项目已取得中国移动集团出具的项目批复。 

（二）董事会对募集资金投资项目可行性的分析意见 

1、董事会意见 

公司 2021 年 5 月 17 日召开的董事会一致通过《关于首次公开发行人民币普通股

（A 股）股票募集资金用途的议案》，同意本公司募集资金扣除发行费用后将全部用于

本公司主营业务相关的项目，围绕新基建、新要素、新动能，推进数智化转型，构建

新型数智生态。 

2、募集资金数额和投资项目与企业现有生产经营规模、财务状况、技术水平和

管理能力等相适应的依据 

（1）募集资金数额和投资项目与公司现有生产经营规模相适应 
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公司拥有全球最大的用户规模，本次募集资金数额和投资项目符合公司业务发展

规划，与现有生产经营规模相适应。 

（2）募集资金数额和投资项目与公司现有财务状况相适应 

公司财务状况良好，整体保持稳健增长，本次募集资金数额和投资项目与公司现

有财务状况相适应。 

（3）募集资金数额和投资项目与公司现有技术水平相适应 

公司高度重视科技创新和技术投入，不断加强高水平专家队伍建设，拥有引领行

业的科创实力，本次募集资金数额和投资项目与公司现有技术水平相适应。 

（4）募集资金数额和投资项目与公司经营管理能力相适应 

公司多年深耕信息通信行业，在技术研发、网络等资源建设运营、产品服务市场

化方面积累了大量经营管理经验，本次募集资金数额和投资项目与公司经营管理能力

相适应。 

 

二、募集资金运用对公司财务状况和经营成果的影响 

（一）募集资金运用对公司财务状况的影响 

1、对公司财务结构的影响 

本次发行上市完成后，公司的总资产和净资产规模将有所提高，资产负债结构将

进一步优化，有利于继续提升公司市场竞争力，推动公司持续快速发展，进一步增强

公司的持续融资能力和抗风险能力。 

2、对每股净资产和净资产收益率的影响 

本次发行上市完成后，公司的净资产及每股净资产将有所提高，由于募集资金投

资项目建设需要一定的周期，产生效益需要一定的时间，因此本次发行完成后的短时

间内，公司净资产收益率可能面临降低的风险。从中长期看，本次募集资金带来的资

本金规模增长将有效促进公司业务规模的增长，进一步提升公司盈利能力和净资产收

益率。 
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（二）募集资金运用对公司经营成果的影响 

本次募集资金投资项目的实施有助于进一步提升公司经营规模，强化公司规模优

势。长期而言，募集资金投资项目的建设完成将有利于实现公司的战略目标，增强公

司的核心竞争力，稳固公司行业地位，助力公司发展。本次募集资金投资项目新增固

定资产预计折旧占公司年总折旧成本比例较低，对公司未来经营不会产生显著影响。 
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第五节 风险因素和其他重要事项 

 

一、风险因素 

（一）经营风险 

1、市场竞争加剧的风险 

参见本招股说明书摘要“第一节 重大事项提示”之“三、重大风险提示”。 

2、5G 业务商业模式尚不成熟的风险 

参见本招股说明书摘要“第一节 重大事项提示”之“三、重大风险提示”。 

3、业务转型拓展未达预期的风险 

参见本招股说明书摘要“第一节 重大事项提示”之“三、重大风险提示”。 

4、上游产业链受国际环境影响的风险 

参见本招股说明书摘要“第一节 重大事项提示”之“三、重大风险提示”。 

5、通信网络及信息安全的风险 

参见本招股说明书摘要“第一节 重大事项提示”之“三、重大风险提示”。 

6、通信网络合作方的风险 

（1）公司业务发展依赖于与中国铁塔合作的风险 

中国铁塔负责铁塔建设、维护和运营，公司及其他电信运营商向中国铁塔租赁铁

塔相关资产并接受维护等服务。公司已与中国铁塔签署了协议且合作稳定，但公司的

业务开展依赖于中国铁塔的租赁安排，公司无法确保中国铁塔提供的服务能够支持公

司持续的业务需求和发展计划。若公司与中国铁塔的合作情况发生变化，则可能对公

司的业务发展和经营业绩造成不利影响。 

（2）公司业务运行依赖于与其他电信运营商互联互通的风险 

根据相关监管规定和市场发展需要，公司已与境内外其他电信运营商签订和建立

了网络互联互通的一系列协议与机制，但若由于设备故障、市场竞争或任何其他原因
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导致公司与其他电信运营商的互联互通发生中断，则可能影响公司的网络运行和服务

质量，进而对公司的业务发展和经营业绩造成不利影响。 

（3）运营商合作建设网络可能存在的风险 

公司与中国广电签署了 5G 网络建设、网络维护、市场合作和费用结算等相关协

议，推进 700MHz 网络共建共享、业务生态融合共创。合作落地尚需双方在网络规

划、投资计划、建设方案制定、设备招标采购和建设维护等方面进行更多协同。鉴于

双方首次开展此种形式的深度合作，协调工作量较大，若双方合作发生变化，可能对

合作项目的具体执行方式、进度和相关业务发展等造成影响。 

（二）技术风险 

1、技术升级迭代的风险 

参见本招股说明书摘要“第一节 重大事项提示”之“三、重大风险提示”。 

2、研发成果转化存在不确定性的风险 

公司积极贯彻落实国家创新驱动的发展要求，持续加大研发投入，推动 5G 与

AICDE 技术融合创新，攻关“卡脖子”的关键技术。但由于研发成果转化具有不确定

性，若未来公司研发成果未能得到市场认可，产业化和商业化程度不及预期，公司将

面临研发投入预期收益难以达成的风险，可能对公司的业务发展和经营业绩产生不利

影响。 

3、知识产权可能受侵害的风险 

公司长期以来注重核心技术的研发和自主知识产权体系的构建，持续开展知识产

权的系统化保护工作。但知识产权的复杂性和市场竞争的不确定性依然存在，公司在

业务开展中无法保证知识产权不被侵害或不当使用，无法保证核心技术不被非法获

取，同时亦无法排除产生知识产权纠纷，可能导致公司商业利益受损、引发法律纠

纷、面临经济索赔、产品及服务被迫停止等后果，进而可能对公司业务发展和经营业

绩造成不利影响。 

4、关键技术人才流失的风险 

公司积极推动“人才强企”工程与“十百千”技术专家体系建设，强化关键技术

团队和核心人才的培养激励，但公司所处行业更新变化较快、新兴业务发展迅速，市
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场参与者对高端人才的竞争较为激烈，公司面临高层次科技人才流失的风险。 

（三）内控与财务风险 

1、控股股东与实际控制人股权集中的风险 

截至本招股说明书摘要签署日，中国移动 BVI 直接持有公司 72.72%的股份，为公

司的控股股东；中国移动集团为公司的实际控制人。本次发行上市后，中国移动 BVI

仍处于绝对控股地位，中国移动集团通过中国移动 BVI 于公司股东大会间接拥有绝大

多数的表决权，因此其对公司决策事项拥有较大的影响力。公司已建立健全法人治理

结构及公司制度体系以保障全体股东的合法权益，但是无法保证中国移动集团始终作

出与全体股东利益一致的决策，可能一定程度上与其他股东的利益发生冲突。 

2、内部控制方面可能面临的风险 

公司目前适用《香港上市规则》等境外上市地法律法规关于内部控制的要求，本

次发行上市后，亦需要遵守《上交所上市规则》及《企业内部控制基本规范》等境内

监管要求。公司已经根据适用法律法规要求，从内部环境、风险评估、控制活动、信

息与沟通及内部监督等各方面建立了内部控制体系及较为完善的内部控制制度。但受

限于内部控制的固有缺陷，若公司未能持续保持有效的内部控制，可能对公司的经营

管理造成不利影响。 

由于下属公司数量较多、覆盖范围较广，且随着业务的发展和扩张其数量与规模

可能继续增加，公司对下属公司的管理难度将随之增加，若出现管理决策或业务拓展

未达预期等情况，可能对公司经营管理造成不利影响。 

3、应收账款的坏账风险 

公司具有较强的应收账款管理能力，应收账款回款情况较好，周转率较高。2018

年度、2019 年度和 2020 年度，公司应收账款周转率分别为 28.75、24.39 和 20.83，呈

下降趋势，主要由于公司紧抓拓展信息服务的机遇窗口期，积极拓展政企市场，相关

收入快速增长、占比提升，而政企客户一般可享受较长的信用期，应收账款相应有所

上升。未来若部分客户的经营情况发生不利变化，公司可能面临应收账款无法收回的

风险。 



中国移动有限公司                                                                                                                                            招股说明书摘要 

95 

4、无法继续享受税收优惠的风险 

报告期内，公司多家内地子公司或分公司享受增值税进项税加计抵减、高新技术

企业、西部大开发等税收优惠。若公司相关主体未来不再符合享受税收优惠的相关标

准，或国家调整有关税收优惠政策，将可能导致公司税负增加，进而可能对公司经营

业绩造成一定影响。 

5、资本性支出回报存在不确定性的风险 

为全面推进新型信息基础设施建设，公司资本性支出规模较大。2018 年度、2019

年度和 2020 年度，公司资本性支出金额分别为 1,671 亿元、1,659 亿元和 1,806 亿元，

未来也将保持一定规模的投入，重点用于锻造 5G 精品网络、推动网络智能化转型、

推进云网融合一体化发展、提速升级家庭宽带网络、建设运营智慧中台。由于资本性

支出带来的新增收入及业务规模存在不确定性，可能会对公司业务发展和经营业绩造

成一定影响。 

（四）政策与法律风险 

1、行业政策变化的风险 

参见本招股说明书摘要“第一节 重大事项提示”之“三、重大风险提示”。 

2、禁止美国人士交易公司证券的风险 

参见本招股说明书摘要“第一节 重大事项提示”之“三、重大风险提示”。 

3、现行公司治理结构与中国境内设立的 A 股上市公司存在差异 

参见本招股说明书摘要“第一节 重大事项提示”之“三、重大风险提示”。 

4、A 股股东通过诉讼手段寻求权利保护面临一定不确定性的风险 

参见本招股说明书摘要“第一节 重大事项提示”之“三、重大风险提示”。 

5、公司注册地、上市地和生产经营地所在司法管辖区的合规与监管风险 

参见本招股说明书摘要“第一节 重大事项提示”之“三、重大风险提示”。 

6、公司使用的部分商标和专利由中国移动集团授权或管理的风险 

公司及控股子公司使用的包括“中国移动”在内的部分商标来自中国移动集团的

授权。因统一管理需要，公司及控股子公司使用的部分专利登记在中国移动集团名
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下。为明确双方的权利、义务关系，公司已与中国移动集团就上述商标及专利签订

《商标使用许可合同》及《关于专利相关安排的协议》，相关情况参见本招股说明书摘

要“第三节 发行人基本情况”之“五、发行人业务及生产经营有关的资产权属情况”

之“（二）无形资产”。若上述协议未能有效执行或被终止，则可能对公司业务开展造

成一定不利影响。 

7、公司部分物业权属或者手续尚未完善的风险 

公司部分自有及租赁物业存在权属或者手续尚未完善的情形，可能导致公司相关

子公司无法继续使用相关物业，进而需要更换经营场所，或可能存在被主管部门处罚

的风险。目前公司正在积极推进解决，但仍可能对公司的业务发展造成一定不利影

响。 

8、与反垄断指控或监管有关的风险 

报告期内，国家市场监督管理总局就公司下属四家省公司的定制 4G+手机销售行

为是否构成垄断行为进行调查，调查涉及的销售行为包括向渠道商支付补贴，以及为

增加定制 4G+手机的销量而对手机制造商设定业绩目标。上述四家省公司已经终止了

相关销售行为。上述调查可能导致公司遭受行政处罚或结果不利于公司的法院判决，

并可能对公司的业务及声誉造成不利影响。 

9、诉讼仲裁风险 

公司在日常经营业务开展的过程中严格遵守相关法律法规、监管机构的有关要

求。公司已建立健全法律风险防控机制并持续提高法律风险管理能力，但仍可能不时

因涉及有关客户、供应商、工程建设方或其他第三方的纠纷而面临诉讼或仲裁风险。

上述各类诉讼及仲裁可能对公司业务、声誉和财务状况等造成不利影响。 

（五）其他风险 

1、募集资金投资项目未达预期的风险 

本次募集资金投资项目聚焦公司主营业务，包括 5G 精品网络建设项目、云资源

新型基础设施建设项目、千兆智家建设项目、智慧中台建设项目、新一代信息技术研

发及数智生态建设项目。项目实施将产生相应的折旧及摊销、研发费用等相关成本。

公司在决策时已审慎考虑多方因素、进行充分论证分析，但仍有可能受到外部环境、
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市场竞争、技术研发等不确定因素影响，造成项目未按计划实施、技术研发未能突

破、市场发展未达预期等，最终导致项目收益可能无法达到预期。 

2、公司港股股票价格波动可能影响 A 股股票价格的风险 

本次发行完成后，公司的 A 股股票与港股股票将分别于上交所及香港联交所上

市。由于上交所与香港联交所在交易时间、交易特征（包括交易量及流动性）、交易规

则及投资者基础等方面存在一定差异，公司 A 股股票与港股股票的交易价格可能并不

相同。公司港股股票交易价格的波动可能会对 A 股股票的交易价格造成影响，反之亦

然。 

公司股票价格波动不仅受公司经营及财务状况的影响，同时还可能受到宏观政

策、经济形势、市场环境、投资者预期等多种因素的影响。提请投资者在购买公司股

票前了解股票价格波动，充分认识投资风险，并作出审慎判断。 

3、境外持续信息披露监管与境内可能存在差异的风险 

本次发行上市后，公司将根据《上交所上市规则》及其他适用法律法规在中国境

内履行持续信息披露义务，同时仍将根据《香港上市规则》及其他适用法律法规在境

外市场履行持续信息披露义务。境内外持续信息披露在定期报告、临时公告等若干方

面存在一定的差异。投资者可能因为信息披露的差异而影响投资决策，从而可能面临

一定的投资风险。同时，根据公司注册地及境外上市地法律法规的要求，公司的注册

文件及信息披露文件等存在以外文书就的情况，因此境内投资者可能面临阅读和理解

困难。 

4、股权激励计划行权稀释股东权益的风险 

公司于 2020 年 5 月 20 日召开的股东周年大会批准了一项股权激励计划，以建立

股东、公司与员工的利益共享、风险共担机制，有效吸引、激励和保留公司核心骨干

员工，促进公司业绩提升，支撑公司战略转型和长远发展。依据该计划授予的股票期

权予以行使时发行的股份总量累计不得超过股东大会批准该计划之日本公司已发行股

份总数的 10%。截至 2021 年 6 月 30 日，该计划下已授予的有效期权数量为

303,383,168 份，均未达到可行权条件。未来前述股权激励计划项下股票期权的行权将

相应稀释其他股东持有的股份比例。 
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5、电信网络诈骗及其他利用电信网络开展的非法行为导致公司声誉或财务损失

的风险 

公司已根据相关法律法规的要求，采取了包括实施用户真实身份信息登记、利用

反欺诈系统监测和拦截欺诈呼叫及垃圾短信等在内的各项技术和管理措施，以控制和

预防各类电信网络诈骗活动。但受限于相关手段的固有局限，该等措施无法确保全面

防止电信网络诈骗的发生。若任何主体利用本公司所提供的通信网络及信息服务业务

进行电信网络诈骗或其他非法行为，可能导致公司声誉受损，进而对公司经营发展造

成不利影响。 

6、不可抗力和突发事件导致的风险 

新型冠状病毒疫情的爆发对全球经济产生了重大的不利影响。目前国内疫情已得

到有效控制，但零星散发病例与局部暴发疫情的风险仍然存在。全球范围内疫情蔓延

态势未得到有效遏制，境外输入疫情防控仍存在压力。为应对疫情，公司已制定了有

效的应急防控计划，实施各项防护措施，确保在抗击疫情的同时安全经营。除新冠疫

情外，公司的业务及财务状况也可能受到不可抗力和其他突发事件（例如自然灾害、

恶劣天气、电力短缺、突发公共事件等）的不利影响。 

 

二、其他重要事项 

（一）重大合同 

截至 2021 年 6 月 30 日，发行人及其控股子公司正在履行中的重大合同主要包括

销售合同、采购合同和其他重大合同等。 

（二）对外担保情况 

截至 2021 年 6 月 30 日，发行人不存在为第三方提供担保的情况。 

（三）重大诉讼或仲裁事项 

截至 2021 年 6 月 30 日，发行人及其控股子公司作为原告或申请人的标的金额在

5,000 万元及以上且尚未了结的诉讼或仲裁案件共 4 宗。 

截至 2021 年 6 月 30 日，发行人及其控股子公司作为被告或被申请人的标的金额

在 5,000 万元及以上且尚未了结的诉讼或仲裁案件共 6 宗。 
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截至 2021 年 6 月 30 日，发行人控股股东及实际控制人不存在尚未了结的重大诉

讼或仲裁事项。 

截至 2021 年 6 月 30 日，发行人董事及高级管理人员不存在尚未了结的重大诉讼

或仲裁事项，亦未涉及任何刑事诉讼事项。 
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第六节 本次发行各方当事人和发行时间安排 

 

一、本次发行各方当事人情况 

当事人 住所 联系电话 传真 
经办人或 

联系人 

发行人：中国移动有限

公 司 （ China Mobile 

Limited） 

中国香港中环皇后大道中

99 号中环中心 60 楼 
010-5399 2600 010-5261 6047 黄杰 

联席保荐机构（联席主

承销商）：中国国际金

融股份有限公司 

中国北京市朝阳区建国门

外大街 1 号国贸大厦 2 座

27 层及 28 层 

010-6505 1166 010-6505 1156 余燕、王昭 

联席保荐机构（联席主

承销商）：中信证券股

份有限公司 

中国广东省深圳市福田区

中心三路 8 号卓越时代广

场（二期）北座 

010-6083 7513 010-6083 3083 王彬、贾晓亮 

联席主承销商：中信建

投证券股份有限公司 

中国北京市朝阳区安立路

66 号 4 号楼 
010-8513 0381 010-8513 0542 刘先丰、洪悦 

联席主承销商：华泰联

合证券有限责任公司 

中国深圳市前海深港合作

区南山街道桂湾五路 128

号前海深港基金小镇 B7

栋 401 

010-5683 9300 010-5683 9400 李凯、温贝贝 

联席主承销商：中银国

际证券股份有限公司 

中国上海市浦东新区银城

中路 200 号中银大厦 39

层 

010-6657 8999 010-6657 8962 
李庆文、贺自

强 

联席主承销商：招商证

券股份有限公司 

中国深圳市福田区福田街

道福华一路 111 号 
0755-8294 3666 0755-8294 3121 沈韬、范晓明 

发行人律师：北京市海

问律师事务所 

中国北京市朝阳区东三环

中路 5 号财富金融中心 20

层 

010-8560 6888 010-8560 6999 高巍、丁锋 

联席保荐机构律师：北

京市金杜律师事务所 

中国北京市朝阳区东三环

中路 1 号 1 幢环球金融中

心办公楼东楼 17-18 层 

010-5878 5588 010-5878 5566 苏峥、黄晓雪 

会计师事务所：普华永

道中天会计师事务所

（特殊普通合伙） 

中国上海市黄浦区湖滨路

202 号领展企业广场 2 座

普华永道中心 11 楼 

021-2323 8888 021-2323 8800 陆剑、杨桢 

股票登记机构：中国证

券登记结算有限责任公

司上海分公司 

中国上海市浦东新区杨高

南路 188 号 
021-5870 8888 021-5889 9400 - 

申请上市的证券交易

所：上海证券交易所 

上海市浦东新区浦东南路

528 号 
021-6880 8888 021-6880 4868 - 

收款银行：中国建设银

行北京市分行国贸支行 

北京市朝阳区建国路甲 1

号国贸西楼 301B 
- - - 
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二、本次发行上市的重要日期 

初步询价时间 2021 年 12 月 16 日 - 2021 年 12 月 17 日 

发行公告刊登日期 2021 年 12 月 21 日 

申购日期 2021 年 12 月 22 日 

缴款日期 2021 年 12 月 24 日 

预计股票上市日期 本次股票发行结束后将尽快申请在上海证券交易所上市 
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第七节 备查文件 

 

一、备查文件 

（一）发行保荐书； 

（二）财务报表及审计报告； 

（三）内部控制审核报告； 

（四）经注册会计师核验的非经常性损益明细表； 

（五）法律意见书及律师工作报告； 

（六）公司章程（A 股上市后适用稿）； 

（七）中国证监会核准本次发行的文件； 

（八）其他与本次发行有关的重要文件。 

 

二、查阅地点 

本次发行期间，投资者可以直接在上海证券交易所官方网站查阅招股说明书和备

查文件，也可以到本公司和联席保荐机构（主承销商）的办公地点查阅招股说明书和

备查文件。 

 

三、查阅时间 

除法定节假日以外的每日上午 9:00-11:00，下午 2:00-5:00。 

 

四、查阅网址 

上海证券交易所网站：www.sse.com.cn 

公司网站：www.chinamobileltd.com 
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（本页无正文，为《中国移动有限公司首次公开发行人民币普通股（A 股）股票招股

说明书摘要》之盖章页） 

 

 

 

 

 

 

中国移动有限公司 

 

 

年    月    日 

 


