
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wƛǳ wƻƴƎ IƻƭŘƛƴƎǎ [ƛƳƛǘŜŘ 
 

нлнн 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ 
 



 

 

 

 

/ƘŀǇǘŜǊ м      !ōƻǳǘ ¢Ƙƛǎ wŜǇƻǊǘ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ н      {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ о      9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ  

оΦм     9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ¦ǎŜ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

оΦн     DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ ŀƴŘ /ŀǊōƻƴ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ  

оΦо     tƻƭƭǳǘƛƻƴ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

оΦп     DǊŜŜƴ hŦŦƛŎŜ 

оΦр     /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ п      9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀōƻǊ tǊŀŎǘƛŎŜǎ  

пΦм     tǊƻǇŜǊ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ wƻƭŜǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ 

пΦн     9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

пΦо     /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ .ŜƴŜŦƛǘǎ {ȅǎǘŜƳ 

пΦп     wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ [ŀōƻǊ wƛƎƘǘǎ  

пΦр     ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ {ŀŦŜǘȅ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ р      hǇŜǊŀǘƛƴƎ tǊŀŎǘƛŎŜǎ  

рΦм     /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

рΦн     {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

рΦо     aƻǊŀƭ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ !ƴǘƛπŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴ   

 

/ƘŀǇǘŜǊ с      /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 
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Chapter 1  About This Report 

{¢!¢9a9b¢ hC ¢I9 .h!w5 

 

Wƛǳ wƻƴƎ IƻƭŘƛƴƎǎ [ƛƳƛǘŜŘ όάWƛǳ wƻƴƎέ ƻǊ ǘƘŜ ά/ƻƳǇŀƴȅέΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ όǘƘŜ άDǊƻǳǇέύΣ ǳǇƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŀǘǘŀŎƘŜǎ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ όά9{DέύΣ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƎǊŜŜƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƛƴπǿƛƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

/ƻƳǇŀƴȅΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ όά.ƻŀǊŘέύ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ 9{D ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 9{Dπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 9{D ƛǎǎǳŜΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǎǳŎƘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 9{D ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 

ƻǳǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όά9waέύ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƛǘǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΣ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƛǘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ 9wa ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ 9wa ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όά5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘέύ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 9wa ǎȅǎǘŜƳ 

ƻƴ ŀƴ ƻƴπƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŦǳƭŦƛƭƭǎ ƛǘǎ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
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!ǎ ŀǘ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƻǿƴŜŘ ŦƛǾŜ Ƴŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŜƴǘƛǘƛŜǎ Υ {ƻȅŜŀ Wƛǳ wƻƴƎ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳƛǘŜŘ όӄ Ὲ ύ όά{ƻȅŜŀ Wƛǳ wƻƴƎέύΣ ½ƘŜ WƛŀƴƎ 
Wƛǳ wƻƴƎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ [ƛƳƛǘŜŘ ό ӄ Ὲ ) όάWƛǳ wƻƴƎ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘέύΣ Wƛǳ wƻƴƎ bŜǿ 9ƴŜǊƎȅ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ [ƛƳƛǘŜŘ όӄ
Ὲ ύ όάWƛǳ wƻƴƎ bŜǿ 9ƴŜǊƎȅέύΣ IŀƴƎȊƘƻǳ ¸ǳƴǉƛ /ƭƻǳŘ 5ŀǘŀ [ƛƳƛǘŜŘ όԐ Ԑ
Ὲ ύ όά¸ǳƴǉƛ /ƭƻǳŘ 5ŀǘŀέύ ŀƴŘ IŀƴƎȊƘƻǳ [ǳ ¸ǳƴ tǊƻǇŜǊǘȅ [ƛƳƛǘŜŘ όԐ

ҙ Ὲ ύ όά[ǳ ¸ǳƴέύΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ {ƻȅŜŀ Wƛǳ wƻƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘπǘŜŎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾƛŘŜƻ 
ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƻŦ ½ƘŜƧƛŀƴƎ ²ŀǎǳ .ǊƻŀŘŎŀǎǘƛƴƎ 
bŜǘǿƻǊƪ /ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳƛǘŜŘ όᴍ Ὲ ύΦ {ƻȅŜŀ Wƛǳ wƻƴƎ ƛǎ ŀ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƘƛƎƘπǘŜŎƘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ IŀƴƎȊƘƻǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜǾŜƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
 
Wƛǳ wƻƴƎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘπǘŜŎƘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ рл ǘƻ млл ƛƴŎƘŜǎ ǎƳŀǊǘ ¢±ǎκŘƛƎƛǘŀƭ ¢±ǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƭƛƴŜ ƻŦ рлπƛƴŎƘ ǘƻ мллπƛƴŎƘ ǳƭǘǊŀπƭŀǊƎŜπǎƛȊŜ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ [/5 ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŧƛƭƭǎ ǘƘŜ άƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘέ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƎŀǇ ƻŦ ǳƭǘǊŀπƭŀǊƎŜπǎƛȊŜ [/5 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ½ƘŜƧƛŀƴƎ tǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ рлπƛƴŎƘ ǘƻ трπƛƴŎƘ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭƛƴŜΣ ŀ трπƛƴŎƘ ǘƻ фуπƛƴŎƘ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭƛƴŜΣ ǘǿƻ 
олл ƳŜǘŜǊǎ ƭƻƴƎ ƴƻƴπǎǘƻǇ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƎƛƴƎ ƭƛƴŜΣ мп ǎŜǘǎ ƻŦ Y!²!{!YL ǎƛȄπŀȄƛǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊƻōƻǘǎΣ мр ǎŜǘǎ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ у ǎŜǘǎ ƻŦ ƻǇǘƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘŜǎǘ ǇƻǊǘǎ ŀǊŜ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǎŜǊǘŜŘΣ н ǎŜǘǎ ƻŦ !D± ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ 
ōǳƛƭǘ [/5 ōŀŎƪƭƛƎƘǘ ƳƻŘǳƭŜ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ул҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ƻǾŜǊ фл҈Φ ! млΣлллπƎǊŀŘŜ ŎƭŜŀƴ ǊƻƻƳ ƻŦ пΣрлл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊ 
ŀƴŘ ŀ мΣлллπƎǊŀŘŜ ŎƭŜŀƴ ǊƻƻƳ ƻŦ фсл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘΦ /ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 9wtκa9{κ{/!5! ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘŜǎǘΣ ǾƛōǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜπŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘŜǎǘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ hǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƳŀǊǘ ¢±ǎΣ ǎƳŀǊǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘŀōƭŜǘǎΣ 
ŀƴŘ [95 ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 
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h±9w±L9² hC /hwthw!¢9 59±9[hta9b¢ 
 
Wƛǳ wƻƴƎ bŜǿ 9ƴŜǊƎȅ ƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 
ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ Wƛǳ wƻƴƎ bŜǿ 9ƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ Wƛǳ wƻƴƎΩǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ōƛƎ Řŀǘŀ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ IŀƴƎȊƘƻǳΨǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ Wƛǳ wƻƴƎ bŜǿ 9ƴŜǊƎȅ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ уф 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴǎΤ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ǌŀƴƪǎ bƻΦ 
м ŀƳƻƴƎ IŀƴƎȊƘƻǳΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŀǊƪŜǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΨǎ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 

¸ǳƴǉƛ /ƭƻǳŘ 5ŀǘŀ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƎ 
Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ Řŀǘŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ōƛƎ Řŀǘŀ ǾŀƭǳŜπŀŘŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎΣ ōƛƎ 
Řŀǘŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ŘŀǘŀπŎŜƴǘǊƛŎ ƘƛƎƘπǘŜŎƘ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ [ƛǳƘŜ ¸ǳƴ /ƭƻǳŘ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƳŀǊǘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ [ǳ ¸ǳƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
tw/ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ōƛƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŦƭǳŜƴǘƛŀƭ ōƛƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƭƻǳŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊƛōŜΦ 
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9b±Lwhba9b¢![Σ {h/L![ !b5 Dh±9w!b/9 w9thw¢ hC ¢I9 Dwh¦t 
 

! ǿŜƭƭπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ 

9{D ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ 9{D ǘŀǎƪŦƻǊŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ 9{D ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŜƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9{D ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

1. 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 9{D Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΤ 

2. aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 9{DπǊŜƭŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΤ 

3. 9ǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ 9{D ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ŀƴŘ 

4. wŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ 9{D ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  

 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇϥǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŀ ǘƛƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪΦ  
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w9thw¢LbD twLb/Lt[9{ 
 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǎǘǊƛŎǘƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ wŜǇƻǊǘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

9{D wŜǇƻǊǘΥ 

 

aŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 9{D ƛǎǎǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘƛƴƎ tŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ 

9{D ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ  

 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜΥ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ YŜȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όάYtLέύ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘƛƴƎ tŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ wŜǇƻǊǘΣ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 9{D ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ 

ƻŦ 9{D ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘΦ  

 

.ŀƭŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ wŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ǳƴōƛŀǎŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ 9{D 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘƛƴƎ tŜǊƛƻŘΦ 

 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΥ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ 

ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 9{D ŘŀǘŀΦ 

 

w9{thb{L.L[L¢¸ hC ¢I9 .h!w5 !b5 Dh±9wb!b/9 {¢w¦/¢¦w9 
 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΣ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ 9{DπǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 9{D Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ 9{D ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ 9{D ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 9{D ǘŜŀƳ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

DǊƻǳǇΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 9{DπǊŜƭŀǘŜŘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 
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Chapter 1  About This Report 

 

w9thw¢ /hatL[!¢Lhb .!{L{ 

 
¢Ƙƛǎ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ά9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

wŜǇƻǊǘƛƴƎ DǳƛŘŜέ ǳƴŘŜǊ !ǇǇŜƴŘƛȄ нт ƻŦ ǘƘŜ wǳƭŜǎ DƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǎǘƛƴƎ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎ [ƛƳƛǘŜŘ όǘƘŜ ά{ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜέύΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   

 

{/ht9 hC w9thw¢LbD  

 
CƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ м WŀƴǳŀǊȅ нлнн ǘƻ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ Ƴŀƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΤ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΤ ŎƭƻǳŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ōƛƎ Řŀǘŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΤ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀŘƛƴƎΣ 

ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ нлнн 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  

 

w9thw¢LbD t9wLh5  

 
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ wŜǇƻǊǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ м WŀƴǳŀǊȅ нлнн ǘƻ ом 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΣ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ 

нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  

 

 

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

{ƛǳ /Ƙƛ aƛƴƎ  

ну !ǇǊƛƭ нлно  
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Chapter 2                 Stakeholder Engagement 

 

L59b¢LCL/!¢Lhb hC {¢!Y9Ih[59w{ 

 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀŦŦΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǎƛȄ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎκƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lb¢9w!/¢L±9 /haa¦bL/!¢Lhb ²L¢I {¢!Y9Ih[59w{ !b5 

L59b¢LCL/!¢Lhb hC a!Whw L{{¦9{ 

 
wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ Ǿƛŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǎŜŜƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŀƴŘ ŀŘ ƘƻŎ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΦ LƴǘŜǊƴŀƭ 
ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 
  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴŘΦ [ŜǘǘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴ нлнн ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎκƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǾƛǎƛǘǎΣ ŜǘŎΦΣ ƴƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ  
 
 

The Group

Customers

Employees

Local 
Community

Government/
Regulatory 
Authorities

Suppliers

Shareholders/
Investors
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Chapter 2                 Stakeholder Engagement 

 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ŦƛƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

άCƻǳǊ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ aŀƧƻǊ LǎǎǳŜǎέ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ  

 

CƻǳǊ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ aŀƧƻǊ LǎǎǳŜǎ  

 

   

 

Stakeholders Major Issues Communication Channels and Methods 

Government 
/ Regulatory 
Authorities  

Å Corporate governance  
Å Compliance with laws and 

regulations  

Å Cooperate with the government and 
regulatory authorities on compliance 
inspections  

Å Due submission  
Å Participate in conferences / seminars

  

Shareholders 
/Investors  

Å Economic performance  
Å Corporate governance  

Å Publish news on Company / HKEx 
websites (such as announcements, 
circulars, interim reports, annual 
reports, etc.)  

Å /ƻƴǾŜƴŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ƳŜŜǘƛƴƎǎ  

 

 

Regulatory/Policy 
Compliance 

Requirements

Significant

Financial

Impacts 
/Risks

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ 
Concerns/Social Trends

Competitive

Advantages

in the 
Industry

1 
2 

3 
4 
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Chapter 2                 Stakeholder Engagement 

 

Stakeholders Major Issues Communication Channels and Methods 

Customers 
  

Å Product quality  
Å Management of prohibited / 

restricted substances  
Å Environmental, safety and 

hygiene management 
performance  

Å Code of Conduct 
implementation performance 
(labor relations / labor rights 
/ compliance with the laws 
and regulations)  

Å Transparency and reliability 
of information disclosure  

Å Business visits / regular meetings / 
regular and ad hoc communication 
meetings  

Å Audit feedback / self-management 
performance feedback  

Å Email and phone contact  

Employees 
  

Å ¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
condition (job security)  

Å Salaries and benefits / Career 
development  

Å Labor relations/labor 
rights/working hours 
management  

Å Workplace safety / 
reasonableness of rules and 
regulations  

Å Feedback channels for 
opinions 

Å Group internal website / email / 
Wechat / QQ / employee suggestion 
box  

Å Safety Committee/Labor Union  
Å Committee for Complaints, Rewards 

and Penalties / internal staff 
publications (regular)  

Å Employees / managers forums / 
surveys (from time to time)  

Å Life counselling rooms located in 
production factories 

Community 
  

Å Environmental issues / 
compliance with the laws  

Å Transportation   
Å Career opportunities / 

community welfare outreach 
activities  

Å Proactive visits  
Å External feedback communication 

windows  
Å Sponsorship of public welfare 

activities / community visits / 
Company website 

Suppliers   Å Management of prohibited / 
restricted substances  

Å Fair competition / quality and 
price  

Å Suppliers evaluation  

Å Letters of undertaking  
Å Business communication / 

procurement contracts / email and 
phone contacts  

Å Suppliers evaluation mechanism  

 
CƻǊ нлннΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ 9{DπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ  
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¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƛǊƳƭȅ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ [ŀǿ 
ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ 
ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ŜƴŜǊƎȅΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
оΦм 9CC9/¢L±9 ¦{9 hC w9{h¦w/9{  
¦ǎŜ ƻŦ wŀǿ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ  
 
±ƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ 
ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀϥǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŜŜƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ L{h мпллм 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ŎŀǎŜΣ t/.Σ ǎƻƭŘŜǊΣ ŎŀōƭŜΣ ǎŎǊŜǿ ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜǘŎΦΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŎƭƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ōǊŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ 
ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŎƭƻǳŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƛƎ ŘŀǘŀΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ƻŦŦƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
мΦффс ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ όLƴ нлнмΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ мΦуфт 
ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎύΦ 
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊǎ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅπ
ǎŀǾƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ Lƴ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ р҈ ǘƻ мл҈ ōȅ нлнр 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅΦ  
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ƻǊ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǿŀǎǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŀƧƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  
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¦ǎŀƎŜ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ  

¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлнм ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ƻƛƭΦ 

Lƴ нлнн ŀƴŘ нлнм 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ !ǾŜǊŀƎŜ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǇŜǊ ǎŜǘπǘƻǇ 

ōƻȄκǎƳŀǊǘ ¢±κŘƛƎƛǘŀƭ ¢± ŀƴŘ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƛƭŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘŀōƭŜΥ  

 ¸ŜŀǊ ƻŦ нлнн  ¸ŜŀǊ ƻŦ нлнм  

Energy Type  Fuel Oil  Electricity  Fuel Oil  Electricity  

Consumption  11.972KL 152646554KWh 14.285KL 19002194KWh 

Average Energy  
Consumption per 
set-top box/smart 
TV/digital TV  

0.0977L 9.1778KWh 0.0375L 0.0336KWh 

Average Energy  
Consumption per 
new energy vehicle 
charging pile in KWh  

0.00017L 0.08KWh 0.0000241L 0.1KWh 

 

²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ¦ǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ  

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǳǎŜ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ 

ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 

ŀŘƻǇǘǎ ŀŎǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ ǿŀǘŜǊ ǘŀǇǎΦ 

 

IŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

!ƭƭ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлнм ǿŜǊŜ όI²κ¦ύҐ лΦлллллн 

όI²κ¦ύ ŀƴŘ όI²κ¦ύҐ лΦлллллн ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  

 

IŀǊƳƭŜǎǎ ǿŀǎǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

!ƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǿŀǎǘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ нлнн ŀƴŘ 

нлнм ǿŜǊŜ όI²κ¦ύҐлΦлллллр ŀƴŘ όI²κ¦ύҐ лΦлллллр ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

  

¢ƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ  

¢ƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ нлнн ŀƴŘ нлнм 

ǿŜǊŜ όt!κ¦ύҐлΦлллллрс ŀƴŘ όt!κ¦ύҐ лΦлллллрс ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  
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оΦн Dw99bIh¦{9 D!{ !b5 /!w.hb 9aL{{Lhb 

 
¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ LƴŘƛǊŜŎǘ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

 

Total Carbon Emission of Greenhouse Gas  

Year 

Total Carbon Emission  

of Greenhouse Gas  

(Approximate)  

Primary Source 

(Approximate 

Percentage) 

Average Carbon Emission 

per set-top box/Smart 

TV/Digital TV 

(Approximate) 

2022 51.65tonnes 
Electricity (99.9999%) 

Fuel (0.0001%) 
0.63kg CO2e/set 

2021 105.06tonnes 
Electricity (89%) 

Fuel (11%) 
0.88kg CO2e/set 

Year 

Total Carbon Emission  

of Greenhouse Gas  

(Approximate)  

Primary Source  

(Approximate  

Percentage)  

Average Carbon Emission  

per new energy vehicle 

charging pile  

2022 9565tonnes 
Electricity (99.999%) 

Fuel (0.001%) 
0.5039kg CO2e/unit(KWh)  

2021 12545.61tonnes 
Electricity (99.904%) 

Fuel (0.096%) 
0.00081kg CO2e/unit(KWh)  

 

{ŎƻǇŜ мΥ 5ƛǊŜŎǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻǿƴŜŘ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ όwŜƳŀǊƪǎ Υ ¢ƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘύ  
 
{ŎƻǇŜ нΥ LƴŘƛǊŜŎǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƘŜŀǘ ƻǊ ǎǘŜŀƳ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ 
όwŜƳŀǊƪǎ̔DŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅύ  
 
{ŎƻǇŜ оΥ hǘƘŜǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΨǎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎŎƻǇŜ оΣ ǎƻ ǎŎƻǇŜ о ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  
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Chapter 3                Environmental Protection 

 

оΦо th[[¦¢Lhb tw9±9b¢Lhb !b5 /hb¢wh[ a!b!D9a9b¢  
 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ 

 

.ȅ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΥ  

1. /ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  

2. hǇǘƛƳƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƭŜŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǊŜŘǳŎŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴǎΦ  

3. wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΣ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ  

4. {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘŀŦŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ 

²ƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ L{h мпллм ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǘƘŜ ǎŜƭŦπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ  

 

¢ƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ  

 

Lƴ нлннΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀƪǎ ŀǘ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΦ  

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  

 

¢ƘŜ aŀƧƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘŜŀǾȅ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΦ  
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Chapter 3                Environmental Protection 

 

оΦп Dw99b hCCL/9  
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƎǊŜŜƴ ƻŦŦƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΥ  
 
hŦŦƛŎŜ tƻǿŜǊ {ŀǾƛƴƎΥ tƻƭƛŎȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻŦŦ ƭƛƎƘǘǎ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΣ ǇŀǊǘƛǘƛƻƴŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 
ƻŦŦƛŎŜ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ŀƛǊπŎƻƴŘƛǘƛƻƴƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪΦ  
 
tŀǇŜǊ {ŀǾƛƴƎΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǇŜǊƭŜǎǎ ƻŦŦƛŎŜΣ ǳǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿΣ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ƻŦŦƛŎŜ ǇŀǇŜǊΦ  
 
wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ .ƻǘǘƭŜŘ ²ŀǘŜǊΥ tǊƻǾƛŘŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ŦŀŎǘƻǊȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ōȅ ŦŀŎǘƻǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŎǳǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƻǘǘƭŜǎΦ  
 
оΦр /[La!¢9 /I!bD9  
 
¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ŀǘǘǊŀŎǘŜŘ ƳǳŎƘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭπŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ ±ƛŘŜƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƻŦ ƛǘǎ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 
ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎŀǾƛƴƎ ǇƭŀƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎƭƻǎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪŜǇǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ōŜǘǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǿŜ ƪŜŜǇ ŀ ŎƭƻǎŜ ǿŀǘŎƘ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  
 
Lƴ нлннΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŀǿǎ 
ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴπƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
  
!ŎǳǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ǌƛǎƪ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ǌƛǎƪ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Ǌƛǎƪ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭπǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ 9{D ǘŜŀƳ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ŎŀǳǎŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ǳǇ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴŀǊȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭπǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǇƻǎŜŘ ƴƻ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛŦ ŀƴȅ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  
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пΦм twht9w !{{LDba9b¢ hC wh[9{  

5ƛǾŜǊǎƛŦƛŜŘ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ /ƘŀƴƴŜƭǎ 

 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀōƻǊ ƭŀǿǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎƳƛǎǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŀŎǘƛǾŜƭȅ 

ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘƛŜǎΣ ƎŜƴŘŜǊǎΣ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀŦŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ŜǘŎΦ  

 

!ǎ ŀǘ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƘŀŘ птп ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƛŜƭŘǎ 

ŀǊŜ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǎǎŜǘǎΦ  

 ¸ŜŀǊ нлнн ¸ŜŀǊ нлнм 

¢ƻǘŀƭ ƴƻΦ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ птп офп 

   

/ŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ƎŜƴŘŜǊ птп офп 

aŀƭŜ онс нфр 

CŜƳŀƭŜ мпу фф 

   

/ŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ŀƎŜ птп офп 

!ƎŜŘ нр ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ор рс 

!ƎŜŘ нс ǘƻ ор мму фн 

!ƎŜŘ ос ǘƻ пр мро ммм 

!ƎŜŘ пс ŀƴŘ ŀōƻǾŜ мсу мор 

   

/ŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ Ƨƻō ŦǳƴŎǘƛƻƴ птп офп 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ммо ун 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ рт он 

aŀǊƪŜǘƛƴƎ муф мсф 

hǘƘŜǊǎ ммр ммм 
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¢ǳǊƴƻǾŜǊ wŀǘŜ ό!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜύ ς .ȅ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ !ƎŜ  

 ¸ŜŀǊ нлнн ¸ŜŀǊ нлнм 

¢ƻǘŀƭ ƴƻΦ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƭŜŦǘ˵¢ƻǘŀƭ 

ƴƻΦ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

пт ст 

Turnover rate фΦфм҈ мтΦл҈ 

   

/ŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ƎŜƴŘŜǊ˵¢ƻǘŀƭ 

ƴƻΦ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

пт ст 

aŀƭŜ оу рл 

- Turnover rate уΦлм҈ мнΦт҈ 

CŜƳŀƭŜ ф мт 

- Turnover rate мΦуф҈ пΦо҈ 

   

/ŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ŀƎŜ˵¢ƻǘŀƭ ƴƻΦ 

ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

пт ст 

!ƎŜŘ нр ŀƴŘ ōŜƭƻǿ р р 

- Turnover rate мΦлр҈ мΦо҈ 

!ƎŜŘ нс ǘƻ ор мо оу 

- Turnover rate нΦтп҈ фΦс҈ 

!ƎŜŘ ос ǘƻ пр мм мо 

- Turnover rate нΦон҈ оΦо҈ 

!ƎŜŘ пс ŀƴŘ ŀōƻǾŜ му мм 

- Turnover rate оΦтф҈ нΦу҈ 
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пΦн 95¦/!¢LhbΣ ¢w!LbLbD !b5 /!w99w 59±9[hta9b¢ 
 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ 

ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ 

ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǿƻǊƪŜŘΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǇǳƴƛǎƘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŦǳƭŦƛƭƭ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŘǳǘƛŜǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ōǳǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦŀƛǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘƛƳŜƭȅ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǇǊƻƳǇǘƭȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ  

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Ƨƻō ǎƪƛƭƭǎ ŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅΣ 

ǘƻ ƳƻǘƛǾŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ Ƨƻō ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎȅΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ Ǉƭŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

!ƭƭƻǿƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΦ 

 

Lƴ нлннΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƘŜƭŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пм ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǘƻǘŀƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

отм ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рфп ǇŜǊǎƻƴπǘƛƳŜǎΦ  

 

Total number of Training Courses  
(Approximate)  

Total person-times 
(Approximate)  

Total Training Hours  
(Approximate) 

41 594 371 
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¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ 

 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿ 

ƳŜŜǘƛƴƎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƛŘ 

ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ŀƭŜƴǘǎΩ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ 

ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎΣ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƭŀǿπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƭŀōƻǊΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ƘȅƎƛŜƴŜ ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ  

 

¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ Ƨƻō ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǘƻ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ  

 

DŜƴŜǊŀƭ ǎǘŀŦŦΥ Wƻō ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘǊŜŀƳΥ άtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎέ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŜŀƳΥ άaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊΣ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎέ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ  
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пΦо /hatw9I9b{L±9 w9b¦b9w!¢Lhb !b5 .9b9CL¢{ {¸{¢9a 
 
/ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ wŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ {ŎƘŜƳŜ  

 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǘǘǊŀŎǘΣ 

ƳƻǘƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǿŜ ƻŦŦŜǊ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ 

²Ŝ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜΣ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǊ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ Ƨƻō ŘǳǘƛŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ 

ǎŀƭŀǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŜǿŀǊŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǿƻǊƪ ŀǘǘƛǘǳŘŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎŀƭŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǎŀƭŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƨƻō ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΦ  

 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ .ŜƴŜŦƛǘǎ  

 

¢ƘŜ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ƻǳǊ DǊƻǳǇ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀǿǎ 

ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ōŀǎŜǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜπƻŦŦ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘƛǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ǉƭŀƴ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜƴǎƛƻƴΤ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΤ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΤ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜύ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜƴǘ ŦǳƴŘΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ 

ŀǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

 

5ƛǾŜǊǎƛŦƛŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ .ŜƴŜŦƛǘǎ  

 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƻŦŦŜǊǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōƻƴǳǎŜǎΤ ȅŜŀǊπŜƴŘ ōƻƴǳǎŜǎΤ ǎǘŀŦŦ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ 

ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ 

ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΤ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  
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пΦп w9{t9/¢ Chw [!.hw wLDI¢{ 
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  

 

9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ǘƻ ²ƻǊƪ  

 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘǎΣ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴǎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴǎΣ 

ŘƛǎƳƛǎǎŀƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘǎύ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƎŜΣ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ 

ǊŜŎǊǳƛǘΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŦƛƴŜǎ 

ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǊƛƎƘǘǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎΦ !ƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ǳǇΣ 

ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΣ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǊŜ 

ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŀŎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ Ŝǉǳŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ 

ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

  

/ƘƛƭŘ [ŀōƻǊ  

 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘƛǊŜ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǊ ŀƎŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜƎŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾŀƭƛŘ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŀŎǘǳŀƭ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ  

 

bƻ tǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ CƻǊŎŜŘ [ŀōƻǊǎ  

 

¢ƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ 

ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ǊŜǎǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜƴƧƻȅ ǇŀƛŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǿƻǊƪ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ōȅ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦƻǊŎŜŘ ƻǾŜǊǘƛƳŜ ǿƻǊƪΣ 

ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǾŜǊǘƛƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅΣ 

ƻǾŜǊǘƛƳŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǘƛƳŜ Ǉŀȅǎ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ  
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пΦр ²hwYt[!/9 {!C9¢¸ 

  
{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

 

hŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ 

 

¢ƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ άǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎέΦ 

¢ƻ ŦǳƭŦƛƭƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘŜ 

DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 

{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ƘȅƎƛŜƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΦ  

 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aŜŀǎǳǊŜǎ 

 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ 

ǇƘŀǎŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŦƛǊŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŜǘŎΦ 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнл ǘƻ нлнн̆ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀǘŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

 

LǘŜƳ ¸ŜŀǊ нлнл ¸ŜŀǊ нлнм ¸ŜŀǊ нлнн 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀǘŀƭƛǘƛŜǎ л л л 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ л л л 

[ƻǎǘ Řŀȅ ǊŀǘŜ  л л л 



 

Jiu Rong Holdings Limited | 2022 Environmental, Social and Governance Report                 нп 
 

Chapter 4  Employment and Labor Practices 

 

CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŦƛǊŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŦƛǊŜ 

ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴΣ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦƛǊŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ  
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Chapter 5  Operating Practices 

 

рΦм /¦{¢ha9w {9w±L/9 !b5 twh5¦/¢{ 
 
/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ  
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŘƛŀ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ¢± ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜŘƛŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƘƛƎƘπǘŜŎƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƻǳǎ ϦƳƻōƛƭŜ ŎŀǊ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎϦ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŦƛǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ 
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǇƭŀŎŜŘ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ōǊŜŀŎƘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ōǊŜŀŎƘΣ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭŜŀŘ ǘƛƳŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜΦ /ǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ 
ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƻ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ǿƘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 
tǊƻŘǳŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ  
 
tǊƻŘǳŎǘ {ŜǊǾƛŎŜ tƻƭƛŎȅ 
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƘƛƎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƴ ŀƴȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ CǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǎǘǊƛŎǘƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ DǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳπǎǘŀǊǘπǘƻπŦƛƴƛǎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ƻŦ ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ  
 
tǊƻŘǳŎǘ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǘŜǎǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  
 
Lƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ !ƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǇŀŎƪƛƴƎΣ ŀƭƭ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘΣ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ  
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tǊƻŘǳŎǘ {ŜǊǾƛŎŜ  

 

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΩ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƛȊŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŜǘŎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ŏŀƴ 

ƻōǘŀƛƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭŀōŜƭΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ  

 

tǊƻŘǳŎǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

  

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ ƻǊ 

ǎŀƳǇƭŜ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǳƴǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻƭŘ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ƛƴ нлннΣ ƴƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜΦ  

 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀŦǘŜǊπǎŀƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀŦǘŜǊπǎŀƭŜǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

 

рΦн {¦tt[¸ /I!Lb a!b!D9a9b¢ 
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΩ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ 

ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ  

 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΩ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƴŜǿ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΤ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǾŀƭǳŜΤ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ  
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{ǘǊŀǘŜƎƛŎ {ǳǇǇƭƛŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴ  

 

Lƴ нлннΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ рпо ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾƛŘŜƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ όмΦ ½ƘŜƧƛŀƴƎ 

ς нпм ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΤ нΦ DǳŀƴƎŘƻƴƎ ς моф ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΤ оΦ {ƘŀƴƎƘŀƛ ς пт ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΤ пΦ WƛŀƴƎǎǳ ς 

су ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΤ рΦ IƻƴƎ YƻƴƎ ς нф ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΤ сΦ !ƴƘǳƛ ς мн ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΤ тΦ CǳƧƛŀƴ ς т ǎǳǇǇƭƛŜǊǎύΦ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ммт ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ όмΦ ½ƘŜƧƛŀƴƎ ς 

фт ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΤ н Φ WƛŀƴƎǎǳ ς о ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΤ оΦ DǳŀƴƎŘƻƴƎ ς ф ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΤ пΦ {ƛŎƘǳŀƴ ς м ǎǳǇǇƭƛŜǊΤ 

рΦ !ƴƘǳƛ ς м ǎǳǇǇƭƛŜǊΤ сΦ IǳōŜƛ ς м ǎǳǇǇƭƛŜǊΤ тΦ Iǳƴŀƴ ς м ǎǳǇǇƭƛŜǊΤ уΦ {ƘŀƴƎƘŀƛ ς п 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎύΦ ̧ ǳƴǉƛ /ƭƻǳŘ 5ŀǘŀ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ оп ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ όмΦ ½ƘŜƧƛŀƴƎ ς нт ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ Τ нΦ 

DǳŀƴƎŘƻƴƎ ς н ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΤ оΦ IŜƛƭƻƴƎƧƛŀƴƎ ς м ǎǳǇǇƭƛŜǊΤ пΦ .ŜƛƧƛƴƎς н ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΤ рΦ CǳƧƛŀƴς 

м ǎǳǇǇƭƛŜǊύΦ [ǳ ¸ǳƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ну ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ όмΦ ½ƘŜƧƛŀƴƎ ς нм ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΤ нΦ !ƴƘǳƛ ς м 

ǎǳǇǇƭƛŜǊΤ оΦ DǳŀƴƎŘƻƴƎ ς о ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΤ пΦ {ƛŎƘǳŀƴ ς м ǎǳǇǇƭƛŜǊΤ рΦ IǳōŜƛ ς м ǎǳǇǇƭƛŜǊΤ сΦ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ ς м ǎǳǇǇƭƛŜǊύΦ  

 

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

{ǳǇǇƭƛŜǊǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ŦƛŜƭŘ ŀǳŘƛǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΣ ƻǇŜƴ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƳŀƴƴŜǊΣ ǘƻ ǾƻǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘΣ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  
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¢ƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘǊƛŎǘƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ƭŀōƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ vǳŀǊǘŜǊƭȅ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŎƻǾŜǊ ǎƛȄ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǊƛŎŜ όŎƻǎǘύΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƭŜŀŘ 

ǘƛƳŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŜŜƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǎǇŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛǘŜƳǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

ŦƭŜȄƛōƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅΣ ǳǇƭƛŦǘ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

DǊƻǳǇΦ  

 

¢ƘŜ vǳŀǊǘŜǊƭȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмсΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

ŀ άDǊŜŜƴ {ǳǇǇƭƛŜǊ ¢ŜŀƳέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 

ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΩ ŦǳƭŦƛƭƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǘƻ ŦǳƭŦƛƭƭ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 

 

wŜƎǳƭŀǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όvǳŀǊǘŜǊƭȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿύΥ Ϧv.wϦ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎǊŜŜƴ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻǎǘΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
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{ǳǇǇƭƛŜǊ !ǳŘƛǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ wŜǎǳƭǘǎ 
  
¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŀƴƴǳŀƭƭȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘ ƻƴπǎƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀǳŘƛǘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΩ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
DǊƻǳǇ ǿƻǊƪǎ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛȊŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǳǇƭƛŦǘ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎŜƭŜŎǘ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ  
 
hƴπǎƛǘŜ !ǳŘƛǘ ƻŦ tǊƻŘǳŎǘ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ DǊŜŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ aŀƧƻǊ 
tǊƻōƭŜƳ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŜǎǎ  
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƛƴǎƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘ 
ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŀŘƻǇǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 
¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ƛǘŜƳǎ ǳƴŘŜǊ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘκǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴπǎƛǘŜ ŀǳŘƛǘ ōȅ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳΣ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ !ǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 
ƻŦ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƛƳŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  
 
vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ нлнн 
 
мΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ L{hфллмΥ нллу ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ !ƴ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΩ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ 
ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜǎŀƛŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 

 
нΦ ¢ƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǿŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŦǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀǳŘƛǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ άtƭŀƴΣ 5ƻΣ /ƘŜŎƪΣ 
!ŎǘƛƻƴέΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΩ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
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DǊŜŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

 

мΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 

ōǊŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻǾŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀǘǘŀŎƘŜǎ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ƎǊŜŜƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ƎǊŜŜƴ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘǳǎ ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǇǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ 

  

нΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǎ ƻǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ! ǎǘŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎ 

ƪŜȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΩ ǎŜƭŦπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘŀǎƪ ƛƴ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ ²ƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ  

 

vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ DǊŜŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳŘƛǘ wŜǎǳƭǘǎ  

 

мΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ 

ǘƛƳŜ ǎǇŀƴΣ ŀŦǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƭƛǎǘ ƛŦ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ L{h фллмΣ ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŜƴŘΦ  

 

нΦ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ǇǳǎƘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅΦ ¦ƴǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ  
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рΦо ahw![ Lb¢9DwL¢¸ !b5 !b¢Lπ/hww¦t¢Lhb 

 
[ŀǿǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ  

 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿŜǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

!ƴǘƛπCǊŀǳŘΣ /ƻǊǊǳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ .ǊƛōŜǊȅ tƻƭƛŎȅ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ 

ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŀƭƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ 

ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ά/ƻŘŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜƎǊƛǘȅέΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘ ǘƻ όǿƘŜǘƘŜǊ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅύ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΣ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ƻǊ 

ǘŀƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ƛƭƭŜƎŀƭ ƻǊ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ŦƛŘǳŎƛŀǊȅ ŘǳǘƛŜǎΦ {ǳŎƘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 

ŀŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊƛōŜǊȅΣ ŜȄǘƻǊǘƛƻƴΣ ŦǊŀǳŘΣ ƳƻƴŜȅ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ Řƻƴŀǘƛƻƴ ƻǊ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƎƛŦǘǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƛƳǇǊƻǇŜǊ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ǎŜŎǊŜǘǎΣ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎΣ ǇŀǘŜƴǘǎΣ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎǘǎ ƻŦ ǳƴŦŀƛǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦ  

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎπǊŜƭŀǘŜŘ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏŀƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǎƘŀƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ŘŜƳŀƴŘ ƻǊ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ŦƻǊƳ 

ƻǊ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴ ŎŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  
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!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŘŜǾƻǘŜǎ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ Ƴǳǘǳŀƭ ǿƛƴπǿƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǎŀǘƛǎŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ DǊƻǳǇ Ǉŀȅǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƻƴ ŦŜƳŀƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΩ ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ . ¦ƭǘǊŀǎƻƴƛŎ 
ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǊƻƻƳΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ DǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ƛǘǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘŀŦŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪǎΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ƛƴƛǘƛŀǘŜ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎŀǊƛƴƎ 
ŀŎǘƛƻƴǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 
ƳŀƧƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōŜƭƻǿΦ  

 

/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 
 
· 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ CƻǊǳƳǎΥ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊǳƳǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŦƻǊǳƳǎΣ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ 

ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦ  
· !ǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΥ ǎǘŀǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ǊŀŦǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ŜǘŎΦ  
· IŜŀƭǘƘ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎΥ ŀƴƴǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪǳǇǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ¢ŀƛ /Ƙƛ 

!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎƛŎƪ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ōƛǊǘƘŘŀȅ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅΦ  

 ώ/ǊŀŦǘǎƳŀƴǎƘƛǇ /ƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴϐ ώ¢ŀƛ /Ƙƛ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴϐ 
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 ώtŀǊǘȅ aŜƳōŜǊ !ŎǘƛǾƛǘȅϐ ώ{ŜƳƛƴŀǊϐ 
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· /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ CŜƳŀƭŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΥ DȅƴŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊΩǎ 
ǊƻƻƳΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ 
ŦŜƳŀƭŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ²ƻƳŜƴϥǎ 5ŀȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  
 

· wŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎΥ άIŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ŜŀǊϥǎ DǊŜŜǘƛƴƎǎΣ 9ƴƧƻȅŀōƭŜ IƛƪƛƴƎϦ ƘƛƪƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘΤ Ϧ.ŜŀǳǘƛŦǳƭ IƻƳŜΣ IŀǇǇȅ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 5ŀȅϦ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΤ Ϧ¦ƴƛǘŜ ŀƴŘ /ƭƛƳō ǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘϦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ фнс 
/ǊŀŦǘǎƳŀƴ 5ŀȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ Ϧ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ DŀƳŜǎΣ 9ƴǎǳǊƛƴƎ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ 
¢ƘƻǊƻǳƎƘ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ IƛŘŘŜƴ IŀȊŀǊŘǎϦ ŀƴŘ ϦwŜǇƻǊǘ {ŀŦŜǘȅ IŀȊŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǇƻǘϦ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ Ϧ9ƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ /ǊŀŦǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ .Ŝŀǳǘȅ ƻŦ !ǊǘϦ ŜǾŜƴǘΣ 
ϦaŀǊŎƘƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜϦ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ 

 
· hǘƘŜǊ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎΥ ǎǘŀŦŦ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŎŀǊŘǎΣ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ŎƻǳǊǘΣ ȅƻƎŀΣ ŜǘŎΦ  

 ώIǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ƪƛƭƭǎ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴϐ 
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ώ²ƻƳŜƴϥǎ 5ŀȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎϐ 


