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公司营运讯息

花样年：

• 3月实现合同销售金额约人民币21.03亿元同比增长9.5%

• 花样年2019年业绩稳中有进 2020年要飙起来

1）多项经营指标稳步提升

2）巨量土储助力业绩爆发

3）财务管控稳健有效

4）疫情下彩生活社区再升温

5）创始人回归一线吸纳人才

旗下彩生活：

• 牢记重托，扎根社区：做实防疫工作的第一道防线责任

（2020年4月7日—香港）花样年控股集团有限公司（下称“花样年”

或“集团”，港交所股份代号：1777）公布2020年3月份销售业绩，

集团于3月实现房地产业务合同销售金额约人民币21.03亿元，同比

增长9.5%；合同销售面积 192,967平方米，平均售价约人民币

10,898元/平方米。1-3月集团累计的合同销售金额为人民币44.95亿

元，相应合同销售面积为396,884平方米。
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牢记重托，扎根社区

花样年公布2019年业绩



自2020年1月底疫情发生以来，花样年迅速推出线上营销中心和“人人房东”置业计划，并积极

组织售楼处复工。截至3月底，花样年在粤港澳大湾区、长三角都市圈、成渝都市圈及环渤海都市

圈等四大区域的售楼处已全面复工开放；华中都市圈售楼处预计在4月中下旬开放。在工程方面，

截至3月底，本集团已有90%的在建工程已复工，确保重点项目工程节点不受影响。

花样年2019年业绩稳中有进 2020年要飙起来

2020年3月30日，花样年控股集团有限公司（01777.HK）公布2019年度全年业绩，并于次日举

办网上业绩发布会。

房地产行业告别黄金时代步入调整期，在整体规模增速放缓的背景下，花样年仍旧交出了一份

亮眼的成绩单。与此同时，花样年丰厚的土储以及稳健的财务、充足的现金流，是实现未来长期可

持续发展以及抵御风险的稳定基石。

1）多项经营指标稳步提升

年报显示，截止至2019年12月31日，花样年实现合同销售362.1亿元人民币，合同销售面积

320.8万平方米，同比分别增长20.0%和18.9%，顺利完成年初制定的销售目标。

于2019年，花样年盈利能力持续释放，多项经营指标显著提升。其中，总收入达190.8亿元，同

比增长36.4％。毛利率维持在28.0%，处于行业较高水平。净利润15.0亿元，同比增长28.6%。

“地产+社区”是花样年的两大主引擎。2019年，花样年物业销售收入同比增长达54.6％，占总收

入的69.3％，是未来收入增长的“动力源”；社区服务及其它收入同比增长7.8％，占总收入的30.7％，

成为现金流入的“稳定器”。

2）巨量土储助力业绩爆发

截止至2019年12月31日，花样年规划土地储备建筑面积约3,687万平方米，其中包括预期未来可

转化为土地储备的城市更新项目总建筑面积约1,954万平方米。

土地储备集中分布在全国五大都市圈。其中，一线城市和二线城市占比超过90％。粤港澳大湾

区储备占比超过50％，以住宅为主导；成渝都市圈及环渤海都市圈占比分别为17.1％、18.7％。
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粤港澳大湾区在国家战略层面处于高点站位，是房企的必争之地。花样年在大湾区的土储主要

为城市更新项目，共计46个，分布在深圳、东莞、惠州、广州、佛山、中山六大核心城市，目前处

于不同发展阶段，预计规划总建筑面积约1,954万平方米，储备总货值约3,845亿元人民币。其中深

圳项目最多， 27个项目共规划732万平方米，预计总货值约2,055亿元人民币，覆盖福田、南山、

罗湖、盐田等关内核心区在内的所有区域。

未来3年，花样年预计17个城市更新项目将转化为开发用地，其中16个项目位于深圳，1个位于惠

州，预计供地总建筑面积约412万平方米，供地总货值约1,186亿元人民币。

此外，自2019年下半年，花样年重回招拍挂市场，并连续斩获多宗优质地块。同时，联合东原、

德商、华夏幸福等多家房企共同合作拿地、联合操盘，扩储决心积极坚定。

3）财务管控稳健有效

在盈利能力持续增强的同时，花样年采取积极的债务管理策略，拓展多元化融资渠道，将负

债水平和融资成本控制在合理水平，进一步提升财务的稳健性，使资金流动性充裕，偿债能力趋向

良好。

花样年债务年期结构在2019年得到有效改善，净借贷比率从2018年底的77.4%降低至2019年底的

73.5%，一年内到期的短期有息负债占比从2018年底的33.1%下降至2019年底的30.1%。此外，融资

成本逐步下降，债务结构进一步得到优化。

过去一年，花样年先后获得三大国际评级机构给予的行业信用评级肯定：穆迪和标普将花样年

的评级展望调升为稳定、惠誉首次评级给予B+评级。

4）疫情下彩生活社区再升温

物业是花样年两大头部业务之一。在实现营收稳步增长的同时，彩生活也在积极寻求物业的

价值增长点。2019年年中，彩生活与京东、360等互联网巨头达成全面战略合作协议，共同探索“社

区+商业”“社区+物流”“社区+安全”“社区+金融”“社区+科技”的融合业态创新，深耕社区场景，优化

业主体验，构建有温度的“智慧社区”。
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新冠病毒肺炎疫情爆发以来，彩生活迅速形成统一战线，累计调拨逾1000万资金用于抗疫防

疫。物业员工奋战一线，极大地保障了2000多个小区、超过1500万业主的健康和安全，其中，彩生

活在管武汉56个社区、5.5万户家庭的发病率仅为全市发病率的十分之一左右。疫情是物业服务最

好的试金石，也是社区“温度”的一大考验，彩生活物业为防控疫情做出的努力得到了诸多业主的认

可。

今年3月，彩生活服务集团以其突出的运营能力，以及行业发展的创新引领势头，获得“2020中

国物业服务企业运营表现TOP20”第2名。

5）创始人回归一线吸纳人才

2019年，花样年提出“二次创业、弯道超车”的策略，并在经营方针和人才战略等方面做出相应

的调整。这也是花样年首次提出人才战略，在职级、薪酬、绩效均进行了一系列的变革，以及更聚

焦、能为二次创业助力的“花花军规”等企业核心价值观。

至今年1月份，花样年顺利完成组织架构调整以及人才换仓，引入了众多明星高管。值得一提

的是，花样年创始人重回一线，担任花样年地产集团CEO。此外，花样年地产集团五大区域负责人

也全部落定。过去一年的人才大换血以及当前的一系列招聘动作，是花样年为快速扩张、规模发展

而做好的冲刺准备。

牢记重托，扎根社区——做实防疫工作的第一道防线责任

3月10日， 习近平总书记专程来到武汉东湖新城社区考察，察看社区卫生防疫、社区服务、群

众生活保障等情况，同社区工作者、基层民警、卫生服务站医生、下沉干部、志愿者等亲切交流。

武汉东湖新城社区是彩生活在武汉服务的56个社区之一，包括东湖庭园小区及一个五金市场，五金

市场已于疫情发生后关闭，东湖庭园小区常住人口约1.3万名，累计确诊新冠肺炎患者32人，住户

发病率远低于武汉平均水平。自2月19日进行拉网式大排查后，小区新冠肺炎患者持续零确诊，于3

月8日获颁“无疫情小区”，东湖新城社区获颁“无疫情社区”。
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花样年集团起步于1998年，总部设立于深圳，2009年11月在香港联交所主板上市（港交所股份代号：

1777），集团目前已全面完成基于未来移动互联网、客户大数据时代业务战略布局。花样年集团通

过“地产+社区”双头部战略，轻重并举，致力于打造中国一流的房地产社区“智”造商和最大的社区

O2O服务平台。目前，花样年地产开发业务重点布局粤港澳大湾区、成渝都市圈、华中都市圈、长

三角都市圈、京津冀都市圈等核心一二线城市及都市圈。花样年同时控股彩生活服务集团有限公司

（港交所股份代号：1778），其已成为全球最大的住宅小区服务运营商。

花样年的企业愿景是致力于成为有趣、有味、有料的生活空间及体验的引领者，为有价值追求的客

户提供品位独特、内涵丰富的生活空间及体验。

如欲查询更多数据，请浏览花样年网站：www.cnfantasia.com
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关于公司

投资者查询：

花样年控股集团有限公司

黄立坚先生

投资者关系总监

电话： +852 3521 1446

电邮：kimhuang@cnfantasia.com


